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Mantiene IP
optimismo
moderado; preve
crecimiento
menor a 1 digito

De acuerdo con la 14 encuesta
Perspectivas de la Alta Direccion en
Mexico de KPMG, el modelo de negocios
en la zona fronteriza norte se enfoca
en cinco estrategias para impulsar la
competitividad de la region durante 2079

ANIVERSARID

L zona fronteriza norte de Silva Gutiérrez, socio a cargo de

a México muestra una vision la Oficina Hermosillo de KPMG en

positiva frente a la situacion México.

econdmica actual; factores como el De Silva y Celin Zorrilla, socio lider

requerimiento de nuevos clientes, de Clientes y Mercado de KPMG en

el desarrollo sostenible y hasta México y Centroamérica, presentaron

los cambios regulatorios son los resultados de la 142 encuesta

considerados por la Alta Direccién de  Perspectivas de la Alta Direccién

Baja California, Sonora, Chihuahua, en México, aplicada entre octubre

Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas de 2018 y enero de 2019 a 933 - '
como una oportunidad para su directivos del pais, 16% de los cuales ¢ PagS. 1 8 y 1 9 ‘”
organizacion, afirmé Fernando de pertenecen a la zona fronteriza norte.
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Levanten la mano
si les parece...

A I parecer, el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador ha encontrado una nueva forma de
consultar al “pueblo bueno y sabio” para saber cudles son
sus puntos de vista sobre los temas mds importantes del
pais.

Para ello, en sus mitines les pide a sus pobladores que
alcen la manoy en base a ello podra tomar

decisiones para actuar frente a los principales retos y
problemas del pais.

Y es que aunque esto parezca una broma, para Lopez
Obrador suena “l6gico” que la sociedad participe de esta
forma.

Y es que recientemente se ha observado cémo Lépez
Obrador les pide a los pobladores que alcen la mano
para preguntarles qué debe hacer. Por ejemplo, consulté
al pueblo sabio y bueno si debia responder a los ataques
de Donald Trump hacia México.

En ese sentido, el Presidente afirmé que siempre le
pedira consejos al pueblo porque es “sabio”.

Y asi, en dias recientes ha pedido a los ciudadanos que
“acuden” a sus eventos que levanten la mano por uno u
otro tema para que manifiesten si les parece o no.

Y como todo en politica no es producto de la
casualidad, ;sera que pronto veremos a Lépez Obrador
preguntandole a ese pueblo sabio y bueno en un mitiny
a mano alzada si deberia reelegirse como Presidente?
No nos sorprendamos pues, si al final de su sexenio
cuando el pais no sea el que Lépez Obrador prometio
en su eterna campana, le eche la culpa al “pueblo sabio”
asegurando que “fue lo que decidieron”.
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La banca, de los mejores inversionistas

Por el Staff de El Inversionista

Segun la SE, en el
primer trimestre de
2019 realizo inversion
directa por mas de 43
mil millones de pesos.
En cifras histéricas, de
1999 a 2019 el sector ha
realizado inversiones por
60 mil 822 millones de
dolares o 1.64 billones
de pesos

L banca es uno de los sectores de
a la economia que mas invierte en
el pais, solo detras de la industria de las
manufacturas.

Con base en informacién de la
Secretaria de Economia (SE) referente a
la Inversion Extranjera Directa (IED), en
el primer trimestre del 2019 el sector
de la banca tiene invertidos 2 mil 249
millones de dolares, poco mas de 43 mil
millones de pesos.

Pero con cifras histéricas, de 1999

al 2019 este sector ha realizado
inversiones por 60 mil 822 millones de
délares, o 1.64 billones de pesos.

Esto es solo de IED, que representaria la
inversién de grandes bancos globales
como BBVA, Santander o Citibanamex,
entre otros. No obstante, hay grandes
bancos mexicanos como Banorte,
Banregio y BanBajio que también
realizan inversiones importantes.
Arriba de estas cifras de IED de la
banca sélo estan las de la industria
manufacturera, uno de los principales
impulsores de la economia del pais.

De acuerdo con informacién de la SE,
en el primer trimestre del 2019 hay
inversiones por 3 mil 729 millones

de délares 0 71 mil 410 millones de
pesos; mientras que de 1999 al 2019

www.inversionistasonora.com

la cifra es de 268 mil 157 millones de
délares o poco mas de 5.1 billones de
pesos en el periodo.

BBVA, el anuncio mas
reciente

Los empresarios del pais se
comprometieron ante el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador a
realizar inversiones por 32 mil millones
de délares en el 2019.

En esa reunién estuvieron
representantes de la banca, que

en los ultimos seis o siete afios han
realizado importantes inversiones para
mejorar su infraestructura, desarrollar
su estrategia digital y crear nuevos
productos y servicios para los clientes.
El anuncio mas reciente de estas
constantes inversiones de la banca

lo hizo BBVA México en el marco de
su Reunion Nacional de Consejeros
Regionales 2019.

Ahi, Eduardo Osuna Osuna,
vicepresidente y director general

de BBVA México, revel6 que de aqui

al 2024 el banco de capital espaiol
invertird 63 mil millones de pesos, lo
cual se suma a los 52 mil millones de
pesos que este grupo invirtié del 2013
al 2018.

Cabe recordar que en el 2013 BBVA
anuncié una primera inversion para
los siguientes afnos que incluia la
construccion de sus sedes corporativas,
la cual ya concluyé.

“;Qué vemos en los siguientes seis

anos? Nuestro estimado de inversiéon
son 63 mil millones de pesos, primero
para mantener toda la infraestructura
que hoy tenemos, renovacion de los
cajeros automaticos, que se realiza cada
siete u ocho afos; mantenimiento de
las sucursales de las sedes corporativas,
y el crecimiento del pais en términos de
bancarizacién y en términos de nuevos
clientes que estamos atrayendo’,
expuso Osuna.

Siguen Citibanamex y
Santander

En el 2016 otros de los grandes
bancos extranjeros como Citibanamex
y Santander anunciaron montos
importantes de inversién que siguen
corriendo.

Citibanamex, a la par de su anuncio
de cambio de imagen, anuncié en el
2016 un monto de inversién por 25
mil millones de pesos hacia el 2020. Es
decir, que se estd en el penultimo ano
de ese monto.

Esta inversidn, se indicé en su
momento, es para impulsar su banca
digital, mejorar su infraestructura y
tener nuevas ofertas para sus clientes.
Ese mismo afo Santander anuncié un
monto de inversion por 15 mil millones
de pesos para los siguientes tres afios,
por lo que éste es el Ultimo ano de ese
anuncio.

“Este es el tercer y ltimo afo del plan
de inversion por mas de 15 mil millones

de pesos con la finalidad de digitalizar
operaciones y convertirnos en el banco
principal de nuestros clientes’, sefialo
Santander en su mas reciente reporte
trimestral.

Anadio: “el plan de inversién termina
este ano, pero la estrategia continda
centrada en ofrecer, retener y vincular
a nuestros clientes, incrementando

las ventas cruzadas, promoviendo

la migracion a canales digitales y
expandiendo la propuesta de valor con
nuevos productos y servicios”.

Otros bancos que también han
realizado inversiones en los ultimos
anos son Banorte, HSBC y Scotiabank,
por mencionar sélo algunos. De hecho
este Ultimo ha iniciado la remodelaciéon
de su sede central en la Ciudad de
México.

Gran parte seva a
tecnologia

Parte importante de estos montos de
inversion de la banca va a tecnologia,
ya sea para ofrecer mejores servicios

y productos financieros a sus clientes
por vias no tradicionales o para reforzar
temas de ciberseguridad.

De acuerdo con Luis Niflo de Rivera,
presidente de la Asociacién de

Bancos de México, la banca en su
conjunto invierte al aflo mas de 20

mil millones de pesos en tecnologia
para mantenimiento, desarrollo de
productos y servicios, procesos y
controles internos, capacidad operativa,
prevencién de lavado de dinero y
fortalecimiento de la ciberseguridad.
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Empresas colegiadas sacaran criptomoneda

Por el Staff de El Inversionista

Aungue Facebook es la principal impulsora de la iniciativa, no ejercera un control
directo sobre la divisa, que tendra mayor estabilidad que el Bitcoin

Varias empresas de tecnologia y
comercio electrénico estarian
trabajando con la empresa de Mark
Zuckerberg, Facebook, para sacar una
criptomoneda propia, publicé el Wall
Street Journal.

El proyecto de divisa cuenta con el
apoyo, ademas de la red social, de
compafiias como Visa, Mastercard,
PayPal y Uber, que formardn parte de
un consorcio bautizado “Asociacién
Libra” (la operacion ha recibido el
nombre de Proyecto Libra) y que
actuara como ente supervisor de la
criptomoneda.

De este modo, Facebook no ejercera
un control directo sobre la divisa,
sino que sera colegiado por todos
los miembros de la asociacion,

pese a haber sido la compa#ia que
dirige Mark Zuckerberg la principal
impulsora de esta iniciativa, la cual se

hard publica de forma oficial la préxima
semana.
Cada empresa participante

aportara alrededor de 10 millones
de délares al consorcio de gestion
de la criptomoneda, cuyo valor ird

www.inversionistasonora.com

vinculado a un cesto de distintas divisas
internacionales para dotarla de la
estabilidad que no tiene, por ejemplo,
Bitcoin.

Ademads de las empresas anteriormente
citadas, otros de los participantes en el
proyecto segun el rotativo neoyorquino
son la empresa de pagos Stripe, el
portal de reservas de viajes Booking.
com y la firma argentina de comercio
electrénico Mercadolibre.

No tener el control directo de la
criptomoneda (algo con lo que se

habia especulado inicialmente) dara a
Facebook mayor margen de actuacién
ante el mas que probable intenso
escrutinio al que le someteran los
gobiernos y reguladores de todo el
mundo, ya especialmente celosos con
la empresa en cuestiones de privacidad
y gestidn de los datos de los usuarios.
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Lluvia sélida

Ante la escasez de agua en varias
regiones y principalmente en la
agricultura, la lluvia sélida puede ser la
solucién ya que permite ahorrar hasta
80% en costos, afirmé Carlos Carrillo
Sanchez.

El director general de la distribuidora
del “Sistema de riego Inteligente”
denominado “GRAMEN-LIuvia Sélida”,
dijo que seria un logro que en Sonora
se llegara a ahorrar liquido con la
misma agua que se tiene y duplicar la
produccién.

Asimismo dijo que esto permitiria
utilizar menos agua, energia eléctrica y
mano de obra, por lo que el objetivo es
llegar a los grandes agricultores.
Actualmente el producto se distribuye
en los estados de Zacatecas,
Aguascalientes, Jalisco, Estado de
México, Querétaro, Michoacan, Veracruz
y Sonora.

La lluvia sélida es un polvo granulado
de acrilato de potasio biodegradable

INVERSIONISTA
permitiria ahorros en agricultura:
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Por Amalia Beltran

Seria un logro que en Sonora se llegara
a ahorrar liquido con la misma agua
que se tiene y duplicar la produccion

no toxico capaz de absorber hasta
200 veces su peso en agua, usado con
éxito para hacer frente a la escasez de
agua, utilizado en los sectores agricolas
forestales, asi como en la floricultura,
horticultura e hidroponia.

Actlia como un reservorio de agua
que permite que entre el 65% y 80%
del agua almacenada sea tomada

por el sistema radicular de las plantas
de acuerdo con sus necesidades, lo
que asegura un crecimiento estable y
saludable de los cultivos.

A diferencia del uso del agua en forma tradicional, Gramen-
Lluvia Sélida es el iinico método que emplea agua en estado
solido y sin desperdiciarla, manteniendo a la raiz himeda.

En un huerto personal o para uso
comercial, asegura la cosecha 'y
aumenta la produccién desde un 30%,
ademads de ahorrar agua lo cual es
ayuda para la economia y el medio
ambiente.
Este producto puede ser utilizado
en todo tipo de vegetacion, tanto
en pastos como en bosques y
principalmente en la produccién de
alimentos.
El coordinador de Gramen indicé que el
principal reto a vencer es la mentalidad
del agricultor a cambiar nuevas
técnicas, debido a su arraigo a los
métodos tradicionales de cultivo.
Tal ha sido la eficacia de este método
de la lluvia sélida donde se ha
demostrado que puede almacenar
el agua por al menos un mes, que
ya se comercializa en paises como
Israel, Francia, Espana, Bolivia, Chile,
Colombia.
El invento mexicano por el ingeniero
Sergio Rico fue con el objetivo de
resolver problemas de escasez
de agua, la lluvia sélida que es un
polimero inocuo biodegradable
lo convierte en una herramienta
potencial para retener el agua, para
luego liberarla paulatinamente en el
momento que lo requiera la siembra.
Este granulado de acrilato de potasio
al hidratarse se convierte en un gel
que retiene el agua durante 40 dias,
lo que permite que las raices puedan
estar hidratadas sin tener que esperar
a la temporada de lluvias, dandole
a la planta mayor tiempo para su
desarrollo y posterior recoleccion.
La técnica en la aplicacion de la lluvia
sélida también se puede utilizar
como método alternativo al riego
por goteo, debido a su capacidad
de controlar el grado de hidratacién
del cultivo sin tener que recurrir a la

Gramen

Carlos Carrillo Sanchez,
coordinador de la distribuidora
Gramen-Lluvia Soélida.

compleja infraestructura hidraulica

de este sistema de riego, ademas es
una solucion paliativa para aquellos
terrenos de cultivos en los que se
presentan dificultades para acceder al
riego por su ubicacién.

Es el nico método que emplea agua
en estado sélido y sin desperdiciarla,
manteniendo a la raiz himeda.

Carrillo Sdnchez puntualizé que

en Sonora el producto estd siendo
probado por citricultores de Obregén,
asi como con agave en Alamos, ademas
ha tenido buenos resultados en cultivos
de uvay alfalfa.

La lluvia sélida ha tenido gran
aceptacion para los consumidores de
uso doméstico, ya que las plantas tanto
en los jardines como en macetas se
mantienen por mas tiempo y con poco
mantenimiento.

El coordinador de Gramen en Sonora,
destaco que la Comisidon Nacional de
Forestacién en Sonora, desde 2015
utiliza este producto en la reforestacion
y le ha permitido a la Conafor grandes
resultados, ya que la supervivencia

de la forestacién ha ido del 60% al 95-
100%.
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Suspende CTM emplazamiento

La CTM suspendié el emplazamiento a huelga
proyectado para el préximo 8 de julio por respuestas
favorables del Gobierno Federal, a peticion de la
gobernadora Claudia Pavlovich Arellano y en
solidaridad con el estado.

Como parte de las gestiones, Pavlovich Arellano
ofrecid a la Direcciéon Nacional del IMSS cuatro
terrenos, en Agua Prieta, Guaymas, Navojoa y Puerto
Libertad, y apoyo en infraestructura por 50 millones
de pesos para embovedar el dren contiguo al terreno
de Navojoa; para facilitar la construccién de hospitales
del Seguro Social en Sonora, lo que elevaria la calidad
en la prestacion del servicio a los afiliados.

Por su parte, Javier Villarreal Gamez, lider de

la CTM, dijo que ademas de estas gestiones han
tenido avances en algunas otras demandas de los
trabajadores, como en Infonacot, con cuyo director
general, Alberto Ortiz Bolanos, se establecio6 el
compromiso de reducir las tasas de un interés
promedio del 24% a 19% en el crédito de los
trabajadores.

Con Infonavit existe un acuerdo para garantizar una
tasa promedio anual de 9.4%, asimismo, atender en
los préximos meses la demanda de ajuste inmediato
como factor de pago por cambio de empleo con

un salario menor, premio al pago puntual mediante

Javier Villarreal Gamez

la quita del 10% de la deuda total de los créditos,
beneficiar a 4 mil acreditados pendientes en Sonora
a través del programa Responsabilidad Compartida,
beneficiando con descuentos del 55% de la deuda
total.

Un programa de rescate y remodelacién de
fraccionamientos de Infonavit con viviendas
abandonadas, desistimiento de juicios masivos de
desalojo de viviendas, generando facilidades de
pago. Ademas, con el Gobierno del Estado, agrego, se
acordd un programa de escrituracion de viviendas de
Infonavit en Sonora, entre otros.

Seguro obligatorio para autos

El Ayuntamiento enviarda al Congreso del Estado una
iniciativa para adicionar una fraccion en la Ley de
Transito que haga obligatorio contar con un seguro
de responsabilidad civil en todos los vehiculos que
circulen en Sonora.

Armando Moreno Soto, regidor presidente de la
Comisién de Seguridad Publica y Transito, explico
que se trata de anadirles esa obligacion a todos los
usuarios que traen automovil, para que tengan un
seguro, por lo menos en afectacién a terceros.
También quedé aprobado por unanimidad el
programa “Enfria tu Adeudo este Verano’, que otorga
estimulos fiscales a los ciudadanos que regularicen

su situacion fiscal con el Ayuntamiento, mismos que
estaran vigentes del 20 de junio al 31 de agosto.

Se autorizo otorgar el 100% de descuento en recargos
por el impuesto predial y multas de transito a

quienes liquiden el adeudo en una sola exhibicién,

en médulos de Tesoreria y a través de la pagina de
Internet del Gobierno de Hermosillo.

La presidenta de la Comisién de Hacienda, Patrimonio
y Cuenta Publica, Myrna Rea Sanchez, menciond
que también incluye eliminar el 100% del cargo

por almacenamiento de vehiculos en un depésito
municipal, al pagar sélo la multa en cualquier médulo
de Tesoreria.

Asi mismo, los integrantes de Cabildo autorizaron un
convenio de colaboracién en materia de Seguridad
Pdblica, que celebraran el Centro de Evaluacion

Armando Moreno Soto

y Control de Confianza del Estado de Sonora y el
Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora.

Exhortan a ratificar el T-MEC

En una accién conjunta, a través de un oficio
dirigido a legisladores de México y Estados Unidos,
los gobernadores Claudia Pavlovich Arellano, de
Sonora, y Doug Ducey, de Arizona, llamaron a los
representantes de los poderes legislativos de sus
respectivos paises a ratificar el -MEC, a fin de que
continue la buena relacién entre las dos naciones.
Este tratado resulté de innumerables horas de
negociacion con concesiones de las partes y seguird
generando beneficios a ambos paises; en Sonoray
Arizona ayudara a que la Mega-Regién alcance el
potencial econémico esperado, cita el documento.
Entre los resultados de esta relacion destaca el trafico
bidireccional aproximado de mil 500 trenes, 800 mil
camiones de carga, 25.6 millones de autos, y 50.2
millones de personas que el aflo pasado cruzaron

la frontera Sonora-Arizona a través de los puertos
fronterizos.

El comercio entre Arizona y México se elevd en un
7.7% para alcanzar un total de 16.6 mil millones de
délares, con un estimado de 27.6 mil millones de
délares de bienes transitando en ambas vias.

Los mandatarios de Sonora y Arizona mencionaron

www.inversionistasonora.com
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también que se tiene la oportunidad para esta
generacion, de impulsar la relaciéon ya existente y
generar mejores condiciones en el comercio de la
regién, y con esto, mas empleo y desarrollo para los
ciudadanos.

Dan becas al Sntsa

Para apoyar y fomentar los estudios de los
trabajadores e hijos, afiliados al Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Secretaria de Salud (Sntsa), seccion
43, el secretario de Salud, Enrique Clausen Iberri,
entregd mas de mil becas por un monto total superior
alos 2 millones 300 mil pesos.

Acompanado por Mario Villalobos Garcia, secretario
general del Sntsa, el titular de la dependencia estatal
detall6 que las becas se entregaron para quienes
estudian en primaria, secundaria o preparatoria, y
corresponden al ciclo escolar 2018-2019.

Cada beca asciende a 2 mil 200 pesos cada una, para
los hijos del personal que labora en algunas de las
unidades de la dependencia en el estado, desde
unidades administrativas, centros de salud, centros
especializados, hospitales, entre otras.

Ante los alrededor de 600 trabajadores presentes,
Clausen Iberri enfatizé que Médico en tu familia

va dirigido a diferentes tipos de pacientes: mujeres
embarazadas que no llevan control prenatal, adultos
mayores discapacitados, adultos que no tienen forma
de trasladarse y personas vulnerables sin servicio
médico.

El secretario de Salud invit6 a los trabajadores
agremiados al Sntsa, seccion 43, a que en las proximas
vacaciones se sumen junto con sus hijos a realizar
visitas a los pacientes en las tardes, para que se
sensibilicen y humanicen al conocer a los enfermos.

Que se afilien al IMSS

El Programa Piloto para Personas Trabajadoras del

Enrique Clausen lberri
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Hogar en Sonora ha permitido la afiliacién de 109
personas al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
asi lo inform¢ el delegado en la entidad, Guillermo
Alejandro Noriega Esparza.

El titular del Seguro Social en la entidad, detall6 que
hasta el momento se tienen 37 personas registradas
en Hermosillo, 17 en Ciudad Obregén, 21 en Nogales,
15 en Navojoa, nueve en Caborca, cuatro en Guaymas,
tres en Nacozari y tres mas en Agua Prieta.

Explicé que la afiliacion brinda igualdad, ya que
tendrd los mismos derechos que cualquier otro
trabajador, por lo tanto, contara con servicios
médicos, hospitalarios, farmacéuticos, atencién
obstétrica, incapacidades, pension por invalidez 'y
vida.

Ademas del Fondo de Ahorro para el Retiro, sin dejar
de lado las prestaciones sociales como velatorios

o guarderias, teniendo como beneficiaros a padre,
madre, hijos, cényuge, concubina o concubinario.

El Programa esta dirigido tanto a las personas
empleadoras como a las personas trabajadoras del
hogar y se puso en marcha con el fin de dar seguridad
y bienestar a hombres y mujeres que habian

permanecido desprotegidos ante enfermedad o vejez.

Noriega Esparza invité a que mas personas se
acerquen a las unidades del IMSS en el estado,
llamando al 01 800 623 23 23, o bien, en el portal
http://www.imss.gob.mx/personas-trabajadoras-
hogar, donde facilmente obtienen informacién
detallada de los requisitos y el proceso general.

Capacita para crear microempresas

El Sistema DIF Sonora prepara la entrega de proyectos
seleccionados para microempresas que apoyaran la
economia de los sonorenses. Con este fin, realizé la
capacitacion sobre “Elaboracion del plan de negocios”,
bajo el esquema de Proactivate, informé Karina
Zarate Félix, directora general.

Es la Direccién de Programas Alimentarios y Desarrollo
Comunitarios la que se encarga de implementar el
programa a través de los Sistemas DIF Municipales, ya
que su personal gestiona e implementa los negocios
familiares y comunitarios.

Para este 2019 se proyecta beneficiar a 150 familias en
todo el estado, superando los 116 que se autorizaron
el afo pasado’, dijo.

El Sistema DIF Sonora fue la sede para realizar la
reunién informativa en la cual explicaron todos los
aspectos que comprende la operacidn del programa,
asi como los que integran el plan de negocios.

Para esta fase de los proyectos estuvieron 30
representantes de los municipios de Bacerac,
Banamichi, Baviacora, Bavispe, Caborca, Cananea,
Carbd, General Plutarco Elias Calles, Granados

Fermin Gonzalez Gaxiola

Huasabas, Magdalena, Naco, Nacozari, Opodepe,
Pitiquito y Rayon.

También beneficiarios de Sahuaripa, San Ignacio
Rio Muerto, Santa Ana, Ures, Villa Hidalgo y Villa
Pesqueira.

Entre las propuestas seleccionaron empresas
dedicadas a la venta de alimentos, belleza, taller de
costura, carpinteria, refresqueria y elaboracion de
productos regionales.

Buscan solucion a casas abandonadas

El Gobierno Municipal reconoce como un problema
social grave y complejo la existencia de numerosas
casas abandonadas en la ciudad, por lo que conformé
un comité en el que participan varias dependencias
de los 3 niveles de gobierno cuyo objetivo en comun
es dar con soluciones factibles y de fondo a la
situacion.

Fermin Gonzalez Gaxiola, Sindico Municipal; Maria
Antonieta Laso, Directora de Promotora Inmobiliaria
del Municipio de Hermosillo y Patricia Alvarez
Hernandez, Directora de Atencién Ciudadana,
reconocieron que las casas abandonadas son

motivo de frecuentes denuncias relacionadas con
inseguridad, narcomenudeo e insalubridad, entre
otros problemas. Cada una tiene su propia historia, asi
que un primer paso es recabar informacién.

Ademas de Sindicatura, Promotora Inmobiliaria,
Servicios Publicos, Inspeccidn y Vigilancia, Atencién
Ciudadana, Proteccidn Civil, Bienestar Social, Agua de
Hermosillo y Catastro Municipal, fueron invitadas a
colaborar en el referido comité la Comisién de Vivienda
del Estado de Sonora (COVES), el Infonavity el INEGI.
Gonzalez Gaxiola llamé a los propietarios a que
atiendan sus bienes, de forma que éstos no sean
causa de problemas para terceros, o bien que se
deshagan de ellos, para que ayuden a resolver este
grave problema que afecta a toda la sociedad.

Hasta la proxima semana.

www.inversionistasonora.com
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Ante la necesidad de tener personal
confiable en labores de seguridad
publica, en los Ultimos afos se han
establecido como obligatorias en
diferentes paises las evaluaciones de
control de confianza basadas en el
poligrafo, como es el caso de nuestro
pais.

Las evaluacion de control de confianza,
o llamada también C3, “contribuyen

a verificar que el personal activo

en seguridad publica actie dentro

del marco de conducta que dicta la
normatividad institucional, asi como el
personal de nuevo ingreso se apegue
a los principios institucionales de
acuerdo al perfil de puesto” (http://ccc.
edomex.gob.mx/evaluaciones_de_
confianza).

La Evaluacion de Control de
Confianza consta de cinco
examenes:

Entorno social y situacion

patrimonial. Verifica la congruencia

en la informacién proporcionaday la
documentacion presentada.
Psicoldgico. Busca conocer e identificar
las caracteristicas de personalidad,
inteligencia y habilidades generales del
personal evaluado.

Poligrafico. Con base en analisis

de reacciones psicofisiolégicas se
detecta si el evaluado se conduce con
honestidad.

Médico: Aplica para conocer el estado
general de salud, detectar alguna
enfermedad o padecimiento.
Toxicolégico: Determina si el servidor
publico ha ingerido o ingiere sustancias
psicotropicas, estupefacientes u otras
que produzcan efectos similares
(https://www.gob.mx/pgr/acciones-
y-programas/centro-de-evaluacion-y-
control-de-confianza).

El examen mas controversial es el

del poligrafo, que es en realidad un
instrumento para registrar la reaccion

INVERSIONISTIA

Del 22 al 28 de Junio de 2019

Nuevos meétodos de control de confianza

* Por Marco Paz Pellat

Actualmente se experimenta con nuevos
metodos, basados en tecnologias como
la inteligencia artificial y el uso de
algoritmos complejos

fisiolégica de tres indicadores de
activacion auténoma: la frecuencia
cardiaca/presion arterial, la respiracion
y la conductividad de la piel (https://
www.apa.org/research/action/
polygraph).

Los argumentos en contra de la
efectividad del poligrafo son varios,
pero destacan los que aseguran que
no hay evidencia de que un patron de
reacciones fisiolégicas sea exclusivo del
engano (puede influir el estar nervioso,
por ejemplo), que su efectividad radica
en que puede engafar al deshonesto
para que confiese o provocar excesivo
nerviosismo que lo delate (en este
caso el instrumento deberia detectar
miedo y no mentiras), y que hay formas
de evadir sus resultados por medio

de movimientos fisicos e incluso de
farmacos.

Por ello, actualmente se experimenta
con nuevos métodos, basados en
tecnologias como la inteligencia
artificial y el uso de algoritmos
complejos. Aqui algunos casos:
AVATAR. El Departamento de Seguridad
Nacional de Estados Unidos prueba
con viajeros en sus fronteras con
México y Canada con un Agente Virtual
Automatizado para Evaluaciones de

la Verdad en Tiempo Real, o AVATAR,
que es un agente virtual que realiza
una serie de preguntas. AVATAR
combina la inteligencia artificial con
varios sensores y datos biométricos
que buscan sefalar a las personas que
no son sinceras o un riesgo potencial
basado en movimientos oculares o
cambios en la voz, la postura y los

gestos faciales. Tiene un éxito entre
60% a 75% consistente, por arriba de
un humano que llega a 60% como
Maximo y que no es consistente
(https://www.cnbc.com/2018/05/15/
lie-detectors-with-artificial-intelligence-
are-future-of-border-security.html).
EyeDetect. Este detector mide los
cambios en la retina del ojo para
detectar el engafio, pues la mentira
genera carga cognitiva en el cerebro
que se refleja en los 0jos. Usa una
camara infrarroja y un algoritmo
complejo que genera un puntaje a
partir del movimiento del ojo para
detectar la credibilidad de una persona.
Tiene un margen

de éxito de 86% en
pruebas variadas en

30 minutos, y de 90%
en casos de un solo
problema en entrevistas
de 15 minutos (https://
converus.com/
eyedetect/).

Motor de andlisis de
razonamiento y engafio
(DARE, por sus siglas

en inglés). Basado en
inteligencia artificial
para detectar de
manera autbnoma

el engano en

los videos de

juicios en salas

de audiencias, o
por medio de

la busqueday

clasificaciéon de
microexpresiones

www.inversionistasonora.com

humanas (labios sobresalientes o cefio
fruncido), y la frecuencia de audio
para revelar patrones vocales que
indiquen si una persona esta mintiendo
o no. Este sistema tiene tasas de éxito
cercanas a 90% (https://futurism.com/
scientists-grow-first-ever-working-
human-muscle-stem-cells).

Otra vez, la tecnologia sale al rescate
de sistemas tradicionales, como es

el caso critico de la confiabilidad

de los elementos dedicados a la
seguridad publica y la procuracion

y administracion de justicia.
Esperemos que pronto en nuestro pais
evolucionemos en este tema, porque
los crecientes niveles de violencia

e inseguridad demandan policias y
jueces mas confiables y preparados.

* Contacto: www.marcopaz.mx,
alfil3000@gmail.com, Twitter @
marcopazpellat, www.facebook.com/
MarcoPazMX, www.ForoCuatro.tvy
www.ruizhealytimes.com.
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acuerdo entre México y EU

* Por Carlos Germdn Palafox Moyers

Aun existe la posibilidad de convertir a
Mexico en “tercer pais sequro”, lo que
debe evitarse en el Congreso. La otra

via de solucion es el Plan de Desarrollo

Integral para el Triangulo Norte de
Centroamerica que presento la Cepal

Las negociaciones de alto nivel

entre México y Estados Unidos
alcanzaron un acuerdo migratorio

que suspende “indefinidamente” la
amenaza del arancel. Existen diferentes
opiniones sobre este acuerdo, ya que
algunos sectores sefialan que gand el
gobierno de Lépez Obrador y otros
argumentan que el gran ganador fue
D. Trump porque fue un mal acuerdo
para nuestro pais. Ademas de analizar
las diversas opiniones, es importante
abordar las posibles rutas del desenlace
de este complejo tema.

El gobierno de Lépez Obrador logré
sortear su primer gran desafio. La
encomienda no era facil por la guerra
comercial de D. Trump con Chinay los
fuertes enfrentamientos del presidente
de Estados Unidos con la Unién
Europea y un sinnimero de paises que
miden la fuerza del presidente del pais
vecino.

La aplicacion de los aranceles hubiera
sido, sin duda, un gran golpe ala
economia mexicana, pero también para
la de Estados Unidos.

Solamente en el sector agropecuario

las pérdidas serian de mil 410 millones
de ddlares, es decir, aproximadamente
3.8 millones de ddlares diarios que
impactarian a ambos paises, en
particular a los consumidores. Ademas,
habria dafado severamente el principal
motor de crecimiento de México: la
industria manufacturera.
Por otra parte, de no haberse sorteado
esta primera gran tormenta, los
mercados financieros mundiales,
inversionistas extranjeros y
calificadoras de riesgo hubieran
tenido una mala percepcion de
México. Que vendran otras, ni duda
cabe, pero esta primera se sorted.
{Quién gano en lo relativo al acuerdo
entre ambos paises?

Gano México

El reconocido economista Paul
Krugman evidenci6 lo siguiente en
Twitter: “El acuerdo con México que
presumio Trump como una victoria,
en realidad sélo fue una bravata del
mandatario norteamericano.’
Ademas, sefala que Trump escribié
esta mentira en Twitter: “jMéxico ha

acordado comenzar a comprar de
forma inmediata grandes cantidades
de productos de nuestros grandes
agricultores!”.

Para el premio Nobel y premio
Principe de Asturias, Paul Krugman,

el tuit tiene informacién errénea 'y en
realidad demuestra que quien salié
victorioso en el acuerdo fue México

y remata sefialando, en otro tuit,
que: “el enfrentamiento termind con
los acuerdos de libre comercio ya
existentes entre ambas naciones, y en
realidad Trump cedia, pero fingia que
ganaba, solamente soplé y resoplo
ante la opinién de los hombres de
negocios estadounidenses, que
lograron transmitir el mensaje de que
una guerra comercial seria un desastre’,
para los Estados Unidos.

Ganoé Trump

Por otra parte, hay sectores que
plantean que este fue un mal acuerdo
porque México acepta compromisos
explicitos en el control de la migracion
hacia Estados Unidos. Aunado a

esto, México admite someterse a

www.inversionistasonora.com
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una evaluacién estadounidense a los
45y 90 dias, como si ellos fueran los
“supervisores” del pais.

Para esta vision, lo que México
concede no es menor. El 10% de

la Guardia Nacional se dedicard a
detener migrantes 'y, por otro lado, el
gobierno mexicano se compromete a
recibir y proveer los servicios basicos
de alimentacién, salud y trabajo a los
solicitantes de refugio que esperaran
en México, durante meses o anos, la
resolucion a su solicitud de asilo en
Estados Unidos.

Ademas, en el corto plazo

podrian llegar miles de migrantes
centroamericanos a ciudades
fronterizas que no estan
suficientemente preparadas para
enfrentar una migracién familiar

con fuerte presencia femeninay de
menores que demandaran los servicios
basicos de vivienda, educacién y salud.
El gran ganador es Donald Trump.

Una de las lineas rojas

Para un fenémeno tan complejo como
es el de la migracion, los 45 y 90 dias
en los que se hara la evaluacion es

un plazo muy corto. Aun mostrando
excelentes resultados, nada garantiza
que el gobierno de Trump estara
satisfecho.

De no cumplir lo pautado por
Washington, volveria a estar encima

de la mesa la posibilidad de convertir
a México en “tercer pais sequro’,

una de las lineas rojas fijadas en las
negociaciones por Lépez obrador.
Tercer pais seguro significa que los
migrantes que solicitan asilo o refugio
lo hagan en México y no en Estados
Unidos. En otras palabras, que nuestro
pais sirva de freno a la llegada de
refugiados. Y D. Trump no cejara en su
empeno de convertirnos en un “tercer
pais seguro”. Por ello debe evitarse que
México acepte, via el Congreso, ser el
primer pais de asilo para evitar que

las solicitudes lleguen a las cortes de
Estados Unidos.

OPINION | 11

Otra via de solucion

El derecho al desarrollo en el lugar

de origen es la solucién para que la
migracion sea una opcién y no una
obligacién. La Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe
(Cepal) presentd el Plan de Desarrollo
Integral para el Tridngulo Norte de
Centroamérica con el objetivo de
buscar una solucién a la migracion.
La falta de empleo, de oportunidades
econdmicas en el lugar de origeny la
violencia son para la Cepal algunas de
las causas principales de la migracién.
Por ello propone cuatro principios:
desarrollo econdmico, bienestar
social, sostenibilidad ambiental y
gestion integral del ciclo migratorio
con seguridad humana, en los que se
respeten los derechos, medios de vida
y seguridad centrada en las personas,
para considerar a la migracion como
una opcion.

Ademas, planteé como elemento
basico la construccién de
infraestructura —como interconexion
eléctrica y gasoductos- entre el sur de
México y el norte de Centroamérica.
El Plan de Desarrollo Integral se ha
conformado con cuatro paises, El
Salvador, Guatemala, Honduras,
México, y la Cepal.

Este plan sin duda cambiard el
paradigma no sélo de la migracién

www.inversionistasonora.com

y el desarrollo sino también de

la cooperacién entre el norte de
Centroamérica y México. Es importante
sefalar que El Salvador, Guatemala,
Honduras y México representan a

160 millones de personas, por lo que
el plan se convertiria en la primera y
mas importante aplicacién del Pacto
Mundial para la Migracién.

Para la implementacion del Plan

de Desarrollo Integral el gobierno
mexicano invertird en los préximos

5 afos poco mas de 30 mil millones
de ddlares y cambiara su politica
migratoria para responder a las
necesidades que requiere el sur de
México y norte de Centroamérica.
Ademas, se buscara el apoyo 'y
financiamiento de otras regiones y
naciones, como las de América del
Norte, la Unidn Europea, Japén e
incluso Chile, que declaré su deseo de
participar.

El Plan de Desarrollo Integral

busca promover el desarrollo y

las oportunidades de la region

para, simultdaneamente, prevenir

el fenébmeno migratorio y atacar

sus causas estructurales. Se busca
atenderlo en forma conjunta, con

una mirada regional, porque ningin
pais puede atender esta problematica
compleja en forma aislada, como
sostiene el Pacto Mundial para la
Migracion.

El documento estratégico propone

a los paises un cambio de vision al
abordar la movilidad como un asunto
de seguridad humana que abarca

los derechos humanos, la seguridad
publicay la defensa y medios de

vida para las personas, en lugar de
considerarla como un fenémeno de
seguridad del Estado o seguridad
nacional.

En las préximas semanas veremos cudl
de las dos vias tomara México, y quién
perdié y quién gané... al tiempo.

* Investigador-Docente del
Departamento de Economia de la
Universidad de Sonora y Consejero
del Observatorio de Convivencia
y Seguridad del Estado de Sonora
(OCSES).
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Por qué usar coberturas cambiarias es no especular

Recopilado por Amalia Beltran

L volatilidad es el principal
aenemigo de la planeacion

financiera de las empresas que tienen
operaciones con multiples divisas. Este
elemento hace que sea vital cubrirse
contra potenciales pérdidas.

En un mundo globalizado como el
actual, las empresas necesitan saber
como disminuir el riesgo cambiario,
representado por las variaciones en el
tipo de cambio entre la moneda con

la que realizan sus negocios y aquellas
con las que han contraido deudas o las
que utilizan sus proveedores.

Dado que la informacion es constante
y que los mercados financieros
permanecen abiertos practicamente
todo el dia, es de suma importancia
que las personas que toman las
decisiones dentro de las empresas
evallien constantemente las variables
para tomar la mejor decision.

Tu empresa y los riesgos

Existen dos tipos de posturas frente
al riesgo cambiario: estan aquellas
empresas que prefieren especular
manteniendo todos sus activos y
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pasivos en moneda local (pesos),
esperando que las divisas extranjeras
mantengan su precio en el futuro o
postergando la decision de comprar

o vender divisas, o bien, estan las
empresas que prefieren hacer negocios
de forma segura y planeada, utilizando
coberturas cambiarias con la intencién
de proteger a la empresa ante las
variaciones del tipo de cambio.

En busca de proteccion:
ventajas de las coberturas
cambiarias

Dentro de los mercados financieros
existen participantes que sélo buscan
obtener un beneficio econémico,
especulando con los precios de las
divisas. Estos no siempre tienen

una necesidad comercial de cubrir

su posicién en moneda extranjera;

son conocidos como especuladores

y han sido culpados por causar
desequilibrios que desencadenan crisis
internacionales.

Para enfrentar las consecuencias de

lo que hacen los especuladores, es

% H
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muy relevante obtener una
cobertura cambiaria.

Estas coberturas se
obtienen a través de
diferentes herramientas y
técnicas. Por ejemplo, los
instrumentos financieros
derivados, cuya finalidad
es que la empresa esté en
posicién de compensar

las pérdidas en las que
incurriria si hubiera una
variacién en los tipos de cambio.

Como comprenderas, esta labor de
buscar equilibrar los riesgos cambiarios
a los que podria estar expuesta tu
empresa con las protecciones que
brindan los instrumentos de cobertura
requieren de mucha disciplina.

Es muy importante que cuentes

con un socio especialista con los
conocimientos necesarios para
entender y diagnosticar la exposicion
cambiaria de la companiia, la
informacion actualizada para encontrar
las herramientas financieras que mejor
se adapten a tu empresa y la capacidad
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de reaccion para saber cual es el mejor
momento para minimizar, a cero de
ser posible, el impacto de la volatilidad
de los mercados financieros en tu
empresa.

Eso si, antes de que puedas decidir
contratar a un ejecutivo para esta
tarea o establecer una relacién de
negocios con una firma de consultoria,
es muy importante que entiendas
cdmo funcionan las coberturas
cambiarias dentro de las empresas

y que pidas recomendaciones entre
otros empresarios que hayan tenido
experiencia en este camino.
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Sostiene encuentro Taddei
con Grupo Sonora Siglo XXI

Por Amalia Beltran

fin de encontrar concordancias

con la representacion federal en
Sonora, Grupo Sonora Siglo XXl se
reunioé con el delegado de la Secretaria
de Bienestar, Jorge Taddei Bringas.
De los temas que expuso el Grupo ante
el delegado federal fue la importancia
de acelerar los procesos, ya que sobre
la gestion de las concesiones mineras
y el registro de actividades mineras,
se requiere personal para entregar los
reportes, obras y seguimientos que
tienen que hacer los concesionarios
mineros ante las dependencias
correspondientes, ademas de que
se necesita que los empleados
estén facultados y capacitados
para registrar la informacioén que se
requiere para continuar los procesos.
Sobre las gestiones del medio
ambiente indic6 que estan por
designarse las personas que estaran
a cargo para que se le dé celeridad y
prontitud para que no se retrasen los
procesos y que de alguna manera se
pueda parar alguna actividad minera
y pueda afectar econdmicamente a la
empresa y también al estado.

Y es que ante la falta de nombramiento
personal en las dependencias, la
gestion de las concesiones, el registro
de las actividades mineras, y aunque
parece que en lo ambiental no hay
retrasos, si existe mucha incertidumbre
por los proyectos, ya que actualmente
no existen, por lo que los procesos
tienen que continuar para darle
seguimiento a las actividades.

Victor del Castillo Alarcén, quien
forma parte de Grupo Siglo XXI
destacd la importancia de que

se debe lograr que la transicién

sea de la mejor manera posible,

para que no afecte a las diversas
gestiones que deben hacer las
empresas minerasy sigan su curso
normal de todas las actividades

de las dependencias. Asimismo
encontrar concordancias con la
representacion federal en Sonora

y como las asociaciones mineras
puedan tener una comunicacion

mas efectiva y pronta para beneficio
tanto de las dependencias, asi como
el gobierno pueda hacer su trabajo
mas eficientemente con el apoyo del

sector minero, para que no afecte las
gestiones y sigan el curso normal de
todas las dependencias.

La designacion de las personas y

el acercamiento con el funcionario
federal le va a dar mas certeza a las
concesiones mineras en Sonora,
recalcé.

Sonora Siglo XXI se conforma ONG
Con el objetivo de servir como una
critica constructiva para muchas

de las situaciones que se dan en un
estado tan dinamico como Sonora, el
Grupo Sonora Siglo XXI se conforma
como ONG. El grupo que conforma a
especialistas en el campo del sector
productivo del estado, basicamente
estaran enfocados en tratar situaciones
sobre productividad incluyendo
todas las actividades de este ramo,
liderando proyectos de transformacién
y asistiendo en los temas que les
competen.

Ademas se estara muy cerca de

las CAmaras empresariales como
Canacintra, Coparmex, a fin de que
cuando una decisién gubernamental

Entre los temas
tratados destacaron
la importancia
de acelerar los
procesos en la
gestion de las
concesiones
mineras y el
registro de
actividades del
sector

o de empresa pudiera afectar estos
campos, dar la opinién no como
autoridad sino como una orientadora,
siendo propositivos sin comprometer a
ninguno de los integrantes o de alguna
actividad propia.

Esta organizacion que se conforma

sin fines de lucro, dara calidad a

las opiniones y sera un punto de

apoyo para los medios masivos de
comunicacién para cuando requieran
alguna opinidn sobre cualquier
situacion donde se tenga la experiencia
necesaria y las bases para poder hacer
declaraciones.

Integrantes del Grupo Sonora con Jorge Taddei, delegado de
la Secretaria del Bienestar en Sonora.
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Respalda Coparmex acuerdo
Gobierno-CCE

Por Xéchitl Rodriguez

L Confederacion Patronal de la

a Republica Mexicana (Coparmex)
respaldé el acuerdo de colaboracion
entre el Gobierno de México y el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
firmado el 13 de junio, lo que ayudara
a implementar el T-MEC y a consolidar
una estrategia que diversifique los
mercados de exportacion del pais 'y
fortalezca la economia interna.

En comunicado de prensa, el sindicato
patronal dijo que el acuerdo constituye
una buena sefal de que es posible
iniciar una nueva fase de cooperacion
entre los sectores publico y privado en

la que prevalezca el Estado de Derecho,

la confianza y la certidumbre.

A través de sus 36 mil empresas
socias en todo el pais y 65 centros
empresariales, federaciones y
representaciones, contribuira a
evaluar los diferentes proyectos de
disefo, financiamiento, construccion,

La cooperacion de empresarios
y gobierno permitira consolidar
estrategias que ayuden a diversificar los
mercados de exportacion y fortalecera la
economia interna de Mexico

desarrollo y mantenimiento en los
sectores que menciona el acuerdo
-energia, infraestructura de transporte
y proyectos sociales-y respaldara los
proyectos de la region sur-sureste
tomando en cuenta la vocacién
productiva de los estados, manifestd.
Como integrante del CCE, Coparmex
reiterd su respaldo para impulsar

la inversion publica y privada que
permita reactivar el crecimiento de la
economia y ayude a reducir las brechas

de desigualdad e inequidad en México
y se mostré optimista en cuanto a las
acciones de gobierno que permitan
elevar la inversion privada en 2.5%
del PIB en los préximos dos anos, lo
que potenciara el incremento de la
inversioén publica.
Aunado a ello, expreso su confianza
en que la cooperacién de empresarios
y gobierno permita a México la
implementacion del Tratado México-
Estados Unidos-Canada (T-MEC),
ratificado por el Senado en México
y en espera de la ratificacion de las
legislaturas de EU y Canad3, y del
Tratado de Libre Comercio México-

(A3

) .._: =

. ";:
""_\}A—l‘-.

i _'i'-':"*"‘;-g.:u'f; L

Unidn Europea recién modernizado;
ademads, consolidar una nueva
estrategia que diversifique los
mercados de exportacién y fortalezca
la economia interna del pais.

Con este acuerdo, se lee en el
comunicado, “México tiene la
oportunidad de reposicionarse

como una economia fuerte y capaz
de atraer mayores inversiones,
independientemente del complicado
entorno global”.

Acuerdo entre el Gobierno
Federal y el CCE para
promover la inversion y el
desarrollo incluyente

México tiene un enorme potencial

de crecimiento que puede realizarse

a través de la colaboraciéon entre

los sectores publico y privado.

Para alcanzar una tasa de 4% de
crecimiento, el pais requiere no sélo
invertir 25% del Producto Interno
Bruto (PIB) -5% inversién publica y 20%
inversiéon privada-, sino invertir bien; es

o
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decir, en proyectos que sean econdémica
y socialmente rentables. Los proyectos
deben incentivar la competitividad

del pais. Deben buscar la inclusién

de regiones que hasta ahora no han
crecido (en particular el sur-sureste),
de sectores clave (ejemplo: energia,
infraestructura y agroindustria), de las
empresas de menor tamano (ejemplo:
micro, pequefas y medianas empresas)
y de segmentos de poblacién con
enorme potencial pero que hasta
ahora han estado fuera de la economia
moderna.

Un mayor crecimiento que combata

la inequidad requiere la creacion de

un ambiente propicio a la inversion a
través de los siguientes elementos:
Reglas y mensajes claros y propositivos
de representantes empresariales y del
sector publico que generen confianzay
estabilidad para invertir.

Estado de Derecho fuerte y eficaz.
Estabilidad macroeconémica.
Compromiso para resolver, con estricto
apego al marco juridico, los obstaculos
de ejecucion que con frecuencia
impiden la realizacién de proyectos de
inversion.

En el contexto de incertidumbre en

el dmbito internacional, en particular
en paises de Asia, Europa y América
Latina que compiten por inversiéon con
el pais, México tiene una oportunidad
para posicionarse como economia
altamente atractiva a la inversion.

Una mayor atraccion de inversion
necesita que se asegure la aprobacion
e implementacion del Tratado México-
Estados Unidos-Canada (T-MEC) y del
Tratado de Libre Comercio México-
Union Europea recién modernizado,
asi como de un mayor dinamismo
comercial con las economias de
América Latina y de la profundizacion
de las relaciones comerciales de México
con el mundo.

Se requiere de un mecanismo con la
participacion del Jefe del Ejecutivo
para que se superen muchos de los
obstaculos de coordinacién y ejecucién
(técnicos, politicos y sociales) de los
proyectos de inversion hoy existentes.
Por todo lo anterior, este compromiso
promueve la colaboraciéon entre el
gobierno de México y el Consejo

Coordinador Empresarial (CCE) para
impulsar inversién, tanto publica
como privada que se traduzca en un
mayor crecimiento, mas empleos y

en bienestar para la poblacién, que
reduzca las brechas de inequidad.

El sector privado se compromete a
colaborar con el gobierno para que las
acciones que genere el sector publico
para dar confianza a la inversién
permitan elevar de 17.5% del PIB en
2018 a 20% del PIB la inversién privada
en los siguientes dos afios, asi como

a colaborar y participar en proyectos
publicos que eleven la inversién
publica de 2.8% del PIBen 2018 a

5% del PIB. Esta colaboracion podra
ser, entre otras vias, a través de su
disefo, financiamiento, construccion,
desarrollo y mantenimiento.

Ello requerira establecer un mecanismo
conjunto de seguimiento que
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permita llevar los proyectos a su
conclusién en tiempo y costo para
detonar inversiones que impulsen el
crecimiento incluyente del pais en
cuatro dareas prioritarias:

Sector energético: Se deben cumplir
los contratos de inversion suscritos
entre empresas y el sector publico para
incrementar la produccion de petréleo,
gasy energia eléctrica; fomentar la
produccion de energias limpias y
renovables; y coadyuvar a desterrar la
corrupcion en Pemex y en la Comisién
Federal de Electricidad (CFE).
Infraestructura de transporte: Se
tendran que incluir proyectos

de carreteras, puertos, puentes,
ferrocarriles y aeropuertos que
permitan mejorar la interconexién

de las diferentes regiones del pais y
resolver los problemas de logistica del
pais.

Inversién social: Es importante que
entre los proyectos figuren aquellos
de gran impacto social, incluyendo
proyectos de educacién, salud,
agua y saneamiento, para lograr un
desarrollo incluyente. En el aspecto
social o en programas destinados a
la poblacion que padece de pobreza
y marginacion, no debe prevalecer
el afan de lucro, sino la justicia y la
fraternidad.
Desarrollo del sur-sureste: Con un
mayor crecimiento de esta region
México podria alcanzar una tasa
de 4% anual. Los proyectos de la
regién deben tomar en cuenta la
vocacioén productiva de los estados,
fundamentalmente energia,
servicios o agroindustria, asi como la
integracion de cadenas productivas.
La inversion publica o privada,
nacional o extranjera, ademas de
destinarse a la produccién con
fines de exportacién, también
debe orientarse a incrementar los
componentes nacionales en la
fabricacion de bienes y productos, y
a fortalecer el consumo y el mercado
interno.
Para el cumplimiento de este
compromiso, el Gobierno de la
Repubilica, con el apoyo del Consejo
Coordinador Empresarial, establecera
dos mecanismos encabezados
por el presidente de la Republica y
coordinados por el Consejo para el
Fomento de la Inversién, Empleo y el
Crecimiento Econdmico. El primero
tendra como responsabilidad la
evaluacién y priorizacién de los
proyectos de inversion. El segundo
serd el responsable de facilitar la
ejecucioén de dichos proyectos. Ambos
mecanismos incluirdn reuniones
quincenales conjuntas y métricas de
seguimiento.
Firman
Andrés Manuel Lépez Obrador,
presidente constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos.
Alfonso Romo Garza, presidente del
Consejo para el Fomento a la Inversién,
el Empleo y el Crecimiento Econémico
y jefe de la Oficina de la Presidencia.
Carlos Salazar Lomelin, presidente del
Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

www.inversionistasonora.com
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Meéxico, el primero en ratificar el T-MEC

Por el Staff de El Inversionista

La ratificacion en el Senado es el paso final para que se apruebe el acuerdo; pero,
para que el tratado sea valido, deben aprobarlo las legislaturas de EU y Canada y
los tres lideres deben firmar una proclamacion para ponerla en vigor

E Senado mexicano aprobd un
nuevo acuerdo comercial para
América del Norte, lo que convierte a
México en el primer pais en ratificar
un acuerdo que el presidente
estadounidense, Donald Trump, ha
promovido como su logro comercial
insignia.
El Tratado entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC) que los lideres de
los tres paises firmaron el ano pasado,
debe ser aprobado por las legislaturas
de dichos paises antes de que pueda
entrar en vigor.
No obstante, el camino hacia la
aprobacién ha enfrentado los mayores
obstaculos en Washington, donde
los democratas en el congreso
estadounidense han expuesto sus
preocupaciones por la aplicacion de los
derechos laborales y la ley ambiental en

\ |

México.

En México, donde el presidente ha
descrito el acuerdo como una garantia
de estabilidad para la economia de su
pais, el camino de la aprobacién ha sido
mas facil.

El entusiasmo del presidente mexicano,

Andrés Manuel Lépez Obrador, por el
acuerdo marca un cambio completo y
repentino a su prolongada oposicién
al libre comercio y un sorprendente
giro para un politico que se oponia
firmemente a las politicas de libre
mercado de México en el pasado.
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El nuevo T-MEC actualiza el Tratado

de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) de veinticinco afos

de antigliedad, un acuerdo que ha
acercado a las economias mexicanay
estadounidense y ha convertido a las
fabricas mexicanas en una parte crucial
de las lineas de produccién de EU.
Hace unos meses México superé a
Canada para convertirse en el principal
socio comercial de Estados Unidos 'y en
el mayor mercado para los productos
estadounidenses. Alrededor de mil 700
millones de ddlares en bienes cruzan la
frontera sur de Estados Unidos cada dia
en ambas direcciones.

Luis de la Calle, un ex negociador
comercial mexicano, dijo que la
importancia de esa relacién comercial
explica el cambio en la actitud de Lépez
Obrador.

“La integracion llego para quedarse”,
dijo De la Calle. “Existen razones
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estructurales sobre por qué Estados
Unidos y México estan integrados.
Revertir el TLCAN hubiera tenido un
costo tremendo”.

Lopez Obrador envié el acuerdo al
Senado a finales de mayo, exhortando
a la cdmara, controlada por partidos de
izquierda, a aprobar el acuerdo.
“Consideramos que nos conviene,
que es benéfico para que haya mas
inversién extranjera’, dijo Lopez
Obrador en ese entonces durante su
conferencia matutina, y agregé que el
nuevo acuerdo comercial ayudaria a

crear empleos bien pagados en México.

La ratificacion en el Senado es el paso
final para que México apruebe el
acuerdo. Para que el tratado sea vdlido,
las tres legislaturas deberan aprobarlo,
y los tres lideres deben firmar una
proclamacion para ponerla en vigor,
dijo De la Calle.

Los ataques de Trump

A pesar del deseo de Lépez Obrador
de ver que el acuerdo entre en vigor, la
cercana relaciéon comercial de México
con Estados Unidos también ha dejado

al pais gravemente vulnerable ante

el enfoque volatil de Trump en torno

al comercio y su disposicién a usar el
intercambio comercial como una ficha
de negociacion para obtener lo que
quiere en otras areas.

Durante el gobierno de Trump, México
ha sido frecuentemente abofeteado
con las exigencias del presidente
estadounidense.

Trump hablé negativamente del TLCAN
durante su campanfa en las elecciones
de 2016, al amenazar con eliminar el
acuerdo antes de ceder y exigir un
nuevo acuerdo comercial. Sin embargo,
antes de que las negociaciones incluso
comenzaran, impuso aranceles a las
importaciones de acero y aluminio
provenientes de Canada y México, entre
otros paises.

A pesar de los aranceles, Trump, Justin
Trudeau -primer ministro canadiense-
y Enrique Pefa Nieto -predecesor de
Lopez Obrador- firmaron el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte
revisado a finales de noviembre.

De la Calle dijo que la fortaleza del
TLCAN significa que a pesar de

todas las fanfarronadas de Trump, al
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final retir6 las amenazas que lanzo

a Canada y México. Como parte de
las negociaciones del T-MEC, ambos
paises aseguraron un acuerdo que
efectivamente los eximiria de los
aranceles con los que Trump amenazé a
sus exportaciones de automoviles.
Los aranceles al acero y al aluminio,
asi como los aranceles en respuesta
impuestos por México y Canada,
fueron retirados el mes pasado. Esos
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gravamenes en represalia fueron
disenados para afectar a los estados
que son la base de los simpatizantes de
Trump.

“Al final, Estados Unidos cambio de
parecer y cedid”, dijo De la Calle.

La tregua fue breve

No obstante, la tregua fue breve. Trump
amenazo6 con comenzar a imponer
aranceles a todas las importaciones
provenientes de México si ese pais

no actuaba para detener el flujo de
migrantes que llegan a la frontera
suroeste de Estados Unidos, que ahora
arriban en cifras récord.

México aseguré una suspension de 45
dias de los aranceles y ha comenzado
a combatir el flujo de migrantes, la
mayoria de los cuales buscan escapar
de la pobreza y la violencia extrema
en Centroamérica. Una nueva fuerza
de seguridad, la Guardia Nacional,

asi como efectivos militares, han
comenzado a llegar a la frontera
mexicana con Guatemala.

El gobierno de Lépez Obrador esta
determinado a prevenir una guerra
comercial con Estados Unidos. El
secretario de Relaciones Exteriores de
México, Marcelo Ebrard, dijo la semana
pasada que los aranceles podrian
conducir a una “crisis econémica” que
quitaria el 1% del crecimiento y costaria
a México 1.2 millones de empleos.
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Mantiene IP optimismo moderado;
prevé crecimiento menor a 1 digito

Por Xéchitl Rodriguez

De acuerdo con la 14 encuesta Perspectivas de la Alta
Direccion en Mexico de KPMG, el modelo de negocios en la
zona fronteriza norte se enfoca en cinco estrategias para
impulsar la competitividad de la region durante 2019

L zona fronteriza norte de México
a muestra una visién positiva
frente a la situacién econémica actual;
factores como el requerimiento de
nuevos clientes, el desarrollo sostenible
y hasta los cambios regulatorios son
considerados por la Alta Direccién de
Baja California, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas
como una oportunidad para su
organizacion, afirmé Fernando de Silva
Gutiérrez, socio a cargo de la Oficina
Hermosillo de KPMG en México.

De Silva y Celin Zorrilla, socio lider

de Clientes y Mercado de KPMG en
México y Centroamérica, presentaron

los resultados de la 142 encuesta
Perspectivas de la Alta Direccién en
México, aplicada entre octubre de 2018
y enero de 2019 a 933 directivos del
pais, 16% de los cuales pertenecen a la
zona fronteriza norte.

Durante 2018 prevalecié un contexto
de incertidumbre local y global, entre
otros factores por los aranceles que
Estados Unidos impuso a diversas
importaciones; la negociacion del
Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), hoy Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC); el cambio de gobierno federal
en México y la nueva conformacion

del Congreso de la Unién; aumento
en las tasas de interés y hasta las
elecciones intermedias en EU, lo que
obligé a las empresas a definir cdmo
ser rentables y competitivas en un
entorno desafiante.

En términos generales, dijo Celin
Zorrilla, las empresas del pais
muestran un optimismo moderado
para su crecimiento; la expectativa
es que para 2019 no sera mayor a un
digito en un ambiente de cambio
constante en el que sobresalen las
decisiones de la administracion del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador que, para incrementar la
competitividad, debe combatir la
corrupcion, mejorar la seguridad
publica y fortalecer el Estado de
Derecho.

Corrupcion, el reto
principal

Alrededor de 150 directivos de la
zona fronteriza norte participaron
en el estudio de KPMG. En linea
con la perspectiva nacional, ocho
de cada diez altos directivos de los
estados del norte sefialaron que la
corrupcion sera el reto principal a
superar para lograr el crecimiento

le sigue la urgencia de mejorar la

deseado y mejorar su competitividad;

Fernando de Silva Gutiérrez,
socio a cargo de la Oficina
Hermosillo de KPMG en
México.

seguridad publica, fortalecer el Estado
de Derecho, la estabilidad econémica

y particularmente -a diferencia de lo
que muestra el sondeo en el resto del
pais- sefalaron que son necesarios mas
incentivos fiscales.

Desde los primeros meses de 2019

las inversiones en la zona se han
mantenido, dijo. El panorama se ha
tornado favorecedor para impulsar el
crecimiento de la competitividad en

la region, incluso con proyecciones de
expandir las operaciones.

Sin embargo, el estudio sefala que 42%

www.inversionistasonora.com



Del 22 al 28 de Junio de 2019

de los empresarios de la zona fronteriza
planean expandir sus operaciones a
otros estados de la Republica, como
Querétaro (30%), Coahuila, Sonora 'y
Nuevo Ledn (los tres con 28%), y Jalisco
(26%).

El 50% de la Alta Direccion del norte del
pais coincidié en que la rentabilidad de
las empresas se ha incrementado en los
ultimos tres anos; 41% indicé que se ha
mantenido y el resto (9%) contest6 que
ha disminuido.

Pese a los cambios que el pais
experimenta, manifestaron optimismo,
toda vez que seis de cada diez
empresarios (62%) prevén que este
ano el crecimiento de su empresa

sera de por lo menos una cifra, segun
resultados de la encuesta, reiteré De
Silva Gutiérrez.

El encargado de la Oficina Hermosillo
de KPMG en México considerd que

la comunidad de negocios debe
enfrentar los diversos retos y tratar de
convertirlos en oportunidades para
impulsar su competitividad.

Con perspectivas de mediano y largo
plazo, agregé, la Alta Direccién de

la zona fronteriza considera que la
actualizacién del T-MEC traerd un
impacto positivo para sus empresas; sin
embargo, la probabilidad aun latente
de que Estados Unidos imponga
aranceles a México podria generar
cierta incertidumbre.
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Coémo lograr competitividad

La comunidad empresarial en la
frontera norte ha definido, de acuerdo
con la encuesta, cinco estrategias para
que sus organizaciones logren mayor
competitividad: Centrarse en el cliente,
atraer y desarrollar talento, mejorar los
procesos y el desempefio, desarrollo de
nuevos productos o lineas de negocio y
reduccién de costos.

El requerimiento de nuevos clientes

es una alta oportunidad para las
organizacionesy en la zona fronteriza
existe una visién positiva frente a la
situacion econdémica actual, aseguro.
Los empresarios son optimistas y
deben aprovechar esta vision para no
frenarse y buscar liderar sus sectores.
La encuesta Perspectivas de la Alta
Direccién en México mostré que —de
acuerdo a su estrategia- para el 91%
de los directivos en la frontera norte

el requerimiento de nuevos clientes

es una oportunidad, el 5% lo ve como
una amenazay para el 4% es un factor
indiferente.

En cuanto al desarrollo sostenible, dijo,
el 88% lo considera una oportunidad;
ninguno siente que es una amenaza,
pero se mantienen indiferentes el 12%
de los directivos.

De igual forma, la tecnologia como
disruptor del modelo de negocio es una

s Ir(( ‘((,’?ﬁ(f
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oportunidad para el 88%; una amenaza
para el 5%y es indiferente para el 7%
de los directivos encuestados.

La consolidaciéon de la industria es una
oportunidad para el 73%; una amenaza
para el 5%y es indiferente para el 22%
de los directivos. Cifras muy similares
para los tratados de libre comercio
como otro factor de influencia para el
crecimiento y competitividad de las
empresas, ya que el 73% los considera
una oportunidad, el 7% una amenazay
para el 20% son indiferentes.

Otros factores son:
mayor competencia,
59% la considera
oportunidad; 28% una
amenazay es indiferente
para 13%. Y los cambios
regulatorios, donde
incrementa a 39% el
porcentaje de quienes
los ven como una
amenaza; 42% una
oportunidad y para 19%
son indiferentes.

De Silva Gutiérrez reiterd
que las perspectivas

de la Alta Direccién

en la zona fronteriza

del pais muestran a un
empresariado positivo,
con expectativas de
crecimiento moderado
en sus organizaciones.

El diferenciador que impulsara la
competitividad de la regién y permitira
convertir las posibles amenazas para
los sectores mas representativos en
oportunidades, sera focalizar el modelo
de negocios en las cinco estrategias
que han sido definidas: centrarse en

el cliente, atraer y desarrollar talento,
mejorar los procesos y el desempefrio,
desarrollo de nuevos productos o lineas
de negocio, y reduccién de costos,
concluyé.
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Podrian crear Comiteé para el Fechado
de los ciclos de la economia del pais

Por el Staff de El Inversionista

Identificaria puntos de giro, auge y antenido o auge de s economia.o.
cuando ha comenzado a perder fuerza’,

depresiones de la actividad economica  ggiicevorenobrd
. . . e Al respecto, Foncerrada Pascal
y del ciclo de negocios, ayudaria a argumento que este tipo de comitds,

como el que podria surgir, identifica

empresas, consumidores y gobierno a  1aprofundidad de la fase enla que se

encuentra el ciclo econédmico, lo que

tomar decisiones, y permitiria desarrollar ayudaaos tomadores de decisiones

. ~ . y hacedores de politicas publicas para
P estrateglas de largo plazo para las desarrollar estrategias de largo plazo.
Sera en enero del afo préximo

Grupo Técnico de expertos N f / cuando los ocho mexicanos expertos
U convocado por el Instituto pO[ltlcaS pUbllcaS que integran el Grupo Técnico
Nacional de Estadistica y Geografia entregaran un informe final con las
(Inegi) evaluara la pertinencia de que la actividad econdmica y del ciclo de “El tema que resulta mas atractivo recomendaciones para la creacion,
México cuente con un Comité para el negocios, explican el economista en para la opinion publica es cuando una organizacién y elaboracién de reglas de
Fechado de los Ciclos de la Economia,  jefe de American Chambers de México, ~ economia entra en recesién. Pero hay operacion que deberan regir al Comité
como los que existen en Estados Luis Foncerrada Pascal, y el Catedratico ~ matices en el ciclo econémico que vale ~ Para el Fechado de los Ciclos de la
Unidos, la Union Europea, Japon o de la Universidad Nacional Auténoma la pena destacar y que funcionaran Economia de México.
Brasil. de México (UNAM), Juan Carlos Moreno  bien para la toma de decisiones de Este Grupo Técnico qued¢ instalado la
Este tipo de comités identifica los Brid. las empresas, el consumidor y el semana pasada y sesionara dos veces

puntos de giro, auge y depresiones de

Q &L
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al mes, hasta diciembre. Esta integrado
por los propios Foncerraday Moreno
Brid y otros tres expertos: Pablo Mejia
Reyes, coordinador del Centro de
Investigacién de Ciencias Econdmicas
(CICE); Victor Manuel Guerrero
Guzman, director de la Maestria en
Administracién de Riesgos en el ITAM;
Arturo Antén Sarabia, profesor e
investigador en el CIDE, y Jonathan
Heath Constable, subgobernador del
Banco de México.

También participan Ernesto

Sepulveda Villarreal, responsable de

la Especialidad de Divulgacion de la
Economia en el Museo Interactivo

de Economia, y Gerardo Leyva

Parra, director general adjunto de
investigacién del Inegi. La coordinacién
del grupo estara a cargo del CIDE.
“Son expertos mexicanos en economia
cuyo desempefo y trabajo es
complementario uno con otro. Todos
tienen experiencia en identificacién de
los ciclos econémicos y en los criterios
estadisticos que se usan para este

tipo de andlisis y con su participacion
enriquecen el didlogo para formar un
comité a la medida de México’, afirmd
el responsable del Grupo Técnico en el
Inegi.

Tomar el pulso a la
economia

Por ahora no hay quien precise en
México la fase del ciclo econémico.
Diversas instituciones han desarrollado
indicadores que permiten ubicar la
posicién del ciclo.

El Banco de México cuenta con un
indicador mensual de holgura que
estima las condiciones de la brecha

del producto. El Inegi cuenta con

su Sistema de Indicadores Ciclicos:
Coincidente y Adelantado, para calcular
la tendencia de largo plazo en una
serie de indicadores de la economia

de frecuencia oportuna; y el indicador
IMEF cuantifica el entorno econémico
con base en una encuesta que ayuda

a anticipar la direccién de la actividad
manufacturera y no manufacturera.
Pero aun contando con los indicadores
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oportunos, no hay un cuerpo colegiado
responsable de darles lectura,
determinar la fase del ciclo e identificar
el origen del auge, valle o punto de
giro.

Foncerrada explicé que esta lectura es
un proceso relevante y delicado que
requiere gran precision cientifica.
Moreno Brid utilizé la imagen de un
grupo de médicos internistas que dan
un diagndstico tras medir el pulso

de un paciente, en este caso de la
economia, para explicar que ésa serd la
funcién que se buscara en el Comité de
Fechado.

Para algunos paises el empleo y el PIB
son los determinantes para identificar
la salud de su economia. Pero en otros,
como China, podria ser la dinamica del
PIB el indicador mas relevante, donde el
comité estaria encaminado a identificar
qué esta haciendo que ya no crezca
mas alla del 6%.

El responsable del Grupo Técnico, Leyva
Parra, aclara que los notables expertos
convocados no necesariamente
formaran parte del Comité para el
Fechado de los Ciclos de la Economia.
“Estamos trabajando en los criterios del
Comité de Fechado y estableceremos
una propuesta para que se integre,

otra para la metodologia pertinente

y participaremos en la elaboracion

de reglas de operacion a partir del
andlisis de las mejores practicas
internacionales”, finalizo.

Sin elementos para
determinar una recesion

La economia mexicana muestra signos
de pérdida de dinamismo desde fines
del afo pasado, que se acentuaron

en el primer trimestre por eventos

de caracter transitorio, coincidieron
Foncerrada Pascal y Moreno Brid.
Actualmente la economia esta
perdiendo dinamismo. Es evidente.
Pero no hay elementos para aseverar
que nos encaminamos a una caida ni se
puede anticipar si, de presentarse, seria
generalizada, adviertié Moreno Brid.
Para Luis Foncerrada tampoco es claro
aun si el ciclo se encamina a un proceso
recesivo.

La inversion y el consumo
desaceleraron recientemente, pero no
se puede concluir que marcaran una
tendencia.

Estos dos indicadores vienen perdiendo
dinamismo desde enero. Pero no ha
sido suficientemente consistente, ni en
profundidad ni en tiempo, para hacer
un diagnéstico concluyente, dijo.

El director de Investigacion Econémica
del Banco de México, Daniel Chiquiar,
afirmé que la actividad econémica

en México presentd una contraccién
en el primer trimestre, acentuando la
debilidad observada desde fines del
2018, comportamiento atribuible a

la moderacion del PIB mundial con

impacto en el desempefio de las
exportaciones no petroleras mexicanas,
asi como a la mayor debilidad de la
demanda interna.

Este escenario, precis6 Chiquiar, se vio
amplificado en “algunos momentos
del primer trimestre por el desabasto
de gasolina, obstrucciones a vias de
transporte y mas recientemente con la
interrupcién en el transito de bienes en
la frontera norte”.

El presidente del Inegi, Julio Santaella,
ha explicado que las caidas de los
ultimos dos trimestres, que han
mostrado los indicadores del sector
industrial, sefialan una desaceleracion.
Sostuvo que si las caidas se presentan
en mas sectores, como el de comercio
y servicios, “efectivamente sefalarian el
riesgo de una posible contraccién”

No obstante, el subgobernador del
Banco de México, Jonathan Heath,
explico que ni siquiera esta caida en

el sector secundario es determinante
de una recesion, pues al revisar

sus componentes, se observa que

las manufacturas, por ejemplo,
presentaron un crecimiento.

Esta percepcion no es compartida

por el director del Instituto para el
Desarrollo Industrial y el Crecimiento
Econémico (IDIC), José Luis de la Cruz,
quien considera que los sectores
estratégicos como construccion,
extraccion de petréleo, gas, siderurgia,
quimica, fabricacion de automoviles,
maquinaria y equipo estan en
contraccion, propiciando una sexta
caida consecutiva en la actividad
industrial. Lo que, dice, sienta las bases
para advertir que hay un proceso
recesivo.

Foncerrada destaco que, en el caso del
sector minero, la contraccién se explica
de manera fundamental por la caida de
la extraccién del petréleo, y ahi parece
que no hay nada que hacer por ahora.
Moreno Brid y Foncerrada pusieron de
relieve que la definicion generalizada
a nivel internacional de recesién,

de dos trimestres consecutivos de
caidas en el PIB, es objeto de analisis
entre economistas y autoridades
internacionales.

www.inversionistasonora.com
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Ahorrar para el retiro, una necesidad no vista (aun)

* César Enrique Castanos Caro

El 7 de julio el "nuevo” sistema de pensiones mexicano cumple 22
anos. De sequir todo como va, los pensionados recibiran menos
del 30% de lo que actualmente reciben en activo

México, afectado por el canibalismo
neoliberal, las corrientes
positivistas del pensamiento magico
(Dupeiron) promocionado por

los medios de comunicacién y los
promotores del consumismo, difusién
televisiva de que todo le sale bien a los
delincuentes, sectarios, chayoteros y
corruptos, donde ser “politico exitoso”
es enriquecerse, y donde el infractor
descubierto no pierde honor ni
respetabilidad, en este ecosistema la
figura del abuelo es demeritada, venida
a menos, como si dejaran de pertenecer
a la sociedad (Gémez Vecchio).

Ser viejo es dificil por las limitaciones
fisicas y las enfermedades crénico
degenerativas que se presentan,
aunado al hecho que las empresas se
rigen por un modelo econémico del
siglo XIX, que fija la edad de retiro a los
60 afnos y donde se generaliza como
medida de eficiencia empresarial los
despidos en la vispera.

Esperanza de vida

Hace un siglo sélo una de cada cien
personas llegaba a los 65 afos, hoy en
2019, el 95% y tiene por delante mas
de veinte afios de vida.

En México la esperanza de vida ha
aumentado considerablemente; en
1930 las personas vivian en promedio
34 afos; 61 afos en 1970; 74 en 2000 y
75 anos en 2016.

La esperanza de vida en Sonora es

de 72 afios para los hombresy 78
para las mujeres, (CONAPO). Segun el
Instituto Gerontoldgico de Japdn, hoy
una persona de 60 afos puede estar
biolégica y funcionalmente como una

persona de 40 afos y cada 10 afos la
esperanza de vida avanza tres afos.

Vivir con el 30%

La esperanza de vida tiene en
revolucién a gobiernos, aseguradoras
y a la sociedad; los escenarios
insostenibles del sistema de pensiones
y la insuficiencia de recursos para los
servicios de salud han sido expuestos
en la ONU, en el Foro Econémico de
Davos, y en el debate de las reformas
laborales mexicanas de 1997.

El proximo 1 de julio se cumpliran 22
anos del «<nuevo» sistema de pensiones
mexicano y estamos a tiempo para
exhibir a los buroécratas hipocritas y
egoistas con pocas ganas de atender

al tema. De seguir todo como va, los
pensionados recibirdn menos del 30%
de lo que reciben hoy en activo.

Dejar de ser un gobierno hipdcrita y
egocéntrico implica abrir la caja de
pandora, desenmascarar el problema
y hacer que los trabajadores actuales,
jovenes y estudiantes comprendan que
su pensién depende sélo de lo que
ahorren y que es necesario educarse
sobre otras formas de ahorro.

Resulta evidente, lo debemos hacer,
pero el gobierno «no quieren educary;
al empresario «no le conviene que se
difunda el temay; y los afectados por la
«educacién mediatica y oficial» o por
ignorancia prefieren comodamente
«evadir» (Thaler y Kahneman).

'_:. .

La brecha en contexto

Espana tiene un sistema de pensiones
y se apoyan con seguros de vida, la
facturacion de seguros de vida en el
ano 2018 fue de 627 mil millones de
pesos con 47 millones de habitantes
en el pais, y estan preocupados porque
sus jubilados y pensionados en 2019
reciben el 80% de su ingreso en activo.
Prevén que si no hacen algo esta «tasa
de remplazo» disminuira al 50% en el
ano 2050.

Por su parte, México con 127 millones
de habitantes y facturacién anual en
seguros de vida de 227 mil millones

de pesos, con tan solo el 26% de los
adultos de mas de 60 afos pensionados
y un alcance de los seguros de vida
menor al 6.35% de la poblacién, se
tiene previsto que las pensiones
mediante Afore tendrdn una tasa de
reemplazo menor del 30% de lo que se
gana activo.

Meditar en la brecha de estos
escenarios hace indispensable revertir
el «egosistema vigente» modificando
tres variables: 1) educar y concientizar,
2) hacer publicos los datos del sistema
de pensiones, cifras y estudios de
mercado que nos permitan conocer

y desarrollar la «xeconomia del
envejecimiento» y 3) dar oportunidades
de empleo mejor pagado a las personas
de mds 55 anos u opciones alternas de
sustento.

Mejorar el retiro

Es necesario apuntalar el sistema de
pensiones con el ahorro personal; la
perspectiva es que la «Generacién

www.inversionistasonora.com
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X» (los hijos de los Babby Boomers),
nacidos entre 1961y 1979 lleque a los
88 anos de vida, sus ahorros deben
sostenerlos entre 25 y 28 afos.
Consideremos que un sueldo minimo
como el actual de la frontera sea lo
requerido para sobrevivir, 176.72 pesos
diarios por 30 dias son 5,300 al mes,
por 12 meses y por 28 afios, entonces
por lo menos debemos llegar a los 60
anos con un ahorro de 1 millén 782 mil
pesos.

Las instituciones

La Organizacion Mundial de la

Salud (OMS) ha convocado a aplicar
medidas y estrategias que permitan

a las personas de la tercera edad
desarrollar su vida de una forma activa
y satisfactoria, totalmente integrada

al modelo social y econdémico. La
organizacion acund el término
«envejecimiento activo» que sintetiza
este concepto.

El afo 2012 fue declarado por

la OMS como el Afio Europeo

del Envejecimiento Activo y de

la Solidaridad Intergeneracional

con el objetivo de posicionar el
envejecimiento de las personas como
una oportunidad de integracion social y
economica.

Ageingnomics:
oportunidades para viejos

Ageingnomics es un término
rimbombante acufado por los
espafioles Huertas y Ortega que
significa «oportunidades de una
economia del envejecimiento».
Existen varios autores que hablan
de las oportunidades que tienen los
viejos para integrarse a la economia,
el mejor que he leido y que sugiero
obligadamente leer es «The best years
of your Life - A Guide to the Art and
Science of Aging» del Dr. Leopold
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Bellak, 1975, quien, en mi opinién, se
adelanto al tiempo y puso por escrito
un pensamiento integrador de los
temas de la vejez que deberian ser
educacion basica.

En resumen, debemos cambiar
nosotros, saber y ensefiar que debemos
trabajar y ahorrar mas; también
implementar politicas para forzar e
incentivar el ahorro, desgravar a los
jubilados y pensionados; aprovechar las
tecnologias, conocer nuevas carreras
de profesién, nichos de mercado

y cambiar los modelos educativos
(universidades).

Impulsar el emprendimiento,

transformar mediante la colaboracién
la experiencia en energia positiva,
redefinir el concepto de trabajo,
ensenar a llevar la vida mas longeva y
vivirla con estilo: mantenerse activos,
vivir en familia, sentirse bien, comer
bien, adaptarse a los cambios y elegir
lugares apropiados para vivir con buen
climay servicios de salud.

Incorporar el envejecimiento a

la economia para incrementar el
Producto Interno Bruto (PIB) mediante
mas trabajo y mas consumo, y crear
ecosistemas econémicos en equilibrio
para abandonar los egosistemas bajo
la premisa de «vidas mas largas»,
concepto explicado por los ingleses
Gratton y Scott, en la obra «The 100-
Year Life.

Como meta debemos igualarnos a

las ciudades con poblaciones mas
longevas y mas felices conocidas como
«Zonas Azules», hablamos de Grecia,
Okinawa, Japon, Costa Rica y Sicilia

en ltalia. Hay dos ciudades espafolas
que van en camino hacia este grupo:
Bilbao y Malaga; destaca también como
«Smart City» Badajoz de Extremadura,
Espana.

*Agente de Seguros, Créditos y
Productos Privados del Sector Salud.
Correo electrénico:
cesarcastanos@gmail.com
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Exhortan a regularizar la licencia ambiental

|

L Direccion de Gestién Ambiental
ade la Comision de Ecologia'y
Desarrollo Sustentable del Estado de
Sonora (CEDES) invita a las personas
cuyas actividades encuadran en el
articulo 27 de la Ley del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccién al Ambiente

del Estado de Sonora (Leepaes) a que
utilicen el programa de Seguimiento

y Regularizacion (Ser) Ambiental

para obtener una nueva Licencia
Ambiental Integral (LAl), ya sea porque
no la solicitaron en el tiempo que la
normatividad establece, porque perdid
vigencia o debido a que los titulares no
solicitaron prérroga.

Héctor Lizarraga Davila, director
general de Gestion Ambiental, dijo que
desde el 2008 la Licencia Ambiental
Integral es un acto administrativo Unico
que concentra diversas autorizaciones
para sectores como el industrial, obra
publica estatal, aprovechamiento

y explotacién de materiales no
reservados a la federacion, zonas o
parques industriales, obras que se
puedan realizar en un area natural
protegida de jurisdiccion estatal, o los
que realizan el aprovechamiento de
animales en cualquiera de sus fases,
como las granjas porcicolas, entre otros.
La Direccién de Gestion Ambiental
emite esas autorizaciones
principalmente en materia de

impacto, de riesgo, de atmosfera y de
residuos, agrego. A veces se encarga
de situaciones mas esporadicas,

como las quemas controladas a cielo
abierto, no de zonas agricolas sino para
simulacros en empresas, capacitacion

Por Xéchitl Rodriguez

El programa Ser Ambiental, vigente hasta

el 31 de diciembre del 2019, da facilidades
administrativas para obtener licencias, permisos
y autorizaciones y para dar cumplimiento a las

condicionantes y las Cédulas de Operacion Anual

para personal y aprovechamiento en
materiales pétreos no reservados a la
federacion.

“Nos interesan las medidas de
mitigacion, las condicionantes a las
que se deben sujetar para mitigar sus
impactos al ambiente. Si no existe una
autorizaciéon no estamos hablando

de impacto ambiental, sino de dafos
ambientales. Lo que no esta regulado
no se puede incidir’, explico.

El programa Ser Ambiental, publicado
el 20 de noviembre del 2018 en el
Boletin Oficial del Estado de Sonora

y que estara vigente hasta el 31 de
diciembre del 2019, da seqguimiento a
los titulares de una LAl que por alguna
razén no presentaron la Cédula de
Operacion Anual (COA) que informa,
con la periodicidad que se establece
en la propia licencia, el cumplimiento
de las medidas de mitigacion y
condicionantes a que esta obligado,
como contar con un responsable
ambiental con capacidad técnica para
tomar decisiones, medidas y acciones

necesarias en caso de una contingencia
o para el dia a dia en la misma
actividad.

“Si no nos informan, nosotros no
sabemos como estéan trabajando y

esta falta de seguimiento significa
incumplimiento, lo que perjudica a las
empresas porque no podran aspirar a
una prérroga o a la modificacién de la
licencia’, alerté.

Recordé que las primeras LAl se dieron
en el 2009 con una vigencia de 10
anos, motivo por el cual este afo estan
atendiendo la primera remesa de
regularizaciones. Sin embargo, hubo
reformas de ley y hace dos afos se
establecio la vigencia de 5 afos, sin
ninguna traba para entregar la prérroga
si existe cumplimiento.

A partir del 2009 a la fecha existen mas
de mil 100 Licencias Ambientales que
no han perdido vigencia, comentd, mas
las de aquel ano, son alrededor de cien
las que se pueden adherir.

En este sentido, Lizarraga D4vila

hizo un llamado a las empresas para
que regularicen sus
actividades o actualicen
cualquier modificacién
que requieran realizar. El
programa Ser Ambiental
otorga facilidades
administrativas

alos titulares de

LAI, permisos y
autorizaciones, asi como
a quienes no los tienen.
También existen
facilidades
administrativas para

dar cumplimiento a las

Héctor Lizarraga Davila,
director general de Gestion
Ambiental de la Comision
de Ecologia y Desarrollo
Sustentable de Sonora
(CEDES).

condicionantes establecidas en la LAI
que estén fuera de tiempo y forma, asi
como las Cédulas de Operacion Anual,
agrego, como innovacion con respecto
al programa de autorregulacion del
2017 con el que se entregaron mas de
180 licencias ambientales.

“Parte de una politica ambiental es
hablar de la correccién del deterioro
de la calidad del medio ambiente y el
equilibrio ecolégico, muy ligados a la
salud publica’, comenté.

Tener una autorizacion significa
certidumbre juridica para la actividad
de la empresa. Ademas, agrego, los
permisos y regulaciones en materia
del medio ambiente y ecologia
actualmente son de alta consideracion,
incluso por las Cortes, debido a que hay
una incidencia en cuestiones de salud
publica y calidad de vida.

En ese contexto, quien no tenga sus
autorizaciones puede ser acreedor

a una clausura por parte de la
Procuraduria Ambiental, advirtio,
independientemente de la multa o
sancion.

www.inversionistasonora.com
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Alejandro F. Cecena

* Por Alejandro F. Cecenia

Ana Gabriela Guevara hace crisis en Conade

velocista sonorense? No hace
mucho la veiamos muy creativa en
estadios de béisbol con el nimero 21
a cuestas, en cabalgatas bafada de
pueblo que posiciona, hasta priistas
la veian con buenos ojos después
de aquella foto con Manlio... ahora
desde que AMLO solicito a la Secretaria
de la Funcion Publica realizar una
investigacion a la administraciéon de
Guevara, no responde a los llamados.
El Senado de la Republica la llama
para que explique la crisis econdémica
que resiente la dependencia y la ex
medallista olimpica se ha rehusado
a atender los “telefonazos” bajo el
argumento de que tiene “mucho
trabajo”. “Si me quieren ver, que
vengan”, asi les ha respondido cuando
la hemos citado, dijo la presidenta de
la Comision de Juventud y Deporte,
la morenista Lucia Meza Guzman.
La mala comunicacién con esta
comision va mas all3, ellos dicen
que ni siquiera conocen el plan de
trabajo de la Conade. La investigacion
va ante los sefalamientos de mal
uso de los recursos del Fideicomiso
para el Deporte de Alto Rendimiento
(Fodepar). Es tal la sospecha de lo
que pasa en la Conade que se esta
solicitando una reunion de trabajo
bicamaral de las Comisiones de
Juventud y Deporte del Senado y de
la Cdmara de Diputados, junto con
Guillermo Rafael Santiago Rodriguez,
director general del Instituto Mexicano
de la Juventud, a ese grado se ha
llevado la instancia deportiva que tenia
gue modificar de origen, lo podrido y lo
desviado. Los mas criticos dicen que no

o Qué fue lo que paso con la

bastara con ser una simple burdcrata
del deporte, se espera mucho mas de
Ana, sobre todo porque ella padecié

la arrogancia y la soberbia de la alta
burocracia, que antes como ahora no se
compromete por resolver y transformar.
“Ahora el muro es mas grande”: Trump
Donald Trump ha iniciado su reeleccion
y en el discurso no suena muy

distinto a su inicio de campana que

lo llevo a ser presidente y es porque
pocas cosas ha logrado, excepto el
crecimiento econdmico que en buena
medida se consolida por lo afable

del gobierno mexicano a someterse

a todas sus exigencias. Y como lo

que dije en otro analisis, la sociedad
estadounidense hubiese parado ese
arancel amparandose en la corte y
revirandole a Trump sus medidas
Hitlerianas, pero hubo miedo. México
ayudo a Donald Trump a convertirse

en presidente de Estados Unidos

en Noviembre de 2016 y es clave en

"f_"l Y e - -

la estrategia del mandatario para
conseguir su reeleccion. Lo demostré
el pasado martes en su lanzamiento:
el muro, la inmigraciénilegal y la
extorsion con tarifas comerciales seran
columna vertebral de un discurso
triunfalista encaminado a reeditar el
voto de su electorado. Pareciera que
somos complices involuntarios de

su campana electoral. Trump nos ha
obligado a adoptar politicas en contra
de nuestra voluntad y me parece que
es eso mismo lo que valida ante sus
seguidores las razones para que ese
sefor se quede en la casa blanca. Los
especialistas dicen que hay un factor
que lo podria minar... y estd dentro de
los EU. La factura politica y econdmica
que le podria cobrar su opinién
publicay la resistencia de intereses
locales a una posible desestabilizacion.
Los esfuerzos tendrian que ir en ese
sentido, pero tiemblan de miedo. Ya

lo dijo Trump el muro ahora es mas

grande, en alusion a nuestro pais.

Los “pafas” al rescate...

Y nos enteramos en la semana que
los propietarios de “pafas” han creado
brigadas antidecomisos en Sonora,
polarizandose la sociedad ante el tema
y en el discurso. Ya salieron los apoyos
electorales que acusaban recibo a
una legalizacién que iniciara con un
borrén y cuenta nueva. Dijo el lider de
los autos chuecos y regidor de SLRC
“yo apoyé a la gobernadora con 8 mil
votos, no vamos a permitir que los
decomisen”. Los mas criticos opinan
que esos apoyos politicos fueron la
causa principal de tener las calles
cadticas por la circulacion de vehiculos
ilegales. Hoy se sabe que ya son 20
brigadas para defender la extraccion
de vehiculos, coordinados por Chéavez
Vasquez lider de los “pafas” en Sonora.
Este sefor dijo que estan al pendiente
de echarles montén a los miembros de
la Coordinacién Estatal de Verificacion
al Comercio Exterior (CEVCE). Como
autodefensas ya estan organizados
y defenderdn dicen, el patrimonio
familiar. Luego entonces no se van a
dejar, ojo con esta situacion y el foco
rojo que se podria crear. Mientas no
se comprometan a detener los carros
en la frontera, no hagan como que les
importa. Juagar al gato y al ratén aviva
el enojo social. Nos vemos la préxima.

Hasta entonces.
*Empresario y escritor.

Twitter @Coleccionsonora,
Facebook Periédico Coleccion
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Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Poderoso line up en NY; los mas grandes bateadores

Columna dedicada a mi querida
esposa Griselda por su cumple... jni
modo qué no!

No todo en la vida es béisbol, ya sabe
usted.

iEra boy!

ueno, entrando en materia

beisbolera, mientras los Mulos del
Bronx, o sea los Yankees de Nueva York,
se han armado/reforzado en gran forma
a la ofensiva al adquirir esta semana a
Edwin Encarnacién (de los Marineros de
Seattle) y si también consiguen ahora
en julio venidero un pitcher de esos
grandes estelares que no pierden tan
facil un juego, ya se imaginara entonces
hasta dénde pueden llegar.
Incluso ya se les incorporé Giancarlo
Stanton y pronto lo hara Aaron Judge,
dos toleteros de muy alto calibre que
sumaran poder al line up donde ya
estan los Lemahieu, Voit, Hicks, Stanton,

* Los Yankees de Nueva York conforman
de manera formidable su ofensiva.

* Ted Williams, Babe Ruth, Ty Cobb,
George Sisler, Roger Hornsby, Honus
Wagner, Tris Speaker, Nap Lajoie ... jde
otra dimension en la historia del béisbol!

Encarnacion, Didi, Gleyber y Cameron
Maybin... ufffl... y una banca donde

ya sabe usted estan con el bat en la
mano quienes estan a la espera de ser
llamados a juego por Aaron Boone.

Y déjeme decirle algo: el martes por la
tarde los NYY ganaron su cuarto triunfo
al hilo en partido donde Encarnaciéon
dio su primer jonrén con el equipo y

Cameron Maybin —también procedente
este ano desde Seattle en lo que ya es
su décima tercera temporada en MLB-
llegé al mismo nimero de choques
pegando de cuatro esquinas, la mejor
racha de su vida. (Bateaba hasta antes
de la siguiente jornada del jueves para
.315, con 5 HR).

Hasta ese partido, los Mulos, lideres de

la Divisidn Este, se habian conectado

al menos un bambinazo en los ultimos
21 juegos, lo que habla muy bien de la
clase de poder que tiene a la ofensiva.

Sabathia

Ah, el miércoles volvieron a ganar con
el triunfo 250 en Grandes Ligas del
zurdo CC Sabathia, quien ahora es el

14 lanzador en la historia de MLB en
sumar al menos esa cantidad y 3,000
ponches.

Todos los que han conseguido ambas
cifras estan en el Salon de la Fama, con
la excepcién de Roger Clemens.

CC tiene 4-4 en esta campafa y lanza
en lo que es su campana 19y ultima en
las Grandes Ligas —ya anuncio que se va
a retirar al terminar el aflo—-, ubicado en
el puesto 46 de todos los tiempos con
sus 250 triunfos.

El espigado zurdo encabeza a todos los

www.inversionistasonora.com
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lanzadores activos en ponches, triunfos,
entradas y aperturas de calidad. En el
sito Baseball Reference puede ver sus
estadisticas, incluidas la de este afo,
por supuesto.

Cierto es que en el horizonte de la

Liga Americana se ve que Astros de
Houston, Tampa Bay, Boston, Minnesota
y quiza Cleveland -si levanta el vuelo-,
seran “huesos duros de roer” para

los Bombarderos del Bronx en sus
aspiraciones de llegar al clasico otofal.
Ah, ni me pregunte: sigo sofnando/
anhelando, anexas y convexas, con otra
serie mundial Dodgers vs Yankees como
aquella del 81 y Fernando Valenzuela.

¢Por qué sera...?

Los mas grandes
bateadores

Caray, siempre se discute quién ha sido
el mejor bateador de todos los tiempos
en Ligas Mayores; sin duda, una tarea
muy dificil de resolver.

Por supuesto que abordar este tema,
exige ir hacia el porcentaje de bateo,
jonrones, carreras anotadas y en
especial las impulsadas. Incluso, se
debe medir lo que cada bateador
contribuye a ganar juegos o valorar la
habilidad de aquellos que producen “a
la hora buena’, en situaciones dificiles.
También deben ponerse en la

balanza las etapas de la historia del
béisbol y las condiciones en las que
los jugadores actuaron. En igual
forma, hay que ver los parques, la
viveza de la pelota, técnicas de bateo
y poner en consideracion que los
peloteros de antafno no enfrentaron

al debilitamiento que significa jugar
partidos nocturnos.

Bueno, incluso, en el béisbol moderno,
ahora hay que considerar el asunto de
los esteroidea/anabdlicos y bats con
corcho.

“La bola muerta”

Dandole un ligero vistazo a las
condiciones a las que se enfrentaron los

www.inversionistasonora.com

bateadores del siglo 20, encontramos
gue una pelota muy muerta fue
empleada en la primera década,

para ser mejorada en viveza con la
introduccion del centro de corcho en
1910.

Diez afios mas tarde, la pelota fue
avivada tanto que comenzaron

los porcentajes de .400 mientras

la produccién de jonrones fue en
aumento.

En 1919 el gran Babe Ruth encabezo la
Liga Americana en jonrones con 11.Un
ano después aumentd su produccion
a29yluegoen 1921y 1922 a54y59
cuadrangulares respectivamente.

La pelota fue nuevamente avivada en
1930, pero sélo para esa campana. Es
una razén por la que Hack Wilson, de
los Cachorros alcanzo la cifra de 56
estacazos de vuelta entera, empujando
191 carreras. Pero un afo después bajo
su produccion de jonrones a solamente
13.

Durante la Il Guerra Mundial y algunos
anos después la pelota sufrié una baja
en calidad debido a la materia prima
con motivo de la conflagracién.
Después de la guerra de Corea esas
condiciones fueron mejoradas y la
pelota se mantuvo estable hasta 1977.
En esos afos se jugo sin duda con la
pelota mas viva de toda la historia.

La pregunta muchas veces se hace
sobre por qué los porcentajes de bateo
estan hora por abajo de aquellos
primeros dias.

La respuesta es que los bateadores
modernos tienen que enfrentarse a
pitchers que tiran mas fuerte, tienen
mayor variedad de lanzamientos,
conocen mas de pitcheo debido a
mejor ensefanza y, sobre todo, han
desarrollado curvas rapidas que
enloquecen a los bateadores.

Los relevistas

Ademas, hay otro factor clave: los
relevistas, ahora reales especialistas,
que hacen la vida pesada de los
bateadores. Sin embargo no solamente
los pitchers son los que forman la
historia completa.

En general los jardineros actuales son
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mas rapidos y mejores que los antiguos,
tienen mejores brazos y en el caso de la
Liga Americana los que no son buenos
fildeadores son dedicados desde 1973
al nuevo arte de Bateador Designado.
Los guantes que se usan en los
anos modernos son fantasticos a
comparacion a los que se
empleaban antes. Eso quiere
decir que muchos batazos

que dan en la actualidad y son
outs, habrian sido hits en otros
tiempos.

El Bambino

A Ted Williams se le califica
como el Mejor Bateador de
Todos los Tiempos; sin embargo,
Babe Ruth deberia ocupar el
primer lugar en la historia del
béisbol.

Y es que el Bambino tuvo varias
ventajas sobre Williams: El
Yankee Stadium era mejor para
que los zurdos dieran de jonrén
y es indudable que Ruth tuvo
compaferos mas poderosos en
el orden al bat que los ayudaban
en todos los aspectos.

De cualquier manera, sin pensar
en ese escenario, Ruth fue el
bateador mas devastador que
ha conocido el béisbol.

Se retir6é con aquella histérica
marca de 714 cuadrangulares
de todos los tiempos, la que
Hank Aaron, 33 afos después, la
supero el 8 de abril de 1974.
Bated por vida .342 con 2,132
carreras impulsadas, 506 dobles,
136 triples, incluyendo 16 una
temporada. Se robd 123 bases.
Logré 4 temporadas de mas de
50 cuadrangularesy 11 de mas
de 40... en fin. Algo notable y
por demas grandioso, ;no?

Es el No. 1 en slugging de todos
los tiempos (.690), sequido de
Ted Williams (.634).

El Babe, fue nombrado el Mejor
Pelotero del Siglo 20, sobre Willie
Mays, Hank Aaron, Ted Williams,
Ty Cobb, Joe DiMaggio, Walter
Johnson, Lou Gehrig, Jackie

Robinson y Honus Wagner.

Al iniciar la sequnda década del siglo
XX, primero como pitchery luego
poderoso bateador, Babe Ruth le habia
dado nueva vida al béisbol.

(Continuara).
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Meéxico: Dr. Francisco Garduno Yanez (INM)

* Por Aurora Retes Douset

EI Dr. Francisco Garduno Yanez,
Comisionado del Instituto
Nacional de Migracion (INM), dijo que
mas de 600 mil migrantes de enero a
la fecha ingresaron sin ningun control
a nuestro pais, en una filosofia de
hermandad latinoamericana, se hizo
una promocion intercontinental de
migracion que puede convertirse en un
problema de seguridad nacional.
Debemos hacer una autocritica dice

el Comisionado, no se hizo bien la
tarea en la frontera sur, que realmente
era virtual, un éxodo multitudinario

de personas de muchos paises que
“entraban como Juan por su casa’, sin
ningun filtro por el gobierno mexicano
y esto es una bomba que puede
detonar en cualquier momento.

Desde la llegada de Donald Trump,
presidente de Estados Unidos, la
aglomeracion de migrantes en

México se le habia adjudicado a

las restricciones que su gobierno

ha impuesto al proceso de asilo a

este pais, sin embargo segun las
apreciaciones de expertos, también

se deben en parte al presidente

e T

intercontinental, éxodo de Europa,
Asia, Medio Oriente, Africa hacia el
norte también ha sido motivada

por las politicas del presidente
mexicano, quien hizo una campafia
electoral como defensor de los
pobres y los oprimidos, y alimenté
expectativas de apertura para transitar
hacia Estados Unidos.

Explicaron los académicos que el
presidente mexicano buscé en
campana tener un enfoque distinto a
sus predecesores ante los migrantes,
Ccomo un personaje amabley
moderado.

Las detenciones y deportaciones se
redujeron al entrar su gobiernoy

se mostré generoso al principio de
ofrecer visas humanitarias y permisos
de trabajo.

Aunque Lépez Obrador ha elegido,

mexicano, Andrés Manuel Lopez
Obrador.

De acuerdo con el propio
comisionado de Migracion, este
aumento en la migracién que se volvié
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en algunos aspectos, colaborar con
Estados Unidos, en su agenda en
materia de inmigracién, también ha
enviado un mensaje a los posibles
migrantes en el que les asegura que
ahora son mas bienvenidos que nunca
en México.

Pero esta postura generé en los
habitantes de Centroamérica como un
aliciente y confianza de que se podria
emigrar y ser tratados dignamente en
su travesia por México para llegar a
Estados Unidos a pesar de que sabian
que el presidente norteamericano no
los iba a recibir y tardarian meses en
aceptar la visa.

Por otra parte, se percibié en el
gobierno de Estados Unidos a México
como un gobierno permisivo que
alentaba la migracion hacia su pais

y afadiendo la salida del Programa

www.inversionistasonora.com
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de Mérida, que era una plataforma
binacional para control de drogas y el
crimen organizado en ambos paises.
(Cudl es la situacion en la frontera entre
México y Estados Unidos?

La Oficina de Aduanas y Proteccion
Fronteriza de Estados Unidos (CBP, por
sus siglas en inglés) anuncié que las
detenciones de inmigrantes habian
aumentado en mayo al nivel mas alto
en mas de una década.

La Patrulla Fronteriza detuvo este mayo
a 144 mil migrantes que intentaron
ingresar a Estados Unidos desde México
en mayo, lo que supone un aumento
del 33% en comparacion con el mes
anterior.

El nimero de arrestos fue el mas alto
desde que Trump llegé a la presidencia.
“Estamos en una emergencia en toda
regla, y no puedo decir esto mas
fuerte, el sistema esta roto”, dijo el
comisionado interino de la CBP, John
Sanders.

Donald Trump, usando el tema
migratorio para entrar en la carrera
electoral del 2020, toma como bandera
y le va a permitir lanzar su campafa

el préximo 18 de junio en Florida,
chantajeando a México, su socio
comercial, al amenazar que aplicaria el

-y J.
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5% de aranceles a las exportaciones e
importaciones a México.

Trump volvié arremeter el pasado
miércoles diciendo que México tiene
leyes migratorias muy importantes
pero no las aplicay eso se ve en los
desastrosos resultados.

Ademas dijo que el gobierno mexicano
llevarad 6 mil hombres para blindar la
frontera sury eso cuesta mucho
dinero “pero alla ellos’, dijo.
Mientras, Marcelo Ebrard,
secretario de Relaciones Exteriores,
asegura que México no se
convertira en tercer pais seguro,

lo cual implicaria un gasto que el
gobierno no podra asumir.

En 45 dias, se va a saber quién
tiene la ultima palabra, porque se
evaluarad si se cumplié con la meta
de bajar sustancialmente los
migrantes al vecino pais, y si siguen
con la politica de amistad con un
gobernante que esta jugandose

la reeleccion tomando a México
como su rehén electoral.

Critico fue Porfirio Muioz

Ledo, diciendo que la SRE

estd invadiendo areas de

trabajo que corresponden a la
Secretaria de Gobernacion, y
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eso provoca mas problemas, ademas
partidos de oposiciéon y cdmaras
empresariales, arremetieron asegundo
que la 4T acepto el chantaje de
Trump, violentandose la soberania
nacional, que ahora es dictada desde
Whashington.

El gobierno mexicano anuncié que
aumentard de 5 a 9 mil MDP una bolsa

para los estados de la frontera norte
del pais, con la finalidad de enfrentar el
fendmeno migratorio.

La ruta para cumplir el acuerdo
migratorio incluye a los gobernadores
de la region sur, al acompanamiento
de la Agencia para Refugiados de la
ONU, mejoras en infraestructura, y el
despliegue de la Guardia Nacional.

El presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador se refirié a esta estrategia
como la Via Mexicana para afrontar el
fenédmeno de migraciéon masiva desde
Centroamérica.

“Tenemos que demostrar en un plazo
que hay otra via, que hay otra forma
de enfrentar el fendémeno migratorio,
que podriamos llamar la via mexicana,
que consiste en atender las causas, que
origina los flujos migratorios”.

Con este reto monumental, y con una
economia que no crece, siendo México
el cuarto pais con menos crecimiento
del G 20, este 2019 y que pasé del lugar
8 al lugar 13 como destino atractivo
para la inversién extranjera en estos

6 meses de la actual administracion,
pone en una situacion francamente
retadora y fragil para el cumplimiento
de los acuerdos tomados.

*Directora Voz Empresarial
Asesoria Marcaje
Personal | Comunicacién
Correo: aretesO@gmail.com
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Como automatizar un habito y jamas volver a pensar en él

" Iguna vez has llegado a un
semaforo sin recordar el

recorrido que hiciste para llegar ahi?
{Has encontrado frente al refrigerador
sin saber cémo has llegado ahi? ;Te
has vestido por la mafana sin haberte
dado cuenta? La automatizacion de los
habitos tiene la respuesta.
Hacer ejercicio de manera regular,
levantarse temprano, comer mas sano,
abandonar el tabaco, entre otros, son
propésitos que nos planteamos con
regularidad, sin embargo, por alguna
extrafia razén, nuestros intentos no
siempre se convierten en accionesy no
logramos el resultado esperado, como
si nos encontraramos atados de piesy
manos.
Jorge Bucay escribio el siguiente
cuento a propésito de las ataduras:
“Un nifo fue a una funcién de circo,
y vio que tenian a un elefante atado
por el pie. El niflo pregunté a su papa
- iPor qué si el elefante es tan fuerte,
no se escapa? —, el papa le contesté
—Porque ha sido educado toda su vida
de esa forma- pero el nifio, no muy

convencido, siguié preguntando a
otras personas hasta que encontré

la respuesta correcta: -El elefante no
escapa porque piensa que no puede.
—Pero jcomo un elefante puede llegar
a pensar que no puede si sabe lo fuerte
que es?, pregunto de regreso. —Porque
de pequeno el elefante intento escapar,
su fuerza no era tanta para romper la
cuerday no lo logré. Si una vez no lo
logré el piensa que jamas lo logrard y
por eso nunca lo vuelve a intentar”

La mg'gr manera de cambiar
un habito

Hablando de malos habitos, la mejor
manera en que podemos romper con
ellos es convirtiéndolos en acciones
imposibles de hacer. Por otro lado, la
mejor manera de crear un buen habito
es automatizarlo, de esa manera jamas
tendras que volver a pensar en él.
Generalmente, cuando la gente piensa
sobre la automatizacion, piensa en
tecnologia, software, entre otros, y
ciertamente, esa es una excelente base
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para automatizar un habito. Puedes
ahorrar para tu retiro mediante una
deduccién automatica de tu sueldo, por
mencionar un ejemplo.

La tecnologia puede transformar

tareas que alguna vez fueron dificiles,
molestas y complicadas en acciones
faciles y simples de realizar. De igual
manera, existen diferentes maneras de
automatizar tus futuras decisiones y no
necesariamente involucran un software.

Acciones unicas que se
convierten en buenos
habitos

Una de las formas mas practicas de
automatizar un buen habito, es tomar
“decisiones Unicas” que requieran poco
esfuerzo pero que poco a poco van
adquiriendo valor. Los siguientes son
algunos ejemplos:

Nutricion: utiliza platos mas pequenos
para disminuir tu consumo de calorias.
Habitos de suefio: retira el televisor de
tu habitacion.

Productividad: elimina juegos y
aplicaciones innecesarias de tu

teléfono.

Salud: utiliza zapatos cémodos para
evitar el dolor de espalda.

Finanzas: investiga si tus proveedores
de cable, teléfono, electricidad, etc.,
cuentan con tarifas mas econémicas.
Estas acciones requieren poco esfuerzo
en una sola ocasién y lo que se puede
obtener como; dormir mejor, comer
mejor, ser mas productivo, ahorrary en
general vivir mejor, es invaluable.
Cuando logres que trabaje a tu favor,
la automatizacién puede convertir tus
buenos habitos en algo inevitable y tus
malos habitos en algo imposible.
Utilizando estratégicamente las
“decisiones de una sola vez’, creas un
entorno de inevitabilidad, un espacio
donde los buenos habitos no son sélo
un resultado que esperas, sino un
resultado virtualmente garantizado.
“Every action you take is a vote for the
type of person you wish to become”
James Clear

* David Martinez A
RMR Innovacion Disruptiva
David@rmr.mx
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S * v~ baches... a pesar de las lluvias
I n De esos maravillosos regalos
que la vida nos ofrece en el atardecer
de nuestra existencia, tenemos la
fortuna de viajar un poquito mas de
lo acostumbrado y visitar lugarcitos
terrenales que no sélo han deleitado
nuestra vista, sino que nos hacen
reflexionar y creer que existe esperanza
de mejores estadios de viday
convivencia.

Como buena turista, nos dimos a la
tarea de revisar lo que el ciberespacio
decia sobre Singapur, el pais-estado
insular mas pequeno del sudeste
asiatico, conformado por 63 islas
diminutas, 697 km? de superficie
total, situado al sur de Malasia y norte
de Indonesia, con un crecimiento
territorial logrado con tierras ganadas
al mar.

Singapur tiene una poblacién total

de casi 6 millones de habitantes (en

la ciudad de México habitan casi 9
millones), donde imperan cuatro
idiomas oficiales: el inglés —que gracias
a Dios medio mascullamos-, el malayo,
chino mandarin y tamil, y que con tono
bajo y cantarino nos sonaban musical
al tratar de comunicarnos con los
singapurenses.

Su forma de gobierno es de Republica
parlamentaria y, ya sea porque ha
formado parte de varios imperios
regionales como el japonés y el
britanico, o porque tiene actualmente
una peculiar forma de divisién
territorial de consejos de desarrollo
comunitario, la ciudad-estado de
Singapur ha prosperado en forma tan
acelerada que actualmente es uno de
los «cuatro tigres asiaticos» y el tercer
pais con mayor renta per capita del
mundo.

En recorridos por la ciudad pudimos
constatar por qué es considerado
centro neuralgico del comercio
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* Por Azalea Lizarraga C.

mundial, con un impresionante centro
financiero, tercero en el mundo,
ademas de ser el segundo puerto
internacional con mayor movimiento
mercantil.

En el mundo de la criptoeconomia 'y

el uso de la tecnologia de blockchain,
es de los paises mas avanzados, lo

que habla de su visién y de contar con
estrategias para seguir siendo lider.
Pero lo que verdaderamente llamo
nuestra atencion es que esté
considerado internacionalmente entre
los primeros paises en el nivel de
educacion, sanidad y competitividad
econémica muy diversificada (comercio
y manufactura), niveles que todos
sofamos con disfrutar en nuestro pais.
Agréguele usted que destacan ademas
por su transparencia politica, un reto
que pocos paises pueden asumir.

Nos tocé admirar los
internacionalmente famosos hospitales
Raffles, donde se realizé la primera
separacion de siamesas unidas por la
cabeza y que, en conjunto con otras
instituciones hospitalarias de Singapur,
aportan ganancias anuales de mas de
600 millones de délares singapurenses
(casi 14 pesos mexicanos por ddlar) en

xe

lo que hoy se llama turismo de salud,
un tema que mucho se ha dicho tiene
un potencial muy grande en Sonora
pero que no hemos sabido aprovechar.
Algo falta en esto de promocionar el
turismo de salud allende las fronteras,

sobre todo en estados como el nuestro.

Una ciudad que recorrimos y
disfrutamos por espacio de 7

dias, en los cuales —créamelo- no
pudimos visualizar ningun bache

en sus ruas perfectamente trazadas

y pavimentadas a las que no hace
merma el diario chipi-chipi y las
copiosas lloviznas que se dejan sentir
con bastante regularidad, propias

de su geografia y altos indices de
humedad. Seria bueno preguntarles

a los funcionarios y/o técnicos de por
alld qué tipo de materiales utilizan para
el recarpeteo, o bien, si las duras leyes
impuestas para castigar la corrupciény
el latrocinio tiene algo que ver con ello.
Creo que nos podriamos sorprender
con la respuesta.

Cuenta con un xcelente sistema

de transporte publico urbano
-camiones y metro— que circulan muy
eficientemente tanto en los tiempos
como la comodidad que proporcionan

al usuario: refrigerados, de unoy dos
niveles y lo mejor, muy limpios y en
excelentes condiciones, puesto que se
prohibe el consumo de alimentos en
los mismos y severas multas a quienes
contaminen el entorno.

Se nota la apuesta al binomio
educacion y deporte como una forma
de formacioén y disciplina, porque
existen mas de 8 mil campos de futbol,
lo que ya de por si es impresionante
dada la pequeiiez del pais, y cuenta
ademas con un atractivo internacional:
la cancha flotante mas grande que
existe en el mundo, justo alli en el
Complejo de Marina Bay.
Reconfortante nuestra visita al

Jardin Botanico, uno de los tres mas
importantes patrimonios culturales
de la Unesco por contar con mas

de 600 mil especimenes de plantas,
arboles y/o arbustos, en un habitat de
senderos y recovecos multicoloridos
que deleitan la pupila y alegran el
espiritu, y que posee la coleccion mas
amplia de orquideas en el planeta.
Pero no todo queda como riqueza
cultural, ya que Singapur es el centro
comercial de orquideas mas importante
del orbe con ingresos superiores a 10
millones de délares anuales por este
concepto. Si nosotros contamos con
vastas superficies de cempasuchil,
aguacate, agave y similares, ;por qué
no avanzamos?

Un pais que aprovecha cada
centimetro cuadrado de su superficie
y a cada ciudadano que lo habita y
sus prioridades estan centradas en
educacion, salud y el bienestar de su
gente. Cuando en nuestro pais exista
esta vision, estaremos en via del pleno
desarrollo fisico y humano. jLe parece?
Espero que si.

@Lourdesazalea
azaleal@prodigy.net.mx
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* Por Hilario Olea

Bueno, parece que fue semana movida. Broncas del
PRI, broncas del agua y algo mas. Por lo mismo, mejor
entrar derecho y no me quito...

TRUENAN AL PRI ...La renuncia a su partido
anunciada por el Dr. José Narro es uno de los
ultimos clavos en el ataud del PRI, que sigue en caida
libre o como el Titanic, en picada al fondo del mar.
Este anuncio deja mal parado al tricolor, porque

lo exhibe como un partido totalmente amarrado

y comprometido con el gobierno de Morena, pero
ademas, como un partido con las viejas mafianas

de siempre. Directo y a la cabeza, el exrector de la
UNAM dijo “Hoy hago publica mi decisién de renunciar
a formar parte de la simulacion en el proceso de eleccién
de la nueva dirigencia de mi partido, pero también

mi renuncia al PRI Oficial México, partido en el que
milité por mds de 46 afnos”. Asegura estar convencido
de que la militancia priista clama por el cambio,

por la correccién del rumbo y la eliminacion de las
falsedades, por la erradicacion de la corrupcion y

el uso indebido del poder”. En pocas palabras, si
tienen tele, ahi se ven...Narro ya habia denunciado
que hay una cargada abierta de los grupos de

poder del PRI a favor del gobernador de Campeche,
Alejandro Moreno, pero ademas de que se estan
operando las viejas practicas para hacer que llegue a
la dirigencia nacional, como es el inflar el padrén de
militantes, cargadas de parte de los gobernadores

Alejandro Moreno

y viejos grupos . Pero lo mas grave que denuncié el
Dr. Narro son los “groseros indicios de intervenciéon
del gobierno federal” para apoyar la candidatura de
Alito. Por eso dijo en su renuncia: “Hay que evitar que
las decisiones del PRI las siga tomando el presidente en
turno”. Con esta denuncia, sin duda deja marcado al
candidato oficial y le hace un boquete a su liderazgo,
que dificilmente podra arreglar para contar con
unidad para las elecciones del 2021. De plano este
partido ya parece papalote sin cola, porque no atina
a tomar un rumbo definido y consistente. Y todavia
falta lo peor...

TENIA RAZON TADDEI...Miren como son las cosas,
pero el super duper delegado Jorge Taddei tenia
razén cuando le dijo a un reportero que el gobierno
federal no contaba con una politica de comunicacién.
Y prueba de ello es que ya se confirmé que se planean
desaparecer todas las dreas de comunicacion de las
dependencias federales, y todo se va a concentrar

en la presidencia de la Republica, con lo que este
gobierno pasard sin duda a ser el peor comunicado,
cerrado y opaco de toda la historia. Esto ya lo estamos
viendo cuando se pide informes sobre el tema de

los migrantes, la delegacion de Migracion remite a
los reporteros a la capital del pais. Lo mismo pasa
con la SCTy todas las dependencias. Sélo salen
informaciones extraoficiales que se filtran por la
buena relacién de funcionarios con periodistas. Ahora
si que vamos a tener un sexenio que se va a regir por
el dogma defe....

RASURAN CLINICAS...Siguen pegandole duro

al sector salud, ahora acaba de publicarse en

el periédico El Universal la noticia de que van a
desaparecer 300 Unidades Médicas Urbanas (UMU)
del IMSS, que estaban encargadas de brindar
servicios médicos en zonas marginadas. Ahora, los
que necesiten de atencién médica tendrdn queir a
clinicas y hospitales para hacer cola y tratar de que
les den un lugar. En Sonora se sabe que son cinco
las UMU que van a desaparecer y que estan en zonas
rurales del sur del estado. No se sabe si seguirdn con
la misma politica de darles el dinero a la gente para

Jorge Taddei

que vayan con un médico particular o simplemente se
van a quedar abanicando. Todo con un afan de hacer
ahorros para luego presumir de que hay eficiencia
administrativa, pero esto a costa no solo de la salud
sino de la vida de muchas personas. Se supone que
Guillermo Noriega tiene vara alta con el nuevo
director del IMSS. Esperemos que la haga valer para
que el golpe no sea tan duro en Sonora....

TIERRITA VOLADA .. .Tras las reuniones que Javier
Villarreal sostuvo en la capital del pais con los
directivos de IMSS, FONACOT y del INFONAVIT se
logré desactivar la amenaza de los emplazamientos
a huelga, lo que fue ratificado ayer por las asambleas
de la central obrera. Estas reuniones dejaron cosas
interesantes, incluso algunas con impacto nacional,
como el haber logrado que FONACOT bajara 5
puntos en sus tasas de interés. Bueno, los detalles
seguramente se estaran comentando y viendo

en forma amplia este dia. Pero lo importante, que

no habrad emplazamientos. Eso es lo mejor para el
ambiente laboral del estado....

PENSARON QUE ERA FACIL...Muchos nuevos
funcionarios, que por primera vez estan frente a la
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responsabilidad de gobernar, se estdn dando cuenta
de dos cosas: Que no es lo mismo ser borracho que
cantinero. O sea no es lo mismo criticar y gritar, que
hacer y cumplir. Y en segundo, que las cosas no se
hacen por simple deseo. Por eso se les hace bolas el
engrudo en muchas cosas y no pueden cumplir con
lo que ofrecieron. Ahi esta el caso de la carretera de
Cuatro Carriles, que parece la maldicion del sexenio,
porque ya tiene desde Fox y no atinan a terminarla.
El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador

nos presumio que quedaria lista para abril o para
mayo. Y miren, ya pasaron las calendas de junio y
nada. Le falta muchisimo para terminar las obras de
modernizacion, comenzando por 13 puentes que ni
siquiera estan a medio construir....

VOY A CHECAR... En la mafanera le preguntaron

al presidente Lépez Obrador precisamente por la
Cuatro Carriles y respondié que pediria informaciéon
al secretario de la SCT, Javier Jiménez Espriu

sobre este asunto. A lo mejor por fin nos enteramos
porqué no avanzan estas obras en donde se han

ido por el coladero miles de millones de pesos 'y

no pasa nada. Desde Fox todos los presidentes nos
presumen que la van a dejar lista. Felipe Calderén en
Navojoa presumié que nos entregaba una carretera
de primera con cuatro carriles, dos de ida y dos de
venida. Asi dijo. Con Peiia Nieto igual. Su secretario
de la SCT ofrecié terminarla para agosto del 2018.
Luego se fueron a diciembre y luego se fueron

ellos sin mayores avances. Ahora, el presidente
Lopez Obrador nos presume que para abril o

para mayo. Pues ya estamos en junio, la fecha que
anuncio Jiménez Espriti y no se ve para cuando.
Seguramente van a volver a patear el bote para decir
que para agosto y de ahi se brincan al 2020. A menos

Guillermo Noriega
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claro, que el presidente convoque a una votacion a
mano alzada y que el pueblo sabio ponga una fecha,
porque entonces si ho se equivoca....

AGUA PASA POR MI CASA... Bueno, cuando

menos en muchas colonias de Hermosillo eso no
esta sucediendo. Algo pasé o alguien fallé, pero

esta semana se le complicé y en serio el asunto del
servicio de agua al ayuntamiento. Porque a sabiendas
de que cuando el termdémetro pasa los 40 grados el
consumo se dispara en mas del 30% de golpe, no
tomaron las debidas precauciones y los agarraron con
los dedos detras de la puerta. Y esto se puede agravar
ahora que pasemos la barrera de los 45 grados. El
argumento de Agua de Hermosillo es que se estaba
dando mantenimiento al Acueducto del Novillo, que
se han registrado vandalismo en pozos y que hay
problemas técnicos. Claro que esto no tiene sustento
porque son medidas que se deben tomar desde
marzo y no en pleno calorén....

VIENE EL ACUAFERICO...Como solucién o parte de
ello, el ayuntamiento esta proponiendo reactivar el
proyecto del Ramal Norte o Acuaférico. El cual en su
momento dicen que fue suspendido porque no tenia
el manifiesto de impacto ambiental de la SEMARNAT.
En realidad si recuerdan el proyecto se detuvo porque
algunos connotados padrecistas aprovecharon la
informacion privilegiada para adquirir terrenos en

el norte de la ciudad para beneficiarse con este
proyecto. Ademas de aprovechar también por dénde
pasarian la tuberia y las instalaciones. Sin embargo,
cometieron el error de tratar de sacar el manifiesto
de impacto ambiental con el nombre los anteriores
duenos de esos terrenos y ahi fue donde troné el
asunto porque no quisieron dar a conocer el nombre
de los nuevos dueios, que a la fecha no se saben. A
lo mejor ahora ya no la hacen tan cansada. Vamos a
ver....

REBELION EN EL SUR...Este problema de abasto

de agua y el anuncio de volver a tratar de desarrollar
el proyecto del Acuaférico provocé que brincaran

los integrantes del Movimiento por el Agua del

sur del estado, al pensar que esto obligara a

que Hermosillo demande mas agua a través del
Acueducto del Novillo. Por eso mandaron decir en un
comunicado:“Si hay alguien que pueda aconsejar a

la alcaldesa de Hermosillo, le deberia de decir que no
siga los pasos de Guillermo Padrés. Que no existe
ningun acuerdo, como lo presume, entre la Conagua
y los productores del Valle del Yaqui que legitime el
trasvase de ningun volumen de agua de la Cuenca
del Rio Yaqui a la Cuenca del Rio Sonora. Lo que
existe son procesos judiciales y exigencias para que
las dependencias federales respeten las resoluciones
juridicas que ordenan la suspensién de la operacién

Lorenzo Cordova

del Acueducto Independencia”. En pocas palabras,
mas vale que primero negocien con los productores
del sur o de lo contrario se pueden quedar agarrados
de la brocha porque seguro les van a mover la
escalera....
SE PONEN HUARACHE...Seguramente ya se dieron
cuenta que la propuesta del diputado de Morena,
Sergio Gutiérrez Luna va en serio con eso de
desaparecer los 6rganos electorales locales, por eso
en la ultima reunién que tuvieron sefialaron que
dejarle todo el peso de las campanas y las elecciones
al INE “seria irresponsable”, y que aplicar un criterio
muy estricto de austeridad solo “empobrece la
democracia” Por su parte, el presidente del INE,
Lorenzo Cérdova, considera que estas reformas que
promueve Morena van a poner contra las cuerdas
al sistema democratico del pais. Ademas, desde el
punto de vista practico, sostiene que es imposible
que el INE pueda encargarse en forma simultanea de
las elecciones en todos los estados. Pero mas vale que
le vean las orejas al lobo porque parece que el asunto
de controlar todos los procesos va muy, pero muy en
serio.
ADIOS A MAMA CHATA...Nuestro mas sentido
pésame a Rosario Segura, nuestra querida Chalita
de Carbo, por el sensible fallecimiento de su mama
Rafaela Segura Félix, mas conocida entre todos la
que tanto la estimaban como Mamd Chata. A sus
95 afnos volé a los brazos del Creador rodeada del
carino de su familia. Ayer fue velada en la Funeraria
San Martin en donde fue cremada y para el domingo
se ofrecerd una misa por su eterno descanso en la
Parroquia de Fatima. Descanse en paz...
Pero bueno, por eso mejor se me portan bieny no
hablen mal de la gente, porque como me ven, se
veran.

Un saludo.
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¢La supo hacer el PRI?

* Por Bulmaro Pacheco

esde que el PRI perdiera la eleccién  con dirigentes como Salvador Rosas 1967 simultdneamente las capitalesde  De 1989 en adelante al PRl se le

de Baja California en 1989y con Magallén y el mencionado Corella. Sonora, Yucatan y Baja California, las fueron complicando las cosas en las
ello su primer gobierno estatal, los Ademas, dieron el campanazo primeras victorias importantes en su elecciones estatales. A pesar de las
mas avezados politicos del régimen de nacional cuando el PAN ganara en historia. reformas impulsadas por Colosio

partido casi hegeménico, sugirieron -al
partido— una mayor apertura, procesos
internos realmente representativos

y una actitud mas combativa hacia

las politicas de los gobiernos, sobre
todo aquellas insostenibles por su
impopularidad y que golpeaban
directamente los niveles de vida y
que tanto le costaran al partido en el
terreno electoral.

Solia decir Don Alfonso Martinez
Dominguez que el PRI realmente
habia perdido Baja California en

la eleccion de 1965 (con Norberto
Corella) —pero que el PAN no habia
sabido defender con fuerza su triunfo
y que le asistia la razén-. Igualmente
ocurrio en 1975 con la eleccion de
Nayarit y la victoria del PPS, cuando

el entonces dirigente nacional del PRI
Porfirio Muioz Ledo, negociara con el
dirigente Jorge “Pepino” Cruickshank
la senaduria por Oaxaca para el lider
nacional (ese si supo defender... pero
lo suyo), a cambio del reconocimiento
a la victoria de Rogelio Flores Curiel

y la derrota de Alejandro Gazcén

Mercado, quien termind por abandonar

el PPS.  Colosio, irbnicamente el
primer dirigente del PRI que perdiera
una gubernatura, fue el primero en
sorprenderse -y aceptar ademas—, de
gue el PAN ganara en Baja California;
quiza porque un aino antes habia
ganado Cuauhtémoc Cardenas del
FDN la eleccién presidencial contra
Carlos Salinas. La realidad es que

en Baja California, una entidad
multicultural de origen, el PAN ya
traia consigo mayor tradicion de
lucha, basicamente desde 1958,
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en la XIV Asamblea Nacional, el
sistema de seleccion de candidatos

a gobernadores siguio siendo el
mismo con el que se decidian en el
pasado: El presidente de la Republica,
como gran decisor, y los grupos de
poder y los gobernadores de las
entidades federativas como grandes
electores. El PRIl auscultaba y proponia
—aunque no siempre le hacian caso a
sus propuestas-. Asi fue perdiendo
el PRI. Después de Baja California
tuvo complicaciones en Guanajuato
(1991) y San Luis Potosi (1991). Perdié
nuevamente Baja California (1995), y
Jalisco (1995), después Nuevo Ledn
(1997), Zacatecas (1998), Nayarit
(1998), Tlaxcala (1998), Baja California
Sur (1999), Yucatan (1999) y Chiapas
(2000), hasta llegar a ser derrotado
en 27 de las 32 entidades, quedando
actualmente sélo los estados de
Colima, Hidalgo, Coahuila, Estado de
México y Campeche como los Unicos
estados donde el PRI no ha perdido el
gobierno estatal.

Al perder la presidencia de la
Republica en el 2000, la funcién de
gran decisor del presidente de la
Republica en materia de candidaturas
se acabd, y esa facultad se repartio
entre el CEN del PRI, los gobernadores
(donde habia gobernador del PRI) y los
grupos de poder.

En algunas entidades se promovieron
procesos internos abiertos para
seleccionar a los candidatos. En
algunas entidades al PRI le fue bien

y en otras se dividié. Con el tiempo,

el PRI recuperd plazas importantes
como Nuevo Ledn, Yucatan, San
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Luis Potosi, Nayarit, Tlaxcala, Sonora

y Sinaloa, entre otras. En otras,

como Guanajuato, Morelos y Baja
California, nunca se ha recuperado.
Igual tardé el PRI doce afos en
recuperarse de la derrota presidencial
infligida por el PAN en el 2000. ;Cémo
le hizo? No dividiéndose, trabajando a
su base territorial y aprovechando los
errores de los gobiernos de oposicion
gue —en la realidad- nunca significaron
un verdadero cambio o alternativa
distinta de gobierno. En la eleccion
del 2018 el PRI volvio a perder la
presidencia de la Republica. Enrique
Pena Nieto fue un reformador de la
economia y de la administracién, pero
no de la politica ni de su partido. El PRI
se siguid manejando jcomo si nunca
hubiera perdido! Los mismos vicios,
los mismos cacicazgos, los grupos de
siempre y terminaron por explotarle

a Pena en lo electoral los casos de los
gobernadores corruptos que tanto
dano le hicieron a su propio partido.
Aun se recuerdan los escandalos que
a diario se publicitaban y las medidas
tardias y ridiculas del PRI de promover
expulsiones a posteriori cuando ya
nada habia que hacer.

;Qué sigue para el PRI? De cara al
2021 tiene dos retos fundamentales:
Resolver en unidad la préxima elecciéon
de dirigencia nacional, y preparar

sus cuadros y estructuras para ser
competitivo en el 2021, cuando estaran
en juego 500 diputaciones federales

y 14 gubernaturas, de las cuales ocho
tienen gobiernos priistas.

También debera trabajar en lo
siguiente:

1. Fortalecer la imagen del partido. Hay
una obsesiva campafa por cargarle

al PRI todos los casos habidos y por
haber de corrupcién publica. Mas

alla de los cacareados informes de las
exitosas rendiciones de cuentas, se
debe combatir a fondo el persistente
fenédmeno de la “nuevorricracia”
(Monsivais), representado por la
‘comalada’ de funcionarios que, de

la noche a la mafana se hacen de
abultadas cuentas bancarias gracias

a sus propias empresas creadas al
calor de su llegada al gobierno, o de

moches y comisiones cobrados al

calor de contratos de servicios u obras
asignadas.

2. Abrir las candidaturas. Ya se agotaron
los trasnochados pretextos de decirle

a los aspirantes a una candidatura

“que no pueden serlo”“porque no
conocen los estatutos, o porque no

han pagado sus cuotas”. Ese pretexto

le costo al PRI 236 mil votos en la
eleccién pasada de senadores por
Sonora. Leccién que debe procesarse.
3. Hacer autocritica. Analizar
criticamente los problemas electorales
del pasado inmediato —en toda su
dureza-y proponer soluciones a la
problematica partidista regién por
region.

4. Destacar los logros de sus gobiernos,
y asumir y defender “que el corrupto no
es el PRI"sino sus representantes. En el
gobierno de Enrique Pefa Nieto hubo
de todo, cosas buenas (las reformas) y
malas (Lozoya, Korenfield, etc.), pero
irresponsablemente los funcionarios
de entonces nunca supieron reaccionar
con inteligencia a los casos que
marcaron negativamente al gobierno:
Ayotzinapa, la Casa Blanca y los
gobernadores corruptos. Todo se le
cargo al gobierno pasado, con enormes
costos politicos, aun cuando quedé
claro que fue responsabilidad de las
izquierdas del PRD y Morena el caso de

Vim
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la escuela normal, y del presidente
y su equipo el de la vivienda
presuntamente mal habida.
Tampoco nadie de ese gobierno

ni los nuevos legisladores del PRI,
han tenido el valor de defender a
posteriori las importantes reformas
de ese sexenio, cuando antes se
desgarraron las vestiduras por las
mismas. ;Y quién ha pagado los
costos? El PRI.

5. Evitar las fisuras. En el PRI sélo
podra haber fisuras si se siguen
fomentando las inconformidades
por la exclusién, el olvido o la
marginacion de su militancia, tanto
en el trabajo partidista como en

la seleccién de sus candidatos.

6. Combatir cacicazgos. Esta
probado que la fuerza real del PRI
estd ahora en sus municipios y
regionesy ya no en su estructura
sectorial. ;Qué necesidad existe

a futuro de volver a postular por
enésima ocasién a quienes sélo han
llevado al PRI a dolorosas derrotas
(en lo municipal), a nombre de
poderes que ya no tienen o a nombre
de grupos que solo se aprovechan
del poder y terminan negociando
con quien gane? Al fin que son

sus intereses los que dominan.

En Sonoray en otras entidades como
Nuevo Ledn, Yucatan y Tlaxcala, el

|

Transformando

a México

PRI tardd 6 afnos en recuperarse de

las derrotas en el gobierno estatal.

Cada caso tuvo su explicacién, sus

causas y sus motivos. En el caso

de Sonora, hubo varios factores

que influyeron notablemente en la

victoria del PRI en 2015: la enorme

corrupcion del gobierno panistay la

unidad que se logré construir en el

PRI entre ganadores y perdedores de

la candidatura en el proceso electoral.

De cara al 2021 hay mucho por hacer.

Ahora existe un gobierno federal que

en 2021 ira por todas las gubernaturas
para su partido. Quiza vayan dos
nuevos partidos en la contienda
(Calderény Elba Esther). Las alianzas
ya no seran las mismas y seguramente
habra mas de un candidato
independiente en la contienda, lo
que le va a poner un mayor sabor a
la eleccién, al tiempo que propiciara
una mayor competencia en la tarea
de convencimiento de cada uno
de los votantes. Todo eso y lo que
venga en el corto plazo, debe poner
a pensar a los partidos que se sienten
con una mayor fuerza para dentro de
dos afos. De ese tamafo.

Presidente de la Fundacion Colosio.
Correo:
bulmarop@gmail.com
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H. T Lara

- F
Célida Lopez

A partir de la préxima semana este espacio quedara
bajo la responsabilidad de mis colegas del Staff,

ya que un servidor se tomara unas semanas de
vacaciones combinadas con trabajo. Espero poder
reportarme semanalmente con algin comentario
para este espacio desde el otro lado del charco,
lugares por los que andaré durante 4 semanas.

Le agradezco de antemano al Staff que cubran la
columna la cual, sin duda, leeré previamente para
enterarme de lo que ahi se sefale referente al
acontecer econémico y politico de Sonora y especial
de Hermosillo.

Creo que serd un tiempo de tranquilidad ya que
también el gobierno saldra de vacaciones y el mismo
clima infernal de Hermosillo detiene mucho las
actividades cotidianas.

DE QUE HAY AGUA, Si LA HAY, ya que todos
sabemos que el famoso Acueducto Independencia de
El Novillo vino a resolver el problema de la escasez del
liquido en la capital; sin embargo, de lo que carece la
ciudad es de una red optima de distribucién ya que
por un lado tiene pérdidas por fugas y roturas por
cerca del 40 por ciento del agua que se conduce por
dicha red, y por otro la carencia de infraestructura
en ciertas areas de la ciudad como la zona norte, y
para lo cual se propuso el Ramal Norte que quedd

en el olvido y que hoy la alcaldesa Célida Lopez
quiere revivir, pero la carencia de recursos en las
arcas municipales serd una limitante que tendra que

afrontar.

Normalmente los gobernantes no dedican mayor
esfuerzo ni recursos a obras “enterradas” o que no se
ven, porque eso no les genera “ganancias politicas”

El proyecto del Ramal Norte si le daria proyeccion a
Célida, de ahi el esfuerzo que esta haciendo para su
construccion.

Pero de que en Hermosillo, hay agua, si hay agua...
gue no nos inventen lo contrario.

EL PROXIMO MARTES, la gobernadora Claudia
Pavlovich en compaiiia del secretario de Salud,
Enrique Claussen, y de su equipo de trabajo de Salud
Mental, hara la presentacién del programa “Ponte
frente al espejo” que es una plataforma digital que
ayuda a sentirse bien ademas demostrar alternativas
para mejorar las relaciones familiares y el entorno
laboral.

Esta plataforma cuenta con 2 cuestionarios avalados
por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) que al
llenarlos, sus respuestas seran confidenciales pero
serviran para conocer el estado de salud fisico, la
autoestima y la salud emocional de quien consulta.
Un cuestionario es para saber la calidad de vida y otro
para identificar datos de ansiedad y depresion.

A partir de estas respuestas la plataforma dara
recomendaciones utiles para manejar el dia a dia, ser
mas saludable y entusiasta.

Vale la pena conocer a fondo “Ponte frente al espejo”
porque en esta época de crisis, estrés y vida acelerada,
es recomendable tomarnos un tiempo para nuestra
salud fisica y emocional.

Se puede apreciar el buen trabajo que vienen
haciendo en Salud Mental del Estado.

QUE BUENO QUE JAVIER VILLARREAL LOGRO
parar la amenaza de huelga que tenia programada
emplazar el pasado jueves como un reclamo del mal
trato, segun sus cuentas, que le dan el IMSS, Fonacot y
el Infonavit a sus agremiados de la CTM.

El lider sindical hizo su lucha y el miércoles quedé

ya arreglado el asunto, una vez que la gobernadora
Claudia Pavlovich se comprometié con el cetemista
y ex diputado local a apoyar la defensa de los
derechos de los trabajadores y en lo considerable
atender las demandas de salud, vivienda con el fin de

mejorar las condiciones de los mismos y sus familias.
Y vaya que la mandataria hizo un interesante
compromiso con los cetemistas pues ofrecié al Seguro
Social 4 terrenos para nuevas instalaciones médicas,
asi como apoyo por 50 millones de pesos para
diversas obras de infraestructura. Los terrenos estan
en Agua Prieta, Guaymas, Navojoa y Puerto Libertad.
Asi que no podra quejarse Javier Villarreal en este
movimiento que se lanzé a promover, y del cual
puede presumir que salié airoso, ya que también a
nivel federal con Infonacot se logré el compromiso
de reducir las tasas de un interés promedio del 24% a
19% en el crédito de los trabajadores; con el Infonavit
se logré un acuerdo para en los préoximos meses
atender la demanda pero, sobre todo, lograr menores
tasas de interés en el crédito de vivienda. Con el IMSS
los logros fueron de que se aprobaran criterios para
la subrogacion médica en areas de dificil coberturay
que en el 2020 se sustituyan las unidades de Medicina
Familiar de la Juadrez en Hermosillo y la 67 en Ciudad
Obregén, por inmuebles que permitan una mejor
atencion a los derechohabientes.

Lo anterior es sélo un ejemplo de lo logrado por

la CTM que a decir verdad debe estar contento y
satisfecho su lider pues de lo peleado, lo logrado
cuenta y mucho.

Pero mas contento debe estar Javier Villarreal al
darse cuenta que con este movimiento que cred

Rocio Nahle (SE) e Ivan Arredondo.

www.inversionistasonora.com
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José Narro Robles

también logré darse a notar ante otros nuevos
sindicatos como el Catem (Confederacién Auténoma
de Trabajadores y Empleados de México) y el de
“Napito” que ya empiezan a tener accion en este
gobierno de la Cuarta Transformacion.
DEFINITIVAMENTE LA SITUACION EN Ciudad
Obregén es dificil, y no sélo por los constantes
asesinatos que en esa region del sur del Estado se
cometen diariamente.

Esta semana el fuego se avivé con la situacion

que surgioé en torno a los decomisos de los autos
llamados chocolates que en una clara demostracion
de intolerancia algunos de los propietarios de las
unidades ilegales en el pais, tomaron la justicia

por sus manos y evitaron que se les detuvieran las
unidades en cuestion.

La autoridad del Cevce (Coordinacidn Ejecutiva de
Verificacion al Comercio Exterior) fue rebasada por

el enojo y prepotencia incluso violencia de los
cajemenses que no permitieron que les decomisaran
sus carro onapafas y aquello se volvié en un pueblo
casi sin ley, el pasado martes, donde afortunadamente
al terminar el dia las aguas lograron calmarse.

Pero esto nos deja la lectura que los propietarios de
onapafas se envalentonaron y que pueden seguir asi
no s6lo en Cajeme sino en otros municipios donde se
lleve a cabo la verificacion de las unidades.

Fuera del reporte oficial, algunas redes manejaron
que los que se sintieron ofendidos por quitarles

los automoviles pertenecen a bandas delictivas

de la ciudady, por ello, defendieron con violencia

la propiedad. No hay que olvidar, estimado lector,
que esta idea de decomisar autos chocolates surge
primeramente porque hay una verdad de a kilo de
que con algunos onapafas se comenten algunos
delitos que quedan sin poder ser identificados.

NOS ENTERAMOS QUE IVAN ARREDONDO,
director general de la Comisién de Energia del Estado,
estuvo esta semana en la ciudad de México en

la presentacion que hizo el Consejo Coordinador
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Empresarial (CCE) del plan de trabajo de la Comisién
de Energia de dicho organismo a la secretaria de
Energia, Rocio Nahle. Dicho plan fue presentado por
el presidente del CCE, Carlos Salazar Lomelin.

Al respecto, supimos detalles del evento como que
ahi se presentaron los 4 lineamientos que el CCE tiene
contemplados para el sector energético en el pais: 1.
Didlogo y colaboracion; 2. Alineacién entre ideas y
accion; 3. Proyectos de energia con impacto social, y
4. Mas mujeres lideres en energia.

Interesante cada uno de ellos y, sobre todo, que
siendo propuestos por el sector empresarial en el pais,
resultan de mayor impacto.

Por cierto, el funcionario estatal tuvo oportunidad de
platicar con Rocio Nalhe momento que aproveché
para invitarla a la inauguracion de la planta
fotovoltaica en Sonoray la secretaria de Energia con
gusto acepto dicha invitacion, visita que seria en la
primera quincena de agosto.

SE CIMBRO AUN MAS EL PRI... LA RENUNCIA DEL
EX aspirante a la dirigencia nacional, José Narro
Robles hizo meya en el partido que de plano todo
indica que va directo y en via rdpida a la tumba. Sélo
un milagro muy grande podria salvarlo

El Dr. Narro el pasado miércoles con esa claridad en
sus mensajes que le caracteriza mandé decir que se
va no solo de la candidatura sino del mismo partido
que por 46 afnos lo cobijéo como militante. Sefala
irregularidades por doquier, desde grupusculos de
priistas que quieren todo para ellos, que sélo quieren
imponer un candidato, que los afiliados al PRI son
“pamplinas”y que es mentira los nimeros que el
partido dice tener.

Narro Robles dio una buena sacudida al ex
invencible PRIy ese dia le hizo mas dafo pues horas
mas tarde, a la renuncia del ex rector de la UNAM y ex
Secretario de Salud en el gobierno de Enrique Peia
Nieto, se dio la renuncia de la periodista Beatriz
Pagés, quien durante su despedida sefalé que se va
porque lamenta “que se haya decidido entregar esa
fuerza politica al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador”. Esto lo dijo quiza porque para todos es

un hecho que la candidatura que mas pesa entre los
priistas que toman decisiones es la que habran de
otorgarle al ex gobernador de Campeche, Alejandro,
Alito, Moreno Cardenas, de quien se dice tiene
simpatias con AMLO.

Y para rematarla, el ex gobernador de Sonora,
Manlio Fabio Beltrones, uno de los impulsores de la
candidatura del Dr. Narro en su cuenta de twitter fue
claro con el mensaje siguiente: “Lamento y mucho la
renuncia de mi amigo @JoseNarroR al @PRI_Nacional.
Las razones ya las expuso. En lo personal no acudiré a
votar el 11 de agosto, con ese padrén irregular del que
habla la convocatoria”.

Por cierto, se rumora con insistencia que quizé la
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renuncia de. Dr. Narro obedezca a que planea junto
con Beltrones formar un nuevo partido... ;Serad?
Habra que preguntarle.

QUIEN DEBERA TENER mucho temple de ahora

en adelante, es mi amiga Ana Gabriela Guevara,
quien como titular de la Conade esta semana ha

sido seriamente cuestionada por supuestos malos
manejos en la dependencia deportiva que maneja.
Aunque para ser verdad Ana nunca se ha dejado
amedrentar incluso ha sido critica desde que

corria en las diferentes pistas del mundo, pues
seguido sefalaba los malos manejos de los

recursos destinados a los deportistas, aunado a los
cuestionamientos que ha hecho en su andar por la
politica mexicana.

Asi que no solo esta piedra que le han querido poner
en el camino después de las publicaciones de Proceso,
sino otras mas tendrd que lidiar en su proyecto
politico rumbo al 2021 que es su intencion de ser la
candidata a la gubernatura de Sonora por el PT.

Son muchos los intereses que se manejan no sélo
alrededor de la Conade sino en torno a la jugada
politica que viene dentro de 2 afios, una vez que en la
entidad venga la eleccién por un nuevo Gobierno del
Estado.

Seguiremos ese camino.

DESDE ESTE ESPACIO NUESTRO abrazo solidario
para la buena amiga, Rosario, Chalita, Segura quien
el pasado jueves sufrid la pérdida de su sefiora madre,
dona Rafaela Segura Félix, quien era mejor conocida
por sus seres queridos como “Mama Chata”y quien
fue una mujer que vio siempre por los demads, de ahi
que son muchos los que lloran su partida.

Nuestras oraciones para que “Mama Chata” esté en
compania del Creador.

Descanse en paz.

Dejo el espacio reiterando el agradecimiento a mis
companeros del Staff quienes grillaran durante mi
ausencia.

Hasta otra ocasion.

Ana Gabriela Guevara
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