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L posicién estratégica de México ha
acobrado un valor sin precedentes.
Las tensiones geopoliticas, la disrupcion
en las cadenas de suministro globales

y la necesidad de adaptabilidad
logistica han reconfigurado el mapa

de la manufacturay la distribucion
global. En este contexto, el nearshoring
emerge como una oportunidad
histérica para el pais. No sélo se trata

de atraer inversiones extranjeras o
relocalizar operaciones mas cerca de los
mercados de destino, sino de fortalecer
una infraestructura logistica resiliente

y apoyarse en tecnologias como la
inteligencia artificial (IA) para responder
a un entorno competitivo y en constante
transformacion.

Nearshoring: una
oportunidad estratégica
para México

La practica de trasladar operaciones
de manufactura o servicios a paises
cercanos al mercado final, ha
cobrado fuerza en América del Norte,
particularmente tras los estragos

provocados por la pandemia, los cuellos
de botella en los puertos asiaticos y las
crecientes tensiones comerciales entre
Estados Unidos y China. Para empresas
estadounidenses, México representa
una alternativa natural: cercania
geografica, afinidad horaria, tratados
comerciales vigentes como el T-MEC,

y costos laborales competitivos. En los
ultimos anos, estados como Nuevo Ledn,
Coahuila, Jalisco y Querétaro han visto
un crecimiento sostenido en inversiones
extranjeras directas. Empresas del sector
automotriz, electrénico, textil y de
dispositivos médicos han comenzado
ainstalar o ampliar sus operaciones

en territorio mexicano, impulsadas

no solo por la busqueda de eficiencia,
sino también por una nueva vision
estratégica: reducir riesgos operativos y
ganar velocidad de respuesta.

Si bien la relocalizacién de operaciones
productivas es esencial, su éxito
depende de una red logistica sélida y
flexible. México se enfrenta al desafio

de fortalecer su infraestructura para
atender una demanda creciente de
transporte terrestre, ferroviario, maritimo
y aéreo. Implica no sélo contar con

infraestructura fisica adecuada (puertos,
carreteras, centros de distribucion), sino
también con procesos agiles, visibilidad
de punta a punta y capacidad de
respuesta ante eventos inesperados. En
este sentido, el desarrollo de corredores
industriales conectados con puertos

y puntos fronterizos sera crucial para
capitalizar al maximo los beneficios del
nearshoring.

Ademas, las empresas proveedoras

de servicios logisticos en México

han comenzado a transformar sus
operaciones para responder a estas
nuevas demandas. Soluciones como
almacenes inteligentes, monitoreo en
tiempo real, servicios de fulfillmenty
automatizacion de inventarios estan
ganando terreno, lo que permite

a las compafias operar con mayor
previsibilidad y eficiencia.

La inteligencia artificial
como aliada del crecimiento

La |A juega un papel fundamental

en esta ecuacion. Su aplicaciéon en la
cadena de suministro permite anticipar
comportamientos del mercado,
optimizar rutas, automatizar decisiones
operativas y reducir riesgos. Desde
algoritmos que predicen interrupciones
hasta asistentes virtuales que gestionan
ordenes, la inteligencia artificial permite
a las empresas mantener una ventaja
competitiva.

Para el caso mexicano, el uso de

IA en logistica y manufactura aun

es incipiente, pero estd creciendo
rapidamente. Empresas tecnoldgicas,
startups logisticas y grandes operadores
estan invirtiendo en soluciones que
integran big data, machine learning y
automatizacion. Estos desarrollos son
esenciales para aprovechar al maximo
el potencial del nearshoring, pues no
solo se trata de traer fabricas a México,
sino de crear un entorno operativo
inteligente, adaptable y escalable. La
integracion de la IA en las cadenas

de suministro permite, por ejemplo,

de Mexico

gestionar inventarios dinamicos, reducir
tiempos muertos, asignar recursos de
forma mas eficiente y detectar anomalias
en la distribucién antes de que se
conviertan en problemas mayores.
Ademas, al generar andlisis predictivos,
las empresas pueden tomar decisiones
informadas sobre produccion, transporte
y consumo.

Hacia una nueva era
industrial para México

El nearshoring no es una moda pasajera,
sino una transformacion profunda del
sistema productivo global. México esta
en una posicién Unica para aprovechar
esta tendencia, pero debe actuar con
visién estratégica y rapidez. No basta
con esperar que las empresas lleguen:
se necesita una coordinaciéon entre
sectores, inversion publicay privada en
infraestructura, una politica industrial
claray un ecosistema logistico de
vanguardia.

La resiliencia logistica y la inteligencia
artificial no son factores accesorios,

sino elementos estructurales de este
nuevo paradigma. Juntas, permiten a las
empresas operar con agilidad, minimizar
riesgos y responder a un consumidor
que exige velocidad, transparencia y
personalizacién.

México se encuentra en un punto de
inflexion. El nearshoring ofrece una
oportunidad sin precedentes para
reindustrializar al pais, generar empleo
de calidad y posicionarse como un hub
estratégico en América del Norte. Pero
esta ventana no estard abierta para
siempre. Requiere decisiones audaces,
inversiones inteligentes y una vision
compartida del futuro.

Si México logra articular sus fortalezas
—ubicacién geogriéfica, red de tratados
comerciales, mano de obra competitiva—
con innovacion tecnolégica y una
logistica resiliente, podra convertirse no
s6lo en el “taller” del continente, sino

en un verdadero nodo de inteligencia y
valor agregado.



