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llegada de nuevas iniciativas refuerza el
papel del estado como motor del sector
extractivo nacional.

Cabe destacar que la mina piloto en
Gran Pilar tiene como objetivo no

sélo procesar mineral, sino también
poner a prueba la viabilidad operativa
y financiera del proyecto. Esta fase
intermedia permitira a Tocvan recopilar
datos clave sobre recuperaciéon
metalurgica, rendimiento de planta,
costos de operacion y manejo
ambiental. Se trata de un enfoque

que reduce el riesgo asociado a una
operacién a gran escala y permite una
toma de decisiones mas informada.

En el contexto internacional, la decision
de Tocvan de acelerar sus operaciones
en México cobra relevancia. Con los
precios del oro manteniéndose por
encima de los 1,800 ddlares la onza 'y
una demanda creciente por metales
preciosos como reserva de valor,
proyectos como Gran Pilar ofrecen

una oportunidad concreta de generar
retornos en un entorno de mercado
favorable.

Sin embargo, no todo depende del
precio del metal. La ejecucion técnica,
el cumplimiento normativo y la relacion
con actores locales seran factores
determinantes. La mineria actual exige
estandares ambientales mas estrictos,
transparencia en los procesos y una
gestion social responsable. Tocvan ha
reiterado su compromiso con estos
principios, aunque su implementacién
practica deberd observarse con
atencién a medida que avancen las
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obras.

El proyecto Gran Pilar tiene el potencial
de convertirse en una operacion
productiva en el mediano plazo. Las
condiciones estan dadas: un yacimiento
con evidencia de mineralizacion,
permisos vigentes, maquinaria en sitio
y un plan de mina piloto autorizado.
Falta confirmar, mediante los trabajos
en curso, que los supuestos técnicos

y econdmicos se sostienen en
condiciones reales.

Desde un enfoque de desarrollo
regional, iniciativas como esta pueden
marcar la diferencia en comunidades
rurales que dependen de actividades
primarias. La mineria bien gestionada
puede ser una fuente de empleo
estable, de inversién en infraestructura
y de recaudacién fiscal para los
municipios. En el caso de Tocvan, habra
que observar codmo se integra a su
entorno y qué mecanismos adopta para
asegurar una operacion sostenible.

En suma, el avance en Gran Pilar
representa una etapa concreta dentro
del ciclo minero, que va desde la
prospeccion hasta la producciéon. A
diferencia de anuncios prematuros

o especulativos, la movilizacién

de maquinaria y el arranque de
perforaciones confirman que el
proyecto se encuentra en una fase
operativa con objetivos definidos. Si los
resultados técnicos acompanan, Tocvan
podria posicionarse como un nuevo
actor relevante en la mineria de oro y
plata en México.

R-2023-02: 20m @ 1.9 g/t Au and 9 g/t Ag
R-2023-03: 14m @ 1.9 g/t Auand 9 g/t Ag
R-2023-01: 22m @ 0.5 g/t Au and 14 g/t Ag
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Planeacion financiera
estratégica para 2026.
Anticiparse es clave

E I cierre del afo es el momento
ideal para mirar hacia adelante.
En un entorno econémico cambiante,
donde la inflacién, volatilidad del tipo
de cambio, la tecnologia y los nuevos

retos del comercio internacional
marcan el ritmo, una planeacion
financiera estratégica puede marcar
la diferencia entre reaccionary
anticiparse.

Anticiparse permite a las empresas
no solo adaptarse, sino enfrentar el
siguiente afo con ventaja. Y para
lograrlo, la clave esta en disefiar una
estrategia solida que combine visién,
flexibilidad y control.

Los pilares de una planeacién
estratégica y sélida

Flexible, para adaptarse a cambios en
tasas de interés, inflacion o costos de
insumos.

Integral, porque considera tanto el
entorno econémico como la operacién
interna.

Predictiva, al usar herramientas
digitales, analitica de datos e
inteligencia artificial para proyectar
escenarios.

Estratégica, al conectar la gestion
financiera con los objetivos de largo
plazo.

10 acciones que no pueden
faltar

Para lograr una planeacion financiera
estratégica hacia 2026, considera:

Disefar escenarios financieros
realistas —optimista, moderado y
pesimista— para preparar respuestas
ante distintos panoramas.

Proteger tu liquidez, estableciendo
fondos de emergencia, lineas de
crédito y una gestion eficiente del flujo
de efectivo.

Integrar la tecnologia en tus procesos
y gestion de recursos financieros:
automatiza, analiza y toma decisiones
con base en datos.

Mas alla del presupuesto:
un eBook clave para
tesorerias

El futuro no se improvisa: se disefa
con estrategia, disciplina y visién, y
en el eBook: 10 Consejos para una
Planeacion Financiera Eficiente hacia
2026 de Banco Base encontraras
estrategias practicas para gestionar
riesgos, optimizar tu liquidez y
fortalecer la vision financiera de tu
empresa a través de una planeacién
financiera estratégica que protege
el presente, pero también impulsa el
crecimiento futuro.

Estar preparado te permitira
aprovechar tendencias como

el nearshoring, acceder a nuevos
mercados y proteger tu operacién
frente a la volatilidad global.
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