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El envejecimiento acelerado de la 
población y las limitaciones del 

sistema de pensiones convierten a la 
economía plateada en una opción en 
el retiro, advierte Grupo Viraal
En México, el retiro ya no puede 
entenderse únicamente como el fin 
de la vida laboral ni como una etapa 
de dependencia económica, advierte 
Óscar Berumen, director general 
de Grupo Viraal, quien considera 
que el país enfrenta una coyuntura 
clave para transformar el modelo 
tradicional de pensiones y convertir 
a las personas mayores de 60 años en 
un motor de crecimiento económico 
y social.
De acuerdo con datos oficiales, en 
2022 México contaba con alrededor 
de 18 millones de personas de 
60 años o más, lo que representa 
cerca del 14% de la población total, 
pero además, esta proporción va 
en aumento y modifica de manera 
profunda la estructura demográfica 
del país.
En paralelo, la Organización para 

la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE) proyecta que la 
razón de dependencia en México —
la relación entre la población fuera 
del mercado laboral y la población 
en edad productiva— pasará de 
0.14 en 2023 a 0.36 en 2060, lo que 
incrementará la presión sobre los 
sistemas de pensiones y finanzas 
públicas.
“En este escenario, es legítimo 
preguntarse si el modelo actual 
de ahorro para el retiro, basado casi 
exclusivamente en las Afores, sigue 
siendo suficiente y vigente”, plantea 
Berumen.
A su juicio, el reto no sólo es 
financiero, sino estructural: cómo 
integrar a una generación que vive 
más años, con mejor salud y con 
deseos de seguir activa.

El retiro no es inactividad

El cambio demográfico ya se refleja 
en el mercado laboral, entre 2018 y 

2023, la proporción de personas de 
60 años o más pasó de 12.3% a 14.7% 
de la población, mientras que casi la 
mitad de quienes tienen entre 60 y 
64 años continúan trabajando.
En México, 47.8% de este grupo 
permanece económicamente activo, 
una cifra cercana al promedio de 
la OCDE, que se ubica en 55.9%.

Sin embargo, el sistema de 
pensiones enfrenta limitaciones 
evidentes, pues aunque 
las Afores administran alrededor de 
6.8 billones de pesos —equivalentes 
a 20.7% del Producto Interno 
Bruto—, sólo 50.3% de la población 
considera que contará con ingresos 
suficientes de pensión para cubrir 
sus gastos en la vejez.
Para Berumen, este dato revela 
una falla de fondo: “La mitad de los 
mexicanos no ve en su pensión una 
garantía de bienestar, lo que obliga a 
pensar en alternativas”.

Emprendimiento senior

Uno de los principales obstáculos 
es la falta de educación financiera, 
datos citados por el directivo 
de Grupo Viraal muestran que una 
de cada cinco personas mayores de 
60 años que no realiza aportaciones 
voluntarias a su Afore lo hace porque 
no sabe qué son, cómo funcionan o 
para qué sirven.
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¿Qué es la economía plateada, modelo que convierte 
a adultos mayores en motor de crecimiento?


