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¢{Qué pasara con los
aranceles a China?

México ya aposté por Estados
Unidos y marco distancia con
China. Tras los aranceles aplicados
a 1,440 fracciones el afo pasado,
se anticipa una segunda ronda
que el gobierno buscaria aprobar
por la via rapida hacia el cierre del
periodo legislativo.

Aun no se sabe qué sectores tocara,
aunque lo mas probable es que
apunte a aquellos donde el déficit
es mayor. México mantiene un
déficit comercial con China de
alrededor de 120,000 millones de
ddlares. Si tu empresa depende de
insumos chinos, evaltia cdmo estos
cambios podrian afectar tus costos
y tu cadena de suministro.

¢{Qué tipo de cambio usar
en tu presupuesto 2027?

Para empresas compradoras de
délares, en Banco BASE consideran
prudente presupuestar 2027 con
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un tipo de cambio promedio de
19.15 a 19.50 pesos por dolar.
En cuestion de 10 a 12 dias el peso
pasd de 16.80 a 18.50 por dolar.

Un factor clave fue la postura del
Banco de México, que se mostro
dispuesto a desligarse de la Reserva
Federal. Segun sus ultimas minutas,
tres integrantes de la Junta de
Gobierno estarian abiertos a bajar
la tasa aun con la Fed subiendo la
suya. Eso reduce el atractivo
del carry trade que sostenia

al peso.

Carlos considera que el
gobierno estd comodo

con un peso menos fuerte,
aunque una depreciacion
mayor traeria presiones
inflacionarias y costos fiscales.
Este rango no significa que el
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¢Como planear 2027
con este panorama?

La recomendacién de
Integralia es planear 2027
como un afo ligeramente
mejor que los dos anteriores,
€on un crecimiento cercano a
2%. El FMl y el Banco Mundial
proyectan 1.5% para 2026,
1.8% para 2027 y 2.2% para
2028.

Estos son los puntos que
sugiere considerar:

Gasto publico con ritmo
electoral. Espera un gobierno muy
activo en el primer semestre y mas
contenido en el segundo.

Sectores con potencial de mejora.
Automotriz y acero si se concreta
el acuerdo bilateral, ademas de
energia y telecomunicaciones.

Un consumidor que resiste. Los
aumentos salariales sostienen el
consumo, con un costo laboral
mayor para las empresas.

dolar vaya a llegar a 20 pesos.
Te da margen para actuar
antes de que el mercado se
mueva.

Piensa en el tesorero que
importé mercancia a 16.80

y hoy la paga a 18.50.
Absorber un ajuste de 1.70
pesos en listas de precios o

Exportaciones ligadas a tecnologia.
Computacion, electrénica e
inteligencia artificial seguiran con
buen desempeno.

Riesgos que no hay que perder de
vista. Nuevos aranceles a China,
mas reformas y un tipo de cambio
mas volatil.

El desemperio serd muy distinto
entre sectores, asi que aterriza
este escenario a la realidad de tu
industria.

¢Como llevar este analisis
a tu planeacion?

El panorama para 2027 combina
un posible acuerdo bilateral

con Estados Unidos, un ciclo

de reformas que sigue abierto,
finanzas publicas mas ajustadas y
un proceso electoral que marcara
la agenda. En este entorno la
volatilidad del tipo de cambio es
uno de los riesgos mas directos
para tus margenes.

Definir desde ahora el tipo de
cambio de tu presupuesto y
cubrir tus flujos en doélares te da
certeza sobre costos y ventas,
independientemente de lo que
haga el mercado.
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