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Meéxico no esta listo
para abandonar el
efectivo

Especialistas advierten que la reduccion
obligatoria del efectivo en sectores
estrategicos llega antes de que existan
las condiciones reales de bancarizacion,

Destaca Trudeau conectividad y confianza para
Iiderazgo de implementarla sin dejar fuera a la

Hermosillo en poblacién mds vulnerable
\
desarrollo sustentable [} \ \\“\-‘\

El ex primer ministro de Canada senalo
que los gobiernos que impulsan acciones
oportunas en transicion energética y
cambio climatico obtienen ventajas
competitivas frente al resto del mundo
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34 Aniversario
de El Inversionista

Treinta y cuatro anos. Mil setecientas ediciones. Una cifra que no es solo un nime-
ro: es el eco mil 700 semanas informativas que no se detuvieron.

En este tiempo hemos atravesado seis administraciones estatales. Hemos visto cam-
biar los nombres en los despachos, las promesas en los discursos y los colores en las
banderas politicas. Y, sin embargo, aqui seguimos. Porque el periodismo verdadero
no se debe a quien gobierna, sino a quien lee. Hemos entregado primicias no solo
del &mbito econdmico, sino también del politico, del religioso.

Hemos padecido crisis econdmicas que apretaron el alma y el bolsillo, que pusieron
a prueba la conviccién de quienes creen que informar es un acto de resistencia.
Llegé la era de las redes sociales, esa plaza virtual donde todo parece instantaneo y
todo se desvanece con la misma velocidad. Muchos anunciaron el fin del papel, el
ocaso del semanario, la muerte lenta de la reflexién pausada. Nosotros avanzamos.
No contra las redes, sino junto a ellas porque hay verdades que necesitan el peso de
la tinta, el silencio de la pagina y el tiempo de la lectura atenta. Hay historias que no
caben en un tuit ni sobreviven al scroll infinito.

Mantenerse no es quedarse quieto. Mantenerse es seguir caminando cuando el
viento sopla en contra. Es recordar, cada semana, que el periodismo es un oficio de
memoria y de presente: guarda lo que no debe olvidarse y nombra lo que esta ocur-
riendo ahora. En un mundo que privilegia lo efimero, nosotros apostamos por lo que
permanece. Como escribié alguna vez un pensador antiguo: “No es la fuerza, sino la
constancia, la que hace grandes a los rios”. Nosotros hemos sido, modestamente, un
rio.

A ustedes, lectores fieles que nos buscan cada semana, y a ustedes, anunciantes que
confian en estas pdginas, les debemos la continuidad. Sin ustedes no habria ni una
sola edicion. Gracias por acompanarnos en las buenas y en las dificiles. Gracias por
creer que aun vale la pena el esfuerzo de contar las cosas con rigor y con alma.

Hoy, al cumplir treinta y cuatro afos y alcanzar las mil setecientas ediciones, no
celebramos solo el pasado. Celebramos la decisiéon de seguir. Vamos por mas afos.
Vamos por mas historias. Vamos por mas verdad.

Porque mientras exista alguien que quiera saber qué ocurre realmente, nosotros
estaremos aqui: escribiendo, preguntando, resistiendo.

Y eso, al final, es lo Uinico que importa.
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Empresas en México reprueban
en flexibilidad laboral

Por el Staff de El Inversionista

L empresas en México

a Sreprobaron en flexibilidad
laboral al no ofrecer a los
colaboradores autonomia real para
organizar su tiempo, de acuerdo
con el Lenz Indicator que mide la
compensacién no monetaria.

En unaescalade0a 100, la
flexibilidad obtuvo 58 puntos, la
calificacion mas baja de los cinco
rubros evaluados, de acuerdo con

la primera edicion del indice de la
consultora Lenz Human Capital.

“Es una flexibilidad un poco
disfrazada. Te dejo ciertos horarios, te
digo si en casa o en la oficina, pero de
ahi en fuera no hay mas flexibilidad.
Hay una necesidad de control como
en la presencialidad”, explica Ménica
Lenz, fundadora de la consultora
Lenz Human Capital.

Mediante una metodologia
economeétrica y con panel de
expertos, el indicador mide el valor
monetario del llamado “salario
emocional’, es decir, la propuesta de
valor que la empresa ofrece mas alla
del sueldo.

La calificacion mas alta la obtuvo

el pilar de convivencia, con 91
puntos; después bienestar, con

74; reconocimiento, con 69y plan
de carrera, con 65 puntos de 100
posibles.

“Hasta ahora las encuestas
tradicionales han medido la parte
dura (sueldos y prestaciones), pero
ahora nosotros medimos la parte no
monetaria’, agrega Ménica Lenz.

Ofrecen trabajo flexible,
pero sin autonomia

El 81% de las empresas evaluadas
ofrece alguna modalidad de
horario flexible. Sin embargo, el

Se realizo una evaluacion sobre
medidas en el trabajo, donde el
67% no tiene una politica formal
que otorgue autonomia real a los
colaboradores para organizar su tiempo

67% no tiene una politica formal
que otorgue autonomia real a los
colaboradores para organizar su
tiempo.

“Se cayé en ese pilar porque la
muestra refirié que no manejan, por
ejemplo, autogestion de pausas ni
de descansos, o sea, tu no decides

en qué momento quieres pausar

o descansar o avanzar ni hay una
autonomia formal en la jornada, ni
siquiera escrita’, explica Moénica Lenz.
La falta de autonomiay la necesidad
de control en las empresas evaluadas
se explican por tres factores:
cultural, liderazgos y falta de
reglas claras, agrega.

En lo cultural, la autora del
estudio menciona que, a
diferencia de mercados
laborales como el europeo,
donde lo que importa es la
entrega del resultado acordado
y no los horarios ni las pausas
que hace el colaborador, en
México si hay una necesidad de
control.

Ademas, incide la presencia

de distintas generaciones

con visiones divergentes sobre
la flexibilidad: los baby
boomers y generacion

X que tienen preferencia

por la presencialidad y

)

-

los generacién Z y millennials que
valoran mas la flexibilidad.

Mientras que los lideres que

no fomentan la autonomia
muestran desconocimiento sobre
como manejar equipos flexibles.
«Con quién mas cuesta la flexibilidad
es con los lideres que no saben
manejar a su equipo, solamente lo
quieren presente. Asi es dificil liderar
de una manera remota. No hay
reglas, siempre tienen la sospecha
de qué estaran haciendo si estaran
conectados’, describe la especialista

&

con base en testimonios de Recursos
Humanos.

Estos lideres descartan la

autonomia porque no saben qué
resultados pedir ni qué tipo de reglas
implementar para que la autogestion
de los colaboradores funcione.

Rotacion y agotamiento,
el saldo de la flexibilidad
disfrazada

La falta de autonomia pese a

la flexibilidad en esquemas de
trabajo afecta el bienestar de los
colaboradores y aumenta el riesgo de
rotacion.

“En esquemas rigidos la gente se
agota mas y como hay mas tension
hay tendencia a desarrollar burnout,
ansiedad o estrés. Por el

contrario, cuando hay flexibilidad
baja el ausentismo los colaboradores
tienen tranquilidad y menos
problemas de salud’, destaca Ménica
Lenz.
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Evolucion del fraude financiero
en México: Un nuevo desafio

E Isector bancario en México

se enfrenta a una nueva
generacion de fraudes digitales
altamente organizados por grupos
criminales que estan utilizando
plataformas tecnoldgicas avanzadas
que se alquilan como un servicio,
permitiendo a estafadores comunes,
operar ataques complejos de
manera masiva y automatizada.
Puede comenzar por algo cotidiano
como una llamada, un mensaje

de WhatsApp, un SMS, un correo
electrénico o incluso una publicidad
en redes sociales.

La principal amenaza radica en

que estos ataques logran burlar las
medidas de seguridad tradicionales,
como los cédigos de verificacion
enviados por SMS, al combinar
paginas web falsas casi idénticas

a las de los bancos, llamadas
telefénicas enganosas generadas por
Inteligencia artificial, y programas
espias en teléfonos moviles, los
delincuentes consiguen que sean los
propios clientes quienes entreguen
las llaves de sus cuentas bancarias sin
darse cuenta.

¢Como enganan a los
clientes?

El fraude se ejecuta mediante una
manipulacién psicolégica muy
refinada, apoyada en herramientas
tecnoldgicas que operan de la
siguiente manera:

El Anzuelo: Los clientes reciben
mensajes alarmantes por WhatsApp,
SMS, llamadas o correo (ej. «cargo
retenido» o «cuenta bloqueada»),
supuestamente de su banco,
instdndolos a actuar de inmediato a
través de un enlace.

La Pantalla Falsa: Al hacer clic, el
cliente entra a una pagina web que

Recopilado por Amalia Beltrdn

copia a la perfeccién el disefo del
banco. Mientras el cliente escribe
su usuario y contraseina en el sitio
apécrifo, un criminal esta viendo esos
mismos datos en vivo.

La Llamada Tecnoldgica: Si se
requiere un cédigo de seguridad,

los criminales utilizan sistemas que
imitan la voz humana para llamar al
cliente. Estos sistemas automatizados
suenan como asesores bancarios
reales y convencen a la victima de
que les proporcione el cédigo de
seguridad que acaba de recibir en su
celular.

El Robo: Con el usuario, contrasefa

y el cédigo de seguridad
(proporcionado voluntariamente

por la victima engafada), los
delincuentes ingresan al portal real
del banco y vacian las cuentas.

El punto critico de inflexién: Ya

no se necesitan grandes equipos

de personas (Call Centers falsos)

para hacer estas llamadas. Ahora,
programas de computadora

pueden hacer docenas de llamadas
simultaneas, con voces que
suenan completamente reales
y profesionales, convenciendo
alos clientes de entregar sus
codigos de seguridad.
Actualmente la IA puede
ayudar a los atacantes a crear
mensajes mejor redactados,
con un lenguaje adaptado

al contexto de la victima 'y
generar contenido falso cada
vez mas creible, tal como:
Correos y mensajes
convincentes imitando tonos
de comunicacién bancarias,
incluso generar audios que
imiten voz de otras personas
que sean utilizados para

solicitar informacién.

Mayor personalizacién: Por medio
de la informacién que se encuentra
disponible en internet, personalizar
sus mensajes incluyendo nombres,
cargos, empresas o datos que
pueden parecer legitimos.
Iméagenes y/o videos manipulados:
Los deepfakes pueden utilizarse para
reforzar una historia falsa o hacerse
pasar por una persona.

La prevencion ante este tipo de
estafas automatizadas requiere
adoptar habitos estrictos de
verificacion al interactuar con
cualquier notificacion de la banca
digital.

Jamas compartir cédigos de
seguridad por teléfono: Si se recibe
una llamada solicitando este tipo de
informacion —incluso si la voz suena
profesional o automatizada—, se
debe colgar de inmediato.

Evitar abrir enlaces en mensajes de
texto o chat: Cualquier trdmite debe
realizarse escribiendo manualmente
la direccién oficial en el navegador o

abriendo la aplicacién oficial.
Ignorar llamadas de alerta urgente:
Si una llamada notifica sobre una
transferencia sospechosa en proceso
y pide realizar pasos inmediatos en
el teléfono, no se deben seguir las
instrucciones. Es necesario colgar y
marcar al nimero oficial que aparece
al reverso de la tarjeta bancaria.
Verificar la barra de direccion en

el navegador antes de ingresar el
usuario o la contrasena.

Privilegiar el uso de biometria:
Habilitar el uso de huella dactilar

o reconocimiento facial para
movimientos bancarios.

Actuar con rapidez en caso de
engano: Si por error se ingresaron
credenciales en un sitio web
sospechoso o se proporciond un
codigo durante una llamada, se debe
contactar de inmediato al banco por
sus canales oficiales para realizar las
medidas necesarias.

La tecnologia puede hacer mas
sofisticado el engafo. Recuerda
siempre verificar antes de actuar, esta
accion continva siendo una de las
mejores defensas.




Del 24 al 30 de Octubre de 2026

INVERSIONISTA

SECTORES | 5

iLa SNEF 2026 alcanza récord historico! Mas de 175
mil personas participan de forma divertida, cercana e
innovadora en el tema del manejo de las finanzas personales

Recopilado por el Staff de El Inversionista

Simulador bursatil, expertos financieros,
influencers y figuras del deporte acercaron
los temas del ahorro, las inversiones y las

decisiones sobre el dinero a publicos de

todas las edades

o Z tienen que ver el cine,
é_Q U elas emocionesy el
Inero? La respuesta esta en el éxito
de la Semana Nacional de Educacién
Financiera (SNEF) 2026, que reuni6
a 176 mil 234 personas en el
Monumento a la Revolucién, superé
su meta de asistencia y establecié un
récord historico.
Durante cuatro dias, del 15 al 18
de octubre, la CONDUSEF convirtio
la educacién financiera en una
experiencia dindmica, cercanay
participativa, demostrando que
hablar de dinero no tiene por qué ser
complicado ni aburrido.
Bajo el concepto”;Qué pelicula
financiera te cuentas?” las y los
asistentes pudieron acercarse al

mundo de las inversiones mediante
un simulador bursatil, intercambiar
ideas con especialistas financieros

y disfrutar de contenidos y
conversaciones con influencers y
figuras vinculadas al deporte. Una
combinacion de experiencias que
permitié abordar el dinero desde
distintos lenguajes, intereses y
generaciones.

La respuesta se reflejé en los
resultados obtenidos gracias a 75
instituciones participantes, 102
stands y 115 horas de platicas,
talleres y conferencias, ademas de
espacios de experiencia sobre temas
como ciberseguridad y finanzas para
mujeres, ninas, ninos y personas
adultas mayores.

El resultado confirma la importancia
de renovar la manera de comunicar
y ensenar las finanzas: acercarlas al
lenguaje de las personas, despertar
su interés y ofrecer herramientas
practicas para tomar mejores
decisiones. Porque aprender a
cuidar el dinero también puede

ser una experiencia atractiva, util y
memorable.

El tema de la SNEF también invita a
preguntarse ;Quién estd escribiendo
el guion de esa pelicula?, ya que
puso sobre la mesa un aspecto
clave de las finanzas personales:

las decisiones sobre el dinero no
dependen solo de los ingresos,

sino también de las emociones, los
habitos de consumo, las experiencias
y las presiones sociales. Este enfoque
destaco laimportancia de reconocer
qué influye en el comportamiento
financiero y como transformar los
conocimientos en acciones concretas
para administrar mejor los recursos,
alcanzar metas personales y construir
un patrimonio.

La Comisién Nacional para la
Proteccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros reconoce

la participacién y el compromiso de
todas las instituciones financieras,
educativas y de las autoridades

que hicieron posible esta edicion,

en particular la colaboracién de la
Asociacion de Bancos de México
(ABM), Fintech México, Asociaciéon
Mexicana de Administradoras de
Fondos para el Retiro (AMAFORE),
Asociacién Mexicana de Instituciones
de Seguros (AMIS), Asociacion
Mexicana de Instituciones Bursatiles
(AMIB), y la Asociacién Mexicana de

SQUE PELiCULA CINANCIERA TE CUEATAS?

SEMANA NACIONAI; DE
EDUCACION
® FINANCIERA

20 2 6

Sofipos (AMS).

La experiencia continua en
linea hasta el 31 de marzo
de 2027

La SNEF no termina aqui: continua
en linea para quienes no pudieron
asistir, o desean seguir aprendiendo.
La plataforma virtual de la SNEF
2026 estara disponible hasta el 31

de marzo de 2027, con contenidos

y actividades para acercarse a la
educacién financiera desde cualquier
lugar a través de la siguiente liga:
https://eduweb.condusef.gob.mx/
snef/index.html, donde descubrirdn
nuevos contenidos y empezaran a
escribir una historia financiera con
mejores decisiones.

Porque la salud financiera no
comienza cuando ganamos

mas dinero. Comienza cuando
comprendemos nuestra relacion con
él y aprendemos a convertir nuestras
intenciones en comportamientos que
construyen bienestar.
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Jovenes y adultos mayores: cOmo unir experiencia y

tecnologia para hacer crecer el negocio

Por el Staff de El Inversionista

emprendimientos impulsados por
jovenes y aporten conocimientos
sobre finanzas, inversiones,
operaciones y logistica.

“A lo mejor los jévenes son

muy buenos en marketing y
automatizacion, pero a lo mejor no
son tan buenos en la parte financiera,
operativa, incluso en contactos.

canal que no dominaba. Para hacerlo,
incorpord talento joven que conocia
mejor el comercio electrénico.

La experiencia también le permitio
identificar cdmo pequenos

cambios en la presentacion de

un producto pueden influir en las
ventas. Cante observd que uno de
sus competidores vendia mas, pese

La colaboracion entre generaciones permite
a las empresas combinar conocimientos
financieros y operativos con habilidades

digitales para abrir nuevos canales de venta

y encontrar oportunidades de negocio

L experiencia empresarial de

a los adultos mayores y las
habilidades digitales de los jovenes
pueden complementarse para
impulsar negocios, abrir nuevos
canales de venta y mejorar la gestion
de las empresas. La colaboracion
entre generaciones también

permite que los emprendedores
silver compartan conocimientos
financieros y operativos, mientras
incorporan nuevas formas de
comercializar sus productos.

Juan Carlos Cante, presidente de

la Asociacion de Emprendedores

de México (Asem), explicé durante

la Primera Cumbre de Economia
Plateada, organizada por Entrecanos,
que las personas mayores

aportan experiencia para orientar un
emprendimiento, identificar si existe
mercado para un producto y definir
una estrategia de salida al mercado.
Por su parte, los jovenes suelen
tener mayor familiaridad con la
tecnologia, el marketing digital y las
nuevas formas de trabajo, ademas de
adaptarse rapidamente a los cambios.
La combinacion de estas capacidades
puede ayudar a las empresas

a fortalecer sus operaciones y
encontrar oportunidades de
crecimiento.

Dos formas de impulsar
los negocios entre
generaciones

Juan Carlos Cante identifica dos
vias para conectar a jévenesy
adultos mayores. La primera
consiste en incorporar talento joven
a negocios que ya operan para
desarrollar nuevas ideas, ampliar
los canales de venta y llegar a otros
clientes.

Un empresario con tiendas

fisicas puede asociarse con un
emprendedor joven para abrir un
canal de comercio electrénico.

Por ejemplo, si tengo tres o

cuatro tiendas de productos

fisicos, a lo mejor asociarme con

un emprendedor joven y decirle:
vende en lineay de eso te llevas un
porcentaje’, explico.

El objetivo es que los jovenes
participen de manera mas activa
en el crecimiento de la empresa, no
solo como empleados, sino también
como colaboradores con incentivos
vinculados a los resultados del
negocio.

La segunda via consiste en que

los adultos mayores se integren a

Tienen muy buenos productos,
pero no saben como venderlos a la
cadena de retail’, sefal6 Juan Carlos
Cante.

Para las personas mayores de

50 anos, esta colaboracion no
necesariamente implica comenzar
un negocio desde cero, también
pueden incorporarse a empresas en
crecimiento como mentores, socios
o inversionistas, aprovechando su
trayectoria para fortalecer la toma de
decisiones.

De tienda fisica a
e-commerce

La colaboracion entre
generaciones también puede
traducirse en mejoras concretas
para la comercializacion.

Desde su experiencia, Juan
Carlos Cante destaco que la
presentacion visual de un
producto y su empaque son
factores importantes para captar
la atencion de los consumidores
en el comercio minorista.

El empresario recordd que,
durante la pandemia, tuvo que
cerrar su tienda fisica y trasladar
las ventas mundo digital, un

a ofrecer el mismo producto. Al
analizar las publicaciones, detect6
que las fotografias incluian una
caricatura de un virus para comunicar
que el articulo era repelente.

A partir de esa observacion, decidié
probar una estrategia visual similar y
las ventas aumentaron. El analisis y
la propuesta de cambio surgieron
del equipo joven, que tenia mayor
experiencia en comercio digital.

A mis 49 aios tuve que volverme
aprendiz otra vez y traer gente joven
que me ensefara cOmo se tenia que
hacer’, recordé.

www.inversionistasonora.com
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De la naturaleza a la salud: nanoemulsiones
contra las infecciones alimentarias

* Por investigadores del CIAD

L enfermedades transmitidas
a Spor alimentos (ETA)
representan un importante problema
de salud publica a nivel mundial.
Pueden presentarse al consumir
agua o alimentos contaminados

con microorganismos como
Salmonella, Escherichia coli, Listeria
monocytogenes o Clostridioides
difficile. Estos microorganismos
pueden contaminar frutas,

verduras, carnes y lacteos durante

su produccion, transporte o
preparacion.

Aunque los antibiéticos son
herramientas importantes para
tratar algunas infecciones, su

uso inadecuado puede alterar el
microbiota intestinal y favorecer la
resistencia bacteriana, lo que dificulta
el tratamiento de futuras infecciones.
Ante este desafio, la ciencia busca
nuevas alternativas.

(Qué es la
bionanotecnologia?

La bionanotecnologia combina

la biologia y la nanotecnologia
para desarrollar sistemas a escala
nanomeétrica a partir de sustancias

naturales, como aceites esenciales,
vitaminas y antioxidantes.

Entre estas alternativas se encuentran
las nanoemulsiones de aceites
esenciales, formadas por diminutas
gotas de aceite dispersas en agua,
de hasta 200 nanémetros. Para
elaborarlas se utilizan emulsionantes
y tecnologias como ultrasonidos o
sistemas de alta presién. Su reducido
tamano puede mejorar la estabilidad
y dispersion de los aceites esenciales
y favorecer su contacto con los
microorganismos dafiinos.

¢Como podrian ayudar?

Las infecciones intestinales pueden
provocar inflamacién y diarrea,
dificultando la absorciéon de agua

y nutrientes y contribuyendo al
llamado ciclo desnutricién-infeccion.
Las nanoemulsiones buscan
transportar los componentes activos
de los aceites esenciales hasta los
microorganismos, donde pueden
actuar con su membrana y alterarla,
favoreciendo su eliminacion. De

esta manera, esta tecnologia podria

" r
3

contribuir al desarrollo de nuevas
estrategias para combatir las
infecciones intestinales.

¢Por qué es importante
para la sociedad?

En el Laboratorio de Nutricion-
Infeccion del Centro de Investigacion
en Alimentacién y Desarrollo

(CIAD) se realiza una investigacion
que busca aprovechar sustancias
naturales mediante herramientas de
la bionanotecnologia para generar
nuevas estrategias frente a las
infecciones intestinales.

A futuro, estos estudios podrian
contribuir al desarrollo de
alternativas que complementen
algunos tratamientos convencionales
y ayuden a enfrentar uno de los
grandes desafios actuales de la

salud publica: la resistencia a los
antibidticos.

* Autoras(es): Jesuis Anahi Nunez
Velazquez, estudiante del
Doctorado en Ciencias del CIAD,

www.inversionistasonora.com

sede Hermosillo; Génesis Vidal
Buitimea Cantua, investigadora
posdoctoral por México (Secihti)
asignada al CIAD, sede Hermosillo;
lidefonso Guerrero Encinas,
egresado del Doctorado en
Ciencias del CIAD, sede Hermosillo;
Manuel Vargas Ortiz, investigador
por México (Secihti) asignado
al CIAD, sede Hermosillo; Jaime
Lizardi Mendoza, investigador
titular de la Coordinacion de
Tecnologia de Alimentos de Origen
Animal del CIAD, sede Hermosillo;
Gloria Guadalupe Morales
Figueroa, investigadora asociada
de la Coordinacion de Nutricion
del CIAD, sede Hermosillo, y Luis
Quihui Cota, investigador titular
de la Coordinacién de Nutricién
del CIAD, sede Hermosillo.
Integrantes de la Red
Interinstitucional de Innovacion
e Investigacion en Biomoléculas
con Incidencia en Nutricion y Salud
(RIIBINS): Génesis Vidal Buitimea
Cantua, lldefonso Guerrero
Encinas, Jaime Lizardi Mendoza,
Gloria Guadalupe Morales
Figueroa y Luis Quihui Cota.
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La generacién que dejo de esperar

L que estamos viendo en
Odistintas ciudades de Europa

no deberia leerse solamente como
una ola de protestas juveniles. Es
una senal de algo mas profundo: una
generacién que empieza a perder

la confianza en la promesa de que
mafana vivird mejor que hoy.

En Francia, Espana, Portugal, Bélgica,
Italia y Albania miles de jévenes

han salido a las calles por razones
diferentes, pero con preocupaciones
que se repiten: el costo de vivir, la
vivienda, la educacion, los empleos,
los servicios publicos y, sobre todo, la
sensacién de que las oportunidades
se estan cerrando.

No es un movimiento unico. No

hay una organizacién central ni una
ideologia comun. Pero si existe un
sentimiento compartido: el futuro
parece menos accesible.

En Portugal y Espafia, el problema
de la vivienda se ha convertido en
una barrera para la independencia
de los jovenes. En Francia, las
protestas comenzaron alrededor de
la educacién y se ampliaron hacia el
costo de vida y los servicios publicos.
En Bélgica, los estudiantes cuestionan
cambios que encarecen o dificultan
el acceso a la educacion. E Italia es
otro caso dentro de este fenémeno,
con movilizaciones relacionadas con
educacion y costo de vida.

Y aqui estd lo importante: no
debemos confundir el legitimo
derecho a protestar con la violencia.
Las manifestaciones pueden ser

una expresion saludable de una
democracia. Pero cuando el malestar
se acumulay las instituciones no

[
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Economia

* Por Marco Paz Pellat

Q&

En Portugal y Espana, el problema de la
vivienda se ha convertido en una barrera
para la independencia de los jovenes. En

Francia, las protestas comenzaron alrededor

de la educacion y se ampliaron hacia el
costo de vida y los servicios publicos

encuentran mecanismos eficaces
para procesarlo, el conflicto puede
escalar.

La pregunta entonces deja de ser
solamente qué estan protestando
los jovenes. La pregunta es por qué
sienten que la calle es mas efectiva
que las instituciones para ser

escuchados.

Y esto también importa en México.
No porque debamos esperar una
repeticiéon de lo que ocurre en

Europa. Nuestra realidad es distinta.

Pero tenemos problemas que
si pueden alimentar ese mismo
sentimiento: acceso a vivienda,

empleos de mayor calidad, movilidad
social, educacién pertinente,
seguridad y confianza institucional.
La OCDE reporta que la confianza

en el Gobierno Federal mexicano

se mantuvo practicamente estable
entre 2023 y 2025, en 53%. Pero
estabilidad no significa que podamos
ignorar las expectativas de las nuevas
generaciones.

Una sociedad no tiene un problema
porque sus jovenes protesten. Tiene
un problema cuando sus jovenes
dejan de creer que participar sirve
para cambiar las cosas.

Por eso, mds que preguntarnos co6mo
evitar que los jévenes salgan a las
calles, deberiamos preguntarnos:
(Estamos construyendo un pais en el
que los jévenes quieran vivir, trabajar,
formar una familia y construir su
futuro?

Porque el verdadero desafio no

es contener a una generacion
inconforme. Es darle razones para
confiar en el futuro.

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mXx; Correo: alfil3000@gmail.
com, Twitter: @marcopazpellat;
Facebook: MarcoPaz/MX; Medio
digital: www.ForoCuatro.tv.

www.inversionistasonora.com
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Los mejores smartphones a 24 meses
lisre $529

e 15%

NUBIA Neo 3 256GB

Agrégalos a
24 meses

TELCEL
LIBRE 62 9
4 15%

Agrégalos a
24 meses

Lere $729

‘e 15%

SAMSUNG Galaxy A37 256GB

HONOR Magic 8 Lite

Agrégalos a
24 meses

NUBIA Air 256GB
+ smartwatch

SAMSUNG A56 256GB

\

MOTOROLA Edge 70 Fusion 256GB

motorola
\~‘L

edge 70
fusion

™

OPPO A6 Pro 256GB

XIAOMI Note 15 Pro 512GB

MOTOROLA edge 70 512GB

VRIM Gsmeet

WHATSAPP
“,‘@‘ @ @ ® @ Sin Limite en Méxjco EQUIPOS NUE
RECIBE | BACK ) E.U.A.y Canada ]2 MESES MESE
@ @ + Llamadas y Videollamadas * adi CARAN
ILIMITADAS INC}LUIDAS de consulta medica
SIN PLAZOS FORZOSOS en México SIN COSTO
La mayor Cobertura y Velocidad ze/‘ E/ -
1) Los precic ), 5629y i Planes Telcel Libre 4, 5y it IVA del 16%. 2) Cashback Telcel es un pi iempre pagar dea factura i
> : ] ! , EEUU.y Gnads i ALADO. G 5) ikoddl A \Repiblica Mexicana, Ty

ynoti Il
De México, Hidalgoy Morelos.
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Dias de inventario eCommerce: como predecir
cuando se te acaba cada producto

Recopilado por Amalia Beltran

L dias de inventario
OSecommerce responden una
pregunta que el reporte de ventas
no contesta: jcuantos dias mas
puedo vender este producto con

lo que tengo disponible? No es lo
mismo que saber cudnto vendiste ni
cuanto hay en bodega. Es la relacion
entre ambos, y por eso sirve para
predecir en qué fecha se agota cada
producto.

El error habitual es calcular un solo
numero para todo el catalogo.

Ese promedio puede verse sano
mientras un producto estrella tiene
cinco dias de cobertura y otro lleva
meses sin moverse. El problema

se vuelve todavia mayor cuando

el inventario estd repartido entre
Amazon, Mercado Libre, Walmart,
Coppel o una tienda propia y cada
canal se revisa por separado.

En ese escenario, contar con un
integrador de marketplaces permite
centralizar el inventario y las ventas
de distintos canales en una misma

plataforma. Esa visibilidad hace

mas facil detectar qué productos

se acercan a un quiebre de stock

y tomar decisiones con datos
actualizados, en lugar de depender
de reportes aislados.

Un quiebre de stock se paga dos
veces: en la venta que no ocurrey en
la pauta que sigue gastandose para
llevar trafico a un producto que ya
no se puede comprar.

Este articulo explica como calcular la
cobertura por producto, qué datos
la distorsionan y cémo convertirla
en una fecha concreta para hacer el
pedido.

Qué miden los dias de
inventario y por qué el
calculo contable no sirve
para predecir

Los dias de inventario (days
of inventory) indican cudntos
dias puede seguir vendiendo

un producto con las existencias
disponibles, al ritmo de ventas
reciente. La férmula operativa es
inventario disponible + venta diaria
promedio.

El problema es que el mismo
nombre se usa para dos calculos
distintos. La version contable,
llamada days sales in inventory (DSI),
divide el inventario promedio entre
el costo de ventas y lo multiplica
por los dias del periodo. Sirve

para evaluar rotacién y capital
inmovilizado, pero no te dice
cuando se agota una variante en
particular.

Como calcular la
cobertura de cada
producto con los datos
correctos

La férmula es simple; lo que cambia

el resultado es qué numeros le
metes. Tres decisiones ordenan el

L
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calculo:

Inventario disponible, no inventario
fisico: resta lo apartado en pedidos
que todavia no salen y lo que esta
en revision o devolucién. Lo que no
puedes vender hoy no cuenta como
cobertura.

Venta diaria en unidades, sobre una
ventana reciente: los Ultimos 28
dias son un buen punto de partida
porque cubren cuatro semanas
completas y suavizan el efecto de los
fines de semana.

Un célculo por producto y por
variante: una camiseta puede tener
40 dias de cobertura en tallaMy

3 en talla L. El total del producto
esconde justo lo que necesitas ver.

El error que mas
distorsiona el resultado:
contar los dias en que no
tenias producto

Si un producto estuvo agotado

g
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varios dias dentro de la ventana,
esos dias aparecen como

ventas en cero. No son falta de
demanda, son falta de producto.
El promedio baja, la cobertura
parece mayor de lo que esy el
pedido sale tarde.

Otros tres factores que conviene
corregir antes de confiar en el
numero:

Promociones puntuales: un dia
de descuento agresivo infla el
promedio y hace creer que el
producto se agotard antes de lo
real. Calcula la venta base aparte
de la venta en promocion.
Combos y kits: cada venta de

un kit descuenta unidades

de sus componentes. Si no se
contabiliza, la cobertura de los
componentes se sobrestima.
Devoluciones: las unidades que
regresan en buen estado vuelven
al inventario disponible; las que
no, no deben sumarse.

De la cobertura a
la fecha de pedido:
lead time y dias de
seguridad

Saber que quedan 30 dias no

sirve si reponer tarda
45. La cobertura solo
se vuelve accionable

al compararla con

el lead time: los dias
entre hacer el pedido
al proveedor y tener el
producto disponible
para vender. Incluye
produccidn, traslado,
recepcion en bodegay
alta en el sistema. Este
ultimo tramo es el que
mas se olvida.

Al lead time se le suman
dias de seguridad, un
colchén para absorber
retrasos del proveedor
0 picos de demanda.
Con eso se obtiene el
punto de reorden: venta
diaria X (lead time +
dias de seguridad).

Qué hacer con la pauta
y las campanas cuando
la cobertura se acorta

Un anuncio no sabe cudnto
stock queda. Si nadie conecta
la cobertura con la inversién
publicitaria, la plataforma sigue
gastando en un producto que

i
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estd por agotarse. La regla
practica: cuando la cobertura
de un producto baja del lead
time, se limita su pautay el
presupuesto se reasigna a
productos con cobertura sana.
Una advertencia: copiar el
comportamiento del afio pasado
sin ajustar por tendencia suele
quedarse corto cuando el
mercado crece. El eCommerce
retail en México crecié 19.2%
en 2025, segun el Estudio
de Venta Online 2026 de

la AMVO. Tu catalogo no
tiene por qué crecer igual,
pero conviene revisar si tu
tendencia reciente supera el
histérico.

Preguntas frecuentes

;Cudntos dias de inventario
son ideales en un
ecommerce? No existe una
cifra universal. El minimo
es el lead time mas los dias
de seguridad; el maximo
depende del costo de
mantener inventario, la
vida util del producto y la

estacionalidad. Copiar referencias
de otros sectores o de tiendas
con otro tiempo de reposicion
lleva a conclusiones equivocadas.
(Cada cudnto se deben recalcular
los dias de inventario? Una vez
por semana para el catdlogo
general. A diario para los
productos cuya cobertura ya esta
cerca del lead time y durante
campanas, cuando la velocidad
de venta cambia de un dia a otro.
{Cémo se calculan los dias de
inventario de un producto nuevo
sin historial? Con las ventas de

un producto equivalente de la
misma categoria, o con sefales
previas al lanzamiento como una
preventa o una lista de espera.
Después de dos semanas de
venta real conviene recalcular con
datos propios.

;Qué relacion hay entre dias de
inventario y rotacion? Son la
misma idea expresada de dos
formas. La rotacién indica cuantas
veces se vende el inventario en
un ano; los dias de inventario,
cuanto tarda en venderse. Dividir
365 entre la rotacion da una
aproximacién de los dias.

www.inversionistasonora.com
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Dinamicas de Consumo en Q4 2026: Cuando,
cuanto y donde compran los mexicanos

Recopilado por el Staff de El Inversionista

Cuando compran:
La curva de
aceleracion y
temporalidad del
intereés

E I interés de compra escala
progresivamente a lo largo del
trimestre hasta alcanzar su punto
maximo en las celebraciones de
cierre e inicio de afio.
El comportamiento del consumidor
refleja un incremento constante
en la disposicién de compra a
medida que avanza el cuarto
trimestre. En octubre, festividades
como Halloween y Dia de Muertos
registran un interés del 55% y
62% respectivamente. Durante
noviembre, las fechas de descuento
como Black Friday activan a un 62%
de los compradores, mientras que
Cyber Monday alcanza un 47% de
intencion. Finalmente, diciembre
y enero concentran los picos de

demanda mas elevados del periodo,
encabezados por Navidad con un
78%, Fin de Ao con un 72% y Dia de
Reyes con un 65%.

Las empresas deben planificar

una capacidad operativa y de
reabastecimiento continua que
sostenga el ritmo de demanda
durante los tres meses, en lugar

de agotar los recursos logisticos

en los eventos promocionales

de noviembre. Mantener la
disponibilidad de catalogo en
diciembre resulta critico para
capturar el mayor volumen de ventas
del afo.

mayor selectividad, reduciendo el
promedio de categorias planeadas
de 4.0 a 3.6 e impulsando rubros
esenciales como moda, belleza 'y
alimentos. Cada temporalidad activa
prioridades de gasto especificas:
Halloween: Enfocado en la
preparacion previa de la festividad,
liderado por decoracion para el
hogar (lugar 1) y disfraces (lugar 2).
Dia de Muertos: Guiado por la
tradicion gastronémica, encabezado
por pan de muerto tradicional (lugar
1) y calaveritas (lugar 2).

Black Friday: Dirigido a la renovacion
personal y compras planeadas de
mayor valor, combinando ropa y
calzado (lugar 1) con telefonia celular
y pantallas (lugares 2 y 3).

Cyber Monday: Centrado en bienes
digitales y estilo de vida, destacando
suscripciones de video/musica (lugar
1) y membresias para videojuegos
(lugar 2).

Navidad: Orientado al entorno
familiar y los obsequios, priorizando
decoracion navidena (lugar 1),
juguetes infantiles (lugar 2) e
insumos para la cena (lugar 3).

Fin de Aho: Focalizado en la reunién

Cuanto y qué compran:
Racionalizacion de la
canasta y enfoque por
celebracion

El comprador comprime su canasta

a un promedio de 3.6 categorias,
priorizando productos cotidianos y
articulos directamente vinculados a
cada festejo.

Frente al trimestre anterior, el
presupuesto del consumidor muestra

social en el hogar, liderado por fruta
fresca (lugar 1) y vinos espumosos,
champan o sidra para el brindis (lugar
2).

Dia de Reyes: Concentrado en
costumbres tradicionales e infantiles,
encabezado por juguetes clasicos
(lugar 1), juegos de construccion
(lugar 2) y rosca de reyes (lugar 4).
Ante un presupuesto comprimido en
menos categorias por transaccion, las
marcas deben alinear sus inventarios
hacia los productos con mayor
afinidad para cada fecha. Aquellas
categorias que no forman parte del
nucleo tradicional de la festividad
deben estructurar promociones de
reactivacion o integrarse mediante
ofertas cruzadas con los productos
de mayor demanda.

Donde compran:
Inclinacion digital
promocional vs.
interaccion omnicanal

Las fechas de ofertas concentran su
intenciéon en el canal exclusivamente
digital, mientras que las festividades

www.inversionistasonora.com
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tradicionales elevan la preferencia
por estrategias hibridas.

El punto de contacto elegido por el
consumidor varia considerablemente
segun el tipo de evento comercial.
Las fechas promocionales de
noviembre concentran una mayor
preferencia por comprar Unicamente
en linea, destacando Cyber Monday
con un 40% y Black Friday con un
38% de compradores que utilizaran
exclusivamente el canal digital.

En contraste, las celebraciones
tradicionales registradas hacia el
cierre de afo e inicio del siguiente
muestran una mayor inclinaciéon

por combinar la tienda fisica con

el entorno online: Navidad alcanza
un 56%, Fin de Ao un 51%y Dia

de Reyes un 49% de preferencia
omnicanal.

Las decisiones de distribucion deben
adaptarse al comportamiento del
canal para cada fecha. Durante

las jornadas promocionales se

debe garantizar la infraestructura
tecnoldgica del sitioweb y la
eficiencia en la entrega a domicilio,
mientras que para las festividades
familiares es indispensable habilitar
esquemas omnicanal que permitan la
recoleccion en tienda y la visibilidad
de inventario fisico en tiempo real.

Data destacada del reporte
Q4 2026

indice de Confianza Digital

(ICCD): 66% de percepcién

positiva sostenida, confirmando

gue la conversion final depende

de la ejecucién operativa y la
disponibilidad de inventario.
Frecuencia Recurrente: 48% de

los consumidores realiza compras
semanales o varias veces por semana,
consolidando el eCommerce dentro
del abasto cotidiano del hogar.
Promedio de Categorias: Contraccién
a 3.6 categorias planeadas por
comprador, reflejando una asignacion
de gasto mas focalizada para la
temporada.

Intenciéon Maxima por Fecha: Navidad
(78%) y Fin de Afo (72%) representan
los picos mas altos de interés
comercial del trimestre.

Preferencia Exclusivamente Online:
Cyber Monday (40%) y Black Friday
(38%) lideran en la decision de
comprar Unicamente por internet.
Preferencia Omnicanal Hibrida:
Navidad (56%) y Fin de Afio (51%)
registran la mayor disposicion a
utilizar tanto el canal fisico como el
digital.
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El 16 Congreso Internacional

Minero Sonora 2026 sera con

Causa en beneficio del CRIT y
de Vamos por ellos A.C.

Por Amalia Beltran

D 9 al 14 de noviembre

e Hermosillo se consolidara
como la capital minera del pais con
el 16 Congreso Internacional Minero
Sonora 2026, al ser el punto de
encuentro mas relevante del sector
en México, resalté Roberto Sitten
Ayala.

El presidente de la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas
y Gedlogos de México (AIMMGM)
Distrito Sonora, junto al comité
organizador integrado detall6 el
alcance técnico, comercial y social
de este Congreso con Causa en
beneficio al Centro de Rehabilitacion
e Inclusién Infantil Teletén Sonora,
asi como a la Asociacion Civil Va por
Ellos Hermosillo.

Durante su intervencién, Roberto
Sitten enfatizo la trascendencia de
la industria en el estado: “Sonora

es el corazén minero de México.
Aportamos el 32.2% de la produccion
total del pais, encabezando el rubro
de oro, cobre, molibdeno y grafito.
Esta actividad representa el 22.3%
del PIB estatal y sostiene de forma
directa e indirecta a mas de 140 mil
familias en 70 municipios”.

Por su parte, Francisco Navarro,
coordinador general del Congreso,

A

=

informé que se contemplan mas

de 90 conferencias técnicas, asi
como una magistral a cargo del
periodista Eduardo Ruiz Healy. Se
prevé dijo, una asistencia de 15

mil participantes, incluyendo 3

mil visitantes de distintos estados
de la republica y 350 especialistas
provenientes de paises como
Estados Unidos, Canada, China,
Australia, Peru, Chile, entre otros, lo
que proyectara una gran derrama
econdmica, tanto en Hermosillo,
como en los municipios de Cananea,
Nacozari y Caborca, donde se llevaran
a cabo excursiones a minas.

Sara Canchola Reyes, coordinadora
de la Expo, precisé que se alojaran
cerca de 400 stands con la presencia
de mas de 250 empresas operadoras
y proveedoras. Ahadié que la
derrama dinamizara a prestadores
de servicios y al sector gastronémico
local, el cual prevé un incremento
del 30% en comensales gracias al
trabajo coordinado con CANIRAC.
Agreg6 que, durante el 16 Congreso
Internacional Minero Sonora 2026,
se llevara a cabo la Ceremonia
Regional de Entrega del Distintivo
ESR 2026, en el que se distinguira

a las empresas de Sonora que

han incorporado practicas de
responsabilidad social en su gestién
y operacion.

CC.PAZOL MINE =O DE ™EX
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Hacia donde vamos con... Click &
Collect: ;qué gana tu cliente?

Recopilado por Amalia Beltran

T cliente ya eligi6 el producto.
U Lo comproé online.

Recibié un mensaje y sali6 a
recogerlo.

Hasta ahi, todo parecia funcionar.
Pero llegé a la tienda y nadie sabia
dénde estaba su pedido, hizo fila
para preguntar y después tuvo que
esperar a que lo buscaran.

Lo que prometia comodidad terminé
convirtiéndose en friccion.

Si ofreces Click & Collect, deberias
estarte preguntando: ;Estamos
facilitando la compra o solamente
cambiando el lugar de entrega?
Comprar online y recoger en tienda
puede ser una opcidén conveniente
y para conseguirlo, necesitamos
disenar también lo que ocurre
después del pago.

Primero, una razon para ir

El Pulso El Buen Fin 2026 de AMVO

muestra que, durante la edicién
2025, el 13% de los compradores
indico haber recogido
directamente en tienda, frente

al 71% que sefal6 el envio a
domicilio.

Son resultados de una campana
especifica, pero permiten
reconocer que existen distintas
modalidades de entrega.

La pregunta para el negocio

es cuando y para quién puede
resultar conveniente el recoger
en tienda.

Especialmente para aquellos que
necesitan mayor certeza de que
lo que pidieron llegara en buen
estado, completo y no se perdera
en el camino.

Ya hablamos de las
preocupaciones del
cliente, pero hay algo mas

Quiza el cliente pasa cerca de la
tienda todos los dias, tal vez quiere
evitar un cargo de envio, no puede
esperar un paquete en casa o
necesita saber exactamente cuando
podra disponer de su compra.

Si el cliente le da prioridad a la
conveniencia, descuentos y certeza,
recoger en tienda puede serle muy
atractivo y enviar un mensaje como:
“Tu pedido estard listo mafnana a
partir de las diez, sin cargo de envio”.
Puede ayudarle a decidir.

La conveniencia necesita ser concreta

y la promesa debe corresponder con
la capacidad de la operacion.

www.inversionistasonora.com

Escuchar qué necesita
resolver

Piensa en una tienda de ropa que
recibe estas preguntas:

;Puedo recoger hoy?

¢Puedo probarme la prenda cuando
llegue?

¢Y sino me queda?

;Tengo que hacer la misma fila que
todos?

Aunque parecen preguntas sobre
una misma compra, expresan
preocupaciones diferentes.

Una apunta al tiempo, otra, a la talla,
otra, a la posibilidad de resolver un
problemay la tltima, al esfuerzo de
recoger.

Revisar consultas, resefas y

comentarios permite encontrar
pistas para mejorar la experiencia,
después necesitamos contrastarlas
con lo que los clientes hacen'y
explicar claramente qué servicios
estan disponibles.

Asi podremos explorar si el cliente
acepta esperar mas para tener
certeza de disponibilidad o una
solucién clara ante un problema de
talla.

Tres momentos que
conviene revisar

1. Antes de que el cliente salga
Confirmar la compra no significa que
el pedido esté listo.

En nuestra tienda de ropa, primero




Del 24 al 30 de Octubre de 2026

INVERSIONISTA

habria que localizar la prenda,
verificar talla y color, reservar e
identificar el paquete.
Después se enviaria el aviso de
recogida.

Ese mensaje deberia
responder:

;Desde cuando puedo pasar?
¢A qué sucursal debo ir?

(En qué horario?

{Qué necesito presentar?
¢Hasta cuando conservaran mi
pedido?

Si existe un retraso, conviene
comunicarlo antes de que el
comprador se traslade.

Una forma de evaluar este
momento es revisar cuantos
pedidos estan realmente
preparados, cuanto tiempo
me tomo prepararlos y qué
preguntas siguen llegando
después.

2. Cuando entra a la tienda
Ahora recorramos el
establecimiento como si fuera
nuestra primera visita.

(Se identifica el punto de
recogida?

(El personal sabe orientar?
;Quién puede localizar y
entregar el pedido?

En una tienda pequena, la
solucién puede comenzar con
un punto identificado, pedidos
ordenados y una persona
responsable por turno.

Lo esencial es que el recorrido
tenga una respuesta clara.
Conviene medir el tiempo
desde que el cliente solicita
su compra hasta que la recibe,
también registrar cuantas
veces debe explicar para qué
vino.

3. Cuando aparece una duda
El pedido esta listo, pero el
cliente descubre que eligié
una talla equivocada.

;Qué ocurre ahora?

La respuesta debe estar
definida antes: si puede
solicitar un cambio, bajo qué
condiciones, quién lo atiende
y qué sucede si la talla que

necesita no esta disponible.
También conviene aclarar si
puede revisar o probarse el
producto durante la recogida.
La atencion presencial puede
formar parte de la propuesta,
siempre que el negocio pueda
cumplirla.

Una buena pregunta para el
equipo es: ;qué problemas
podemos resolver aqui

y cudles requieren otro
procedimiento?

Hacia donde vamos
con... Click & Collect:
éiqué gana tu cliente?

Antes de ampliar el servicio,
podemos realizar una prueba
con productos y volumenes
manejables.

Registrar puntualidad,

espera, errores, pedidos

no recogidos y tiempo de
preparacion ayudara a evaluar
la operacion.

Todo suma, especialmente
tener una conversacion con el
consumidor:

(Por qué elegiste recoger?
;Qué fue incomodo?

;Qué necesitarias para volver a
utilizar esta opcion?

(El objetivo?

Descubrir qué ajustes hacen
conveniente el Click & Collect
para el cliente y sostenible
para la tienda.

Merece revisarse como un
recorrido completo: elegir,
comprar, recibir informacion,
trasladarse, encontrar el
pedido y resolver dudas.

La préxima mejora puede
aparecer al acompanar ese
recorrido y observar donde
una promesa sencilla empieza
a complicarse.

Porque tener el pedido en la
tienda es solamente una parte
del trabajo.

La otra es conseguir que
recogerlo haya valido la pena.
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Los superpoderes de las plantas:
¢nos ayudan contra las bacterias
resistentes a los antibioticos?

Por grupo de investigadores del CIAD

Cuando los alimentos no se preparan

o manipulan con buena higiene,
pueden contaminarse con bacterias
capaces de causar enfermedades. Los
antibidticos son importantes para
combatir estas infecciones; sin embargo,
su uso inadecuado —por ejemplo,
automedicarse, suspender el tratamiento
antes de tiempo o tomarlos cuando

no son necesarios— ha favorecido que
algunas bacterias desarrollen resistencia
y sean cada vez mas dificiles de combatir.
Por ello, la resistencia bacteriana se ha
convertido en un problema de salud a
nivel mundial.

Ante este desafio, la ciencia busca nuevas
alternativas. jPodrian las plantas tener
algunos de los “superpoderes” que
necesitamos?

Las plantas no pueden escapar de las
bacterias, hongos o insectos que las
atacan. Para protegerse, producen
sustancias naturales que funcionan como
parte de sus propias defensas. Algunas de
ellas tienen propiedades antioxidantes,
antiinflamatorias y antibacterianas. Estas
caracteristicas también han despertado el
interés de la ciencia, donde hay campos
de investigacion que estudian si dichas
caracteristicas pueden aprovecharse para
desarrollar nuevas estrategias contra las
enfermedades infecciosas.

En el norte de Sinaloa y sur de Sonora
(México), crecen diversas plantas que, de
acuerdo con el conocimiento tradicional,
se han utilizado para preparar remedios
caseros contra algunos problemas
estomacales. Entre ellas se encuentran
Croton alamosanus, conocida como vara
blanca, y Celtis reticulata, llamada palo
blanco o membirillo. Actualmente estas
plantas son objeto de investigacion
cientifica para conocer si sus extractos
pueden ayudar a frenar el crecimiento

de bacterias como Salmonella Typhi

y Staphylococcus aureus, capaces de
causar enfermedades. También se

estudia si pueden reducir la formacién de
biopeliculas, estructuras que permiten a
las bacterias protegerse y volverse mas
dificiles de eliminar.

Explorar el potencial de estas plantas

no significa sustituir los antibioticos ni
automedicarse con remedios naturales. Se
trata de estudiar, con métodos cientificos,
si sus compuestos naturales pueden
convertirse en nuevas herramientas

para enfrentar la resistencia bacteriana y
complementar las estrategias actuales de
prevencion y tratamiento.

La naturaleza todavia guarda muchos
secretos. La ciencia nos ayuda a
descubrirlos, estudiarlos y determinar
cuales podrian convertirse, en el futuro, en
nuevas alternativas para proteger nuestra
salud.

*Autoras(es): Enish B. Bernal Balderas,
estudiante de la Maestria en Ciencias
del CIAD; Gloria Guadalupe Morales
Figueroa, investigadora asociada
de la Coordinacion de Nutricion del
CIAD; Jesus Fernando Ayala Zavala,
investigador titular C del Departamento
de Tecnologia de Alimentos de Origen
Vegetal del CIAD; Marco Antonio
Lopez Mata, profesor-investigador del
Departamento de Ciencias de la Salud
de la Universidad de Sonora, campus
Cajeme, y Luis Quihui Cota, profesor-
investigador de la Coordinacién de
Nutricion del CIAD.
Integrantes de la Red Interinstitucional
de Innovacion e Investigacion en
Biomoléculas con Incidencia en
Nutricion y Salud (Riiibins): Gloria
Guadalupe Morales Figueroa, Marco
Antonio Lopez Mata y Luis Quihui Cota.
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E I mercado mundial del café valia
269 mil 268 millones de délares
en anos anteriores y podria alcanzar
369 mil 460 millones en 2030, un
crecimiento de 5.3 por ciento anual
entre 2025 y 2030, segun Grand View

Research. El avance no se explica
solo por mas volumen: la consultora
lo atribuye a la demanda de café de
especialidad, a formatos de consumo
rapido y a cambios en empaque y
presentacion.

INVIERSIONISTA

Las Breves
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Entre esos formatos, las bebidas
listas para consumir se consolidan
como una de las categorias de
mayor crecimiento. En Asia-Pacifico
y América Latina crece, ademas, el
consumo de cafés premium y de
perfiles de sabor diferenciados. En
el corte de Grand View Research,

el café tostado fue el segmento de
mayor valor en 2024 y el soluble, el
de expansion mas rapida. Europa
fue la regidon de mayores ingresos
ese afno; India, el pais con la tasa de
crecimiento mas alta prevista hacia
2030.

Ese desplazamiento cambia la
competencia. Ya no basta con
producir mas grano: el precio se
juega en calidad, consistencia,
trazabilidad y capacidad de seguir
el gusto del consumidor. Quienes

no puedan documentar origen y
sostener un perfil de taza quedan en
desventaja frente a quienes venden
especialidad, cdpsula o bebida lista.
En ese marco, Nestlé ubica el

Plan Nescafé, su programa de
fortalecimiento en origen. La
empresa sostiene que la asistencia
técnica, la renovacion de cafetales
y la inversién en comunidades
productoras responden a un
mercado que premia consistencia y
vision de largo plazo.

Hacia 2030, la consultora deja el
crecimiento del café atado a tres
condiciones: calidad, sostenibilidad
y adaptacion a nuevas formas de
consumo. El café seguira creciendo,
pero lo hard en torno a estandares
mas altos y cadenas de valor mas
integradas.

Carecen empresas de

E 51 por ciento de las empresas
en el pais considera que la salud
mental de sus colaboradores es un
tema clave, pero sélo 26 por ciento
cuenta con programas integrales
para atenderla, reveld un estudio de
Marsh.
La consultora sefaldé que 43 por
ciento de las organizaciones aborda
el tema de manera aislada desde
algunas éreas, sin una estrategia
integral para responder a las
necesidades de sus trabajadores.
“Muchas organizaciones aun no
cuentan con estrategias concretas y
acciones alineadas a las necesidades
actuales y al estado real del
bienestar emocional de su fuerza
laboral’, sefialé Marsh en el estudio
Redefiniendo la salud mental,
publicado el 8 de octubre.
La firma afadié que la salud
mental suele gestionarse como

una obligacién regulatoria, ya sea

a nivel local o global. Sin embargo,
los problemas en el entorno laboral
también responden a condiciones
sociales y estructurales, incluidos los
factores de riesgo psicosocial.

Por otra parte, mas de 90 por ciento
de las organizaciones no utiliza
Inteligencia Artificial (IA) generativa
para desarrollar iniciativas de salud
mental.

Entre las razones estan las dudas
sobre la calidad de la informacion
que producen estas herramientas

y la falta de preparacion para
incorporarlas en temas relacionados
con la salud.

El estudio plantea que las
organizaciones pueden avanzar
mediante revisiones de expertos y
estrategias de comunicacién que
combinen la intervencién profesional
con la |A generativa, de manera

plan de salud mental

que su uso tenga supervision
especializada.
El andlisis se aplic6 a 746

f
___*hv
N

i

organizaciones de América Latinay
el Caribe.
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Ojo con las letras
chiquitas en un seguro
de gastos medicos

ontratar un seguro de gastos

médicos puede representar
un respaldo importante ante una
enfermedad o accidente, pero elegir
Unicamente por el precio de la
prima podria resultar costoso a largo
plazo. La Comision Nacional para la
Proteccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (Condusef)
recomienda revisar detalladamente
las condiciones de la pdliza antes
de firmar y comparar distintas
alternativas.
Uno de los primeros aspectos que
deben analizarse es el deducible, es
decir, la cantidad que debera pagar el
asegurado antes de que la compariia
comience a cubrir los gastos. También
estd el coaseguro, que corresponde
al porcentaje de los gastos médicos
que permanecera a cargo del usuario
después de aplicar el deducible.
Conocer ambos conceptos permite
calcular cuanto dinero podria ser
necesario desembolsar ante una
emergencia.
Otro punto fundamental es
revisar la suma asegurada, la red

de hospitales disponiblesy el
tabulador de honorarios médicos.
También conviene confirmar si
existe cobertura fuera de la ciudad
de residencia o en el extranjero. La
Condusef sefiala que es importante
conocer los periodos de espera, las
preexistencias y, especialmente,

las exclusiones, pues determinadas
enfermedades, tratamientos

o situaciones podrian no estar
contempladas por el seguro.

Antes de contratar, la recomendacion
es solicitar diferentes cotizaciones,
comprobar que todos los beneficios
ofrecidos aparezcan por escrito y
revisar la vigencia y condiciones de
renovacion o cancelacién. Asimismo,
es conveniente consultar el
desempeno de las aseguradoras y no
firmar ningln documento mientras
existan dudas sobre la cobertura.

El mejor seguro no necesariamente
es el mas barato, sino aquel que
ofrece proteccion adecuada a

las necesidades y posibilidades
econdmicas de cada persona.
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Mexico puede conectar
a Norteameéricay
Europa, pero necesita
mas inversion

mpresarios mexicanos y franceses

coincidieron en que México puede
convertirse en un puente industrial
entre América del Norte y Europa,
aunque advirtieron que esa posicién
dependera de concretar inversiones,
mejorar las condiciones para operar y
sumar mas proveedores locales a las
cadenas de valor.
Durante el Foro Econémico Francia
México, Sergio Contreras, presidente
del Consejo Empresarial Mexicano
de Comercio Exterior, Inversion y
Tecnologia (Comce), sostuvo que la
integracion con Estados Unidos y la
Union Europea es complementaria
y puede reforzar el papel de México
como plataforma para ambas
regiones.
“México si puede ser el puente
industrial entre Norteamérica y
Europa’, afirmé Luis D’Acosta Anezin,
presidente y director general de
Schneider Electric para México y
Centroamérica.
El directivo sefalé que el pais
conoce los requerimientos de ambos
mercados, pero matizd que necesita
infraestructura fisica y digital, energia
suficiente y certidumbre regulatoria
para atraer y retener inversiones.

Altagracia Gomez, titular del Consejo
Asesor de Desarrollo Econédmico
Regional y Relocalizaciéon en el
Gobierno mexicano, sefalé que el
Acuerdo Global Modernizado con la
Unién Europea abre oportunidades
para comercio e inversion.

Destacé la complementariedad

de las economias y la presencia de
empresas francesas en seis de los 10
sectores del Plan México, entre ellas
Safran, Airbus, Sanofi y Alstom.
Manuel Escobedo, director de Grupo
Pena Verde, dijo que “el objetivo

es avanzar hacia la coinversion, al
desarrollo de proveedores juntos, a
la manufactura conjunta y cadenas
de suministro franco-mexicanas con
mayor valor agregado”.

El empresario considerd que la
integracion debe aprovechar el
talento y la base manufacturera
mexicana junto con las capacidades
industriales, cientificas y tecnoldgicas
francesas y generar empleo.

Xavier de Bellefon, presidente de

la Cdmara de Comercio e Industria
Franco-Mexicana, planted impulsar
mas empresas francesas en México y
mexicanas en Francia.
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Lanzan fondo de impacto emprendedor para
impulsar la innovacion en Hermosillo

L organizacion de la sociedad
acivil Hermosillo ;Como
Vamos? y el Gobierno Municipal de
Hermosillo, a través de la Agencia
Municipal de Desarrollo Econémico
(AMDE), anunciaron la primera
convocatoria del Fondo de Impacto
Emprendedor, creado para impulsar
proyectos tecnoldgicos con potencial
para generar nuevas oportunidades
de desarrollo econémico en la
ciudad.

El Fondo constituye una de las
primeras acciones del Compromiso
por la Innovaciéon de Hermosillo,
formalizado el pasado 17 de
septiembre, como parte de un
esfuerzo de colaboracién entre
sociedad civil, gobierno, empresas,
universidades y emprendedores para
conectar el talento, el conocimiento
y las capacidades existentes en la
comunidad.

Esta iniciativa forma parte de la
construccion de una Agenda Comun
de Innovacion y Emprendimiento,
que busca fortalecer el ecosistema
local, promover el desarrollo de
nuevas empresas y avanzar hacia
una vision compartida: hacer de
Hermosillo una ciudad referente en
innovacion y emprendimiento en
México.

¢Quiénes pueden
participar?

La convocatoria estd dirigida a
personas y equipos que desarrollen
proyectos de emprendimiento en
Hermosillo, en los que la tecnologia
constituya un componente
fundamental de su producto o
servicio.

Los proyectos deberan encontrarse
en etapas iniciales de desarrollo,
contar con al menos una persona con
conocimientos técnicos dentro del
equipo y cumplir con los requisitos

Por el Staff de El Inversionista

- b L)

.~ HERMOSIL
¢c6mo vz

g |

=
=
=l

il
AN

[

Hermosillo ;Como Vamos? y el Gobierno Municipal
convocan a emprendedores a participar por apoyos
economicos de entre 50 mil y 150 mil pesos,
acompaiamiento especializado y vinculacién empresarial.

establecidos en las bases de
participacion.

Se seleccionaran proyectos que
recibiran los siguientes apoyos:

Recursos econdmicos: entre 50
mil y 150 mil pesos por proyecto, sin
necesidad de ceder participacién
accionaria en sus empresas.

Acompanamiento especializado:
un programa de asesoria durante 10
semanas para fortalecer sus modelos
de negocio, desarrollar capacidades
y avanzar en la consolidacion de sus
proyectos.

Vinculacién empresarial: acceso
a redes de mentores, empresarios,
especialistas, potenciales
inversionistas y organizaciones del
ecosistema de innovacion.

Oportunidades de crecimiento:
participaciéon en un espacio para
presentar sus proyectos ante
empresarios y posibles aliados
estratégicos.
Los proyectos seran evaluados
por un comité integrado por siete

especialistas con experiencia en
negocios, tecnologia, educacion

y gobierno. La seleccién se
realizara mediante criterios
técnicos previamente establecidos,
considerando el nivel de desarrollo,
las capacidades del equipo y el
potencial de crecimiento de cada
propuesta.

Las bases completas y el formulario
de registro estan disponibles en:
https://fondodeimpactohmo.com/

Agenda comun

El Fondo de Impacto Emprendedor
forma parte de un compromiso
inicial de inversién concurrente de
ocho millones de pesos, integrado
por cuatro millones aportados y
administrados por el Gobierno
Municipal y cuatro millones
provenientes de la iniciativa privada,
gestionados a través de Hermosillo
{Como Vamos?, para impulsar
distintas acciones de fortalecimiento
del ecosistema de innovacion y

emprendimiento.

Bajo este esquema de colaboracién,
Hermosillo ;Cémo Vamos? participa
como articulador y facilitador
independiente; el Gobierno
Municipal contribuye como impulsor
y habilitador institucional, mientras
que empresas, universidades,
especialistas y otros actores de la
comunidad aportan conocimientos,
experiencia, capacidades y
oportunidades de vinculacién.
Ernesto Urbina Miranda, director
general de Hermosillo ;Cémo
Vamos?, destacé que el Fondo
representa un primer paso en un
proceso mas amplio que involucra la
construccion de una agenda comun
para el impulso del emprendimiento
y lainnovacién.“Hermosillo cuenta
con talento, conocimiento y
capacidades para desarrollar nuevas
empresas y soluciones. El desafio es
conectar estos recursos y generar
condiciones de desarrollo”.

Por su parte, Oscar Daniel Gastélum
Donnadieu, director general de la
Agencia Municipal de Desarrollo
Econdmico, sefnald que el objetivo
es respaldar a quienes buscan
transformar ideas innovadoras en
nuevas actividades econdémicas.
“Queremos que mas personas tengan
la oportunidad de convertir sus ideas
en empresas que crezcan, generen
empleos y contribuyan al desarrollo
econémico de nuestra ciudad”.
Claudia Mirel Lépez, directora

de Programas para el Desarrollo

del Ecosistema de Innovaciény
Emprendimiento, explicé que el
apoyo no se limitara a la entrega

de recursos. “Buscamos identificar
proyectos con potencial y
acompanfarlos mediante un proceso
técnico, claro y transparente, para
que fortalezcan sus modelos de
negocio, encuentren clientes y
puedan crecer”.
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Baja rendimiento de trabajadores
al final del aho

Por redaccion

F’ de afo vacia puestos
I ny baja el rendimiento

laboral en México. El 46% de los
trabajadores sufre una caida de
productividad en los Ultimos meses
del afio, por un aumento en las
ausencias e incapacidades médicas
de sus trabajadores, revel6 una
investigacién de FiscoClic, empresa
especializada en recursos humanos.
El CEO de la compaiiia, Raul Santillan,
explicd que las ausencias laborales de
fin de aio cuestan mucho mas que

el salario del trabajador que no llegé,
debido a que las compaiias terminan
pagando horas extra, contratando
personal temporal, absorbiendo
retrasos y operando con menor
capacidad mientras cubren los
puestos vacios.

Sefald que el problema crece

y adquiere una dimension
preocupante para las empresas entre
octubre y diciembre de cada ano,
por una mezcla de enfermedades
respiratorias, vacaciones y mayores
cargas de trabajo ligadas al cierre
anual, que elevan las faltas justo

'tl- AL

Un estudio revelo que el 46% de
los empleados sufre una caida de
productividad en los ultimos meses
del ano

cuando las empresas necesitan
mantener su ritmo de operacién.
Destaco que la manufactura,
logistica, comercios, restaurantes,
hoteleria, construccion, salud y
servicios son los sectores mas
golpeados por dicho fenémeno,
porque una persona ausente obliga
a mover turnos, cubrir posiciones

o recurrir a horas extraordinarias
practicamente de inmediato.

El CEO de FiscoClic detall6 que, de
acuerdo con las cifras publicadas por
el Ineqi, cerca de 900 mil personas
ocupadas estuvieron temporalmente

ausentes durante el fin de afo de
2025, cifra que muestra el tamafo

e impacto que alcanza el fenémeno
descrito.

Apuntd que una parte importante de
esas ausencias esta relacionada con
enfermedades estacionales como
influenza, Covid y cuadros gripales,
que comienzan a multiplicar las faltas
conforme bajan las temperaturas

y aumenta la circulacién de
padecimientos respiratorios.
Santillan senalé que, de acuerdo con
datos de vigilancia epidemiolégica
de la Secretaria de Salud, durante

la temporada 2024-2025 se
confirmaron cerca de 11 mil 300
casos de influenza, dato que se
suma a los contagios de Covid y
otros padecimientos que dejan
temporalmente fuera de sus puestos

a miles de trabajadores.

Advirtio que parte del problema

ni siquiera queda reflejado en los
registros, porque hay trabajadores
que no acuden a consultay
empresas donde la informalidad
impide contabilizar con precision las
ausencias o las horas adicionales que
debe cubrir el resto del personal.

El directivo sefalé que 42% de los
trabajadores mexicanos percibe

una mayor carga laboral durante
diciembre, cuando las vacaciones,
enfermedades y permisos reducen
el nimero de personas disponibles
para sacar adelante el trabajo.
Indicd que la consecuencia de

esa sobrecarga laboral aparece de
inmediato, ya que las tareas del
companero que falté terminan
repartiéndose entre quienes si
acudieron, lo que alarga jornadas,
aumenta la presion y obliga a
reorganizar actividades para evitar
que la operacion se detenga.

Alerté que esa sobrecarga también
termina pasando factura al
trabajador que se quedd, debido a
que el estrés, el desgaste y el burnout
afectan la salud y pueden provocar
nuevas ausencias, creando un circulo
que vuelve a presionar al resto del
equipo.
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Foro Mundial de Energia Solar

Destaca Trudeau liderazgo de

Hermosi

E liderazgo que Hermosillo

ha asumido en materia
de innovacion, como el uso de
patrullas eléctricas, no solamente
es lo correcto, sino también lo mas
inteligente en términos ambientales,
destaco Justin Trudeau al participar
en el Foro Mundial de Energia Solar
2026, que impulsa el presidente
municipal, Antonio Astiazaran
Gutiérrez.
El alcalde capitalino dio la bienvenida
al ex primer ministro de Canada, con
quien conversé sobre los desafios de
la transicion energética y el papel de
los gobiernos locales para impulsar
soluciones sostenibles.
Durante el conversatorio se dio
un intercambio de preguntas y
respuestas con el ex primer ministro
sobre las acciones emprendidas en
Hermosillo y los retos en materia de
energias renovables.
“Gracias por incluirme y tengo
muchas ganas de tener esta
conversacion, pero primero quiero
decir lo impresionado que estoy
con lo que Hermosillo ha hecho
en términos de liderazgo en carros
eléctricos, incluidas las patrullas. El
mundo esta cambiando de muchas
maneras y estar a la vanguardia, la
innovacién en torno a las energias
renovables particularmente la solar
es algo que no solo es lo correcto,
sino que es profundamente
inteligente”, expreso Justin Trudeau.
Los asistentes siguieron atentos el
intercambio sobre temas como el
calentamiento global, el cambio
climatico, la escasez de agua 'y
la contaminacion, asi como la
importancia de sumar esfuerzos
entre sociedad y gobierno para
enfrentar estos desafios y reducir la
huella ambiental.

Del 24 al 30 de Octubre de 2026

Por el Staff de El Inversionista

Al abordar el tema de transicién
energética y cambio climatico, Justin
Trudeau subrayo que se trata de

una realidad urgente ante la que es
necesario actuar desde ahora para
proteger el futuro de las proximas
generaciones. Asimismo, sefialo

que los gobiernos que impulsen
acciones oportunas en estos dmbitos
podran obtener ventajas econdmicas
y posicionarse competitivamente
frente al resto del mundo.

Sobre el liderazgo y la
implementacién de politicas
publicas a largo plazo, expresé que

el combate al cambio climéatico suele
abordarse desde el debate politico
de corto plazo, sin embargo, destacé
que el verdadero éxito requiere
alinear esfuerzos y objetivos entre los
distintos niveles de gobierno como el
municipal, regional y federal.

Al referirse al precio de las emisiones

de carbono, compartio la experiencia
de Canadg, donde se implementd un
mecanismo de fijacion de precios al
carbono cuyos ingresos se devolvian
a la ciudadania. Segun explico,
alrededor del 80% de las personas de
ingresos bajos y medios recibian mas
dinero del que pagaban, al tiempo
que se buscaba reducir las emisiones
contaminantes.

En cuanto a la economia circular,
destaco la importancia de impulsar
modelos de produccién y consumo
sostenibles sin imponer cargas
excesivas a pequenos negocios

y consumidores. En ese sentido,
planted que el desarrollo econémico
y la proteccion ambiental deben
avanzar de manera conjunta, pues los
danos al medio ambiente también
pueden generar consecuencias
graves para la economia.

llo en desarrollo sustentable

Durante la conversacion, Trudeau
también felicité a Antonio Astiazaran
por convertirse en el primer
presidente municipal reelegido en la
historia de Hermosillo.

Justin Trudeau concluyé con un
llamado a impulsar la participacion
ciudadana como elemento clave
para atender los problemas
colectivos, al destacar la importancia
de involucrarse activamente en

los procesos democréticos y en

la busqueda de soluciones a los
desafios del entorno.

El presidente municipal Antonio
Astiazaran planted a Justin Trudeau
preguntas sobre los aprendizajes de
su gobierno en materia de transicion
energética, particularmente sobre
coémo hacer mas accesible el uso

de paneles solares y tecnologias
eficientes para las familias, asi como
el papel de los gobiernos municipales
en la reduccién de emisiones y la
movilidad sostenible.

“Para nosotros es un gusto que hoy
nos acompafe a nuestra ciudad
quien fuera por casi 10 afnos primer
ministro de Canada y ademas
durante su gestion fue ejemplo de
politicas publicas y programas que
buscan precisamente impulsar el
cambio climéatico’, destaco Tofo
Astiazaran al inicio.

Con una trayectoria de casi una
década al frente del Gobierno

de Canadd, Trudeau impulsé una
agenda que incluyé medidas contra
el cambio climatico, inversiones

en crecimiento econémico limpio

y generacién de empleos. Su
participacion permitié compartir
experiencias sobre los retos de
traducir los objetivos ambientales
en politicas publicas con beneficios
econoémicos y sociales.
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Meéxico no esta listo para abandonar el efectivo

Por el Staff de El Inversionista

Especialistas advierten que la reduccion

obligatoria del efectivo en sectores
estratégicos llega antes de que existan

las condiciones reales de bancarizacion,

conectividad y confianza para
implementarla sin dejar fuera a la
poblacion mas vulnerable

E I pasado 20 de octubre, el Senado
de la Republica aprobd la Ley de
Economia Digital para Pagos Digitales

y Electrénicos, impulsada por el
gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum como parte del Paquete
Econdémico 2027.

La norma no elimina el efectivo de
manera generalizada ni inmediata,
sino que busca reducir su uso de
forma gradual, promover medios
digitales (cédigos QR, NFC, tarjetas
de débito/crédito, transferencias,
domiciliaciones, CoDi, DiMo y SPEI)
y obligar a los tres érdenes de
gobierno a aceptarlos en tramites y
servicios.

Faculta a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) para
designar “sectores estratégicos y
actividades relevantes” donde el
pago digital podra ser la Unica opcion
aceptada, con plazos de transicién
y excepciones temporales por
contingencias técnicas (aunque no
de forma recurrente o permanente).
El gobierno ha adelantado que los
primeros sectores prioritarios serian
gasolineras y casetas de peaje en
autopistas, por razones fiscales, de
seguridad y para combatir fugas
como el huachicol.

Detrés de la ley subyace un objetivo
de mayor formalizacion, recaudacion

y control fiscal. México tiene una
de las recaudaciones mas bajas de
la OCDE (alrededor del 18% del

PIB frente a un promedio cercano
al 34%), una informalidad elevada
(cerca del 55% de la PEA) y un uso
masivo de efectivo que dificulta el
rastreo de ingresos, la construccion
de historiales crediticios y la
prevencién de lavado de dinero o
delitos. Las autoridades argumentan
que los pagos digitales generan
registros verificables, facilitan la
inclusioén financiera y reducen costos
ocultos del efectivo.

El titular de la Agencia de
Transformacion Digital y
Telecomunicaciones, José Antonio
Pefa Merino, ha sefalado que

se aprovecharan herramientas
existentes como SPEl y CoDi

(que no cobran comisiones) para
acelerar pagos digitales y facilitar la

bancarizacion sencilla. Sheinbaum ha

aclarado que no se trata de prohibir
el efectivo “de un dia para otro’, sino
de una reduccién progresiva.

Sin embargo, especialistas coinciden
en que México no esta preparado y
que faltan condiciones habilitadoras
para una implementacion exitosa
sin exclusiones. Segun la Encuesta
Nacional de Inclusién Financiera
(ENIF) 2024 del INEGI y la CNBV, el

85.2% de las compras menores a

500 pesos se realizan en efectivo

y el 73.5% de las de mayor monto;
solo alrededor del 63% de los
adultos tiene una cuenta formal. El
Banco de México reporta que cerca
del 91-96% de la poblacién usa
efectivo en gastos diarios. En zonas
rurales el uso es ain mayor (hasta
94-96%). Aproximadamente el 30%
de la poblacion carece de acceso
pleno a servicios bancarios, cerca

de 7 millones viven en zonas sin
internet y 4 de cada 10 pequenos
negocios (o hasta 46.5% de mipymes
segun Concanaco) no aceptan

pagos con tarjeta, a pesar de poseer
smartphone e internet en muchos
Casos.

México Evalua ha advertido que la
ley otorga facultades amplias a la
SHCP sin criterios objetivos claros
(nivel de bancarizacién, cobertura
digital o tamafo de empresas) y con
plazos muy cortos: 15 dias habiles
para determinar sectores y otros 15
para reglas de transicion. Esto genera
riesgo de discrecionalidad y exclusion
de trabajadores informales, adultos
mayores, comunidades rurales y
pequenos comercios si se impone sin
garantias previas de conectividad,
ciberseguridad, capacitacion e
incentivos.“Si la migracion forzada
avanza antes de que las condiciones
estén dadas, los segmentos mas

vulnerables quedaran excluidos’,
sefala el centro de analisis.

El consultor Jorge Sdnchez afirmé
que “México no esta listo para
prohibir el efectivo, y pretender
digitalizar la economia por decreto
confunde causa con consecuencia”.
Por su parte, Carlos Valderrama, socio
fundador de Legal Paradox, subrayé
que el 16% de usuarios de efectivo
lo considera su Unica opcién y que
“no puedes de la noche a la mafana
desaparecer el efectivo” por falta de
infraestructura; ademas, la ley carece
de sanciones claras y de un proceso
de educacién financiera escalonado.
Nora Ampudia (Universidad
Panamericana) reconocio avances en
digitalizacion, pero advirtié que mas
del 80% de las operaciones siguen en
efectivo, especialmente entre bajos
ingresos y sin acceso a internet.

Los especialistas coinciden en

la necesidad de cerrar primero

las brechas de conectividad

rural y bancarizacion. Asimismo,
condicionan el éxito a la
bancarizacion a tasa cero para mas
de un millén de comercios, internet
accesible, alfabetizacion digital y
garantias de ciberseguridad.

La oposicion (PAN, PRI, MC) advirtié
impactos en PyMEs, posibles alzas de
precios por comisiones y riesgos de
vigilancia y exclusién.
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ONG pide reqgular publicidad personalizada de alimentos
ultraprocesados dirigida a menores en redes sociales

U nicef detall6 que 96% de la
publicidad que ven los menores
en internet corresponde a productos
ultraprocesados, clasificados como
no saludables, principalmente
bebidas azucaradas como jugos o
refrescos, productos dulces como
galletas, panaderia industrializada,
cereales y embutidos.

Ante la reciente publicacion del
decreto presidencial sobre entornos
digitales seguros para nifas, nifos
y adolescentes, organizaciones
sociales consideraron que también
tiene que regularse la publicidad
personalizada dirigida a las infancias,
los algoritmos y retirar contenido
que violente la regulacion sanitaria
de productos ultraprocesados.

En conferencia de prensa, El Poder
del Consumidor y ContraPESO
alertaron que las plataformas
digitales funcionan como un
modelo de negocio que recopilay
comercializa datos personales de
los infantes para generar perfiles
de consumo y dirigir publicidad
personalizada, aprovechando las
vulnerabilidades, lo que agudiza
dafnos en la salud fisica y mental.
Ana Larrafaga, investigadora de
salud alimentaria de El Poder del
Consumidor, explicé que cada vez
que un nifo da un click, hace una
busqueda o da un“me gusta”en
redes sociales, las plataformas estan
formando un perfil de quién es ese
usuario, y con base en ello van a
moldear el contenido que le va a
llegar. De acuerdo con datos del
Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (Unicef), 60 por ciento
de nifos entre 6 y 12 afos, y 90 por
ciento de los adolescentes entre
12y 17, son usuarios frecuentes de
internet, la mayoria a través de un
celular o una tableta; estos ultimos

Por Redaccion

llegan a pasar hasta cinco horas en
diferentes plataformas.

Anadié que 96 por ciento de la
publicidad que ven los menores
de edad en internet corresponde

a productos ultraprocesados,
clasificados como no saludables,
principalmente bebidas
azucaradas como jugos o refrescos,
productos dulces como galletas,
panaderia industrializada,

cereales para desayunar, botanas
saladas, pizzas, hamburguesas,
salchichas y otros embutidos.
Informd que en México, siete de
cada 10 adolescentesde 13y 17
afnos interactuan directamente con
marcas de alimentos y bebidas no
saludables en las redes sociales,

es decir, siguen a la cuenta de
alguna de estas marcas, le dan un
“me gusta”a su contenido, ven las
historias o dejan un comentario.
Advirtié que a diferencia de la
publicidad en medios tradicionales,

la digital es mas efectiva, ya que

los influencers pagados por agencias
y por industrias aumentan el

poder persuasivo de las campanas

al disfrazarlas de contenido, ya

sea con un discurso cémico, una
recomendacioén personal o una
historia. Es decir, aparece como si
fuera una informacion de alguien
que la persona admira, que sigue o

con quien incluso puede interactuar.
Javier Zuiiga, de El Poder del
Consumidor, indicé que mucha de
la publicidad en las plataformas
viola la regulacién sanitaria, ya

que las industrias de productos
ultraprocesados utilizan a
celebridades o deportistas para
anunciar sus productos, aun cuando
tienen sellos, lo cual no esta permiti
do.

Una de las principales restricciones
para la publicidad de productos

con sellos dirigida a los nifios es

que prohibe incluir personajes
infantiles, animaciones, dibujos
animados, celebridades, deportistas
0 mascotas en los anuncios o en

los envases de productos, con el

fin de evitar que la identidad de
marca o figuras de influencia inciten
el consumo de comida chatarra.
Para las organizaciones “no basta
con remover el contenido violento,
contenido sexual inapropiado,
regular el ciberacoso. Todos esos
son aciertos, vamos en una buena
direccién, pero estamos dejando
fuera todo el aspecto que monetiza
por las vulnerabilidades de nifos,
nifas y adolescentes y es un aspecto
que también debe regularse para
garantizar espacios digitales sequros”.

www.inversionistasonora.com
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Retos que enfrenta el sistema de
pensiones en Mexico

Por el Staff de El Inversionista

L sistemas de pensiones en
OSMéxico enfrentardn nuevos
retos, debido a que el mercado
laboral mexicano se hace mas chico;
en las préximas dos décadas habra
menos personas en edad de trabajar
y la informalidad en el pais es muy
alta, advirtio la Asociacién Mexicana
de Administradoras de Fondos para
el Retiro (Amafore).

En conferencia de prensa, con el fin
de anunciar el encuentro Amafore
2026:“La arquitectura del retiro,
longevidad, ahorro individual

y crecimiento econdmico’, que
sellevardacaboel 10y 11 de
noviembre de 2026, Guillermo
Zamarripa, presidente de la Amafore,
explico que el empleo formal se
concentra en ciertos grupos de edad,
principalmente jovenes, y conforme
la gente va acumulando edad
empieza a salir del mercado laboral.
Mientras tanto, la Encuesta
Intercensal 2025, que publicé el
Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia (Inegi), revel6 que el
cambio demografico empieza a
suceder porque el pais envejece,
toda vez que mas de la mitad (55
por ciento) de la poblacién ocupada
(33 millones de personas) esta en la
informalidad.

El empleo formal se concentra en
clertos grupos de edad, principalmente
Jjovenes, y conforme la gente va
acumulando edad empieza a salir del
mercado laboral

El presidente del organismo que
representa a las 10 administradoras
de fondos para el retiro (Afores) que
operan en México describié que

un reto para el acceso a pensiones
es que la empleabilidad formal
decrece mucho antes de la edad de
jubilacion; es decir, como a partir de
los 55 anos, las personas empiezan a
salirse del mercado laboral.
¢(Aumentar la edad de jubilacion es
una opcion?

“Dentro de las posibles soluciones
que se mencionan es la de aumentar
la edad de jubilacion, pero cuando
uno estudia estos datos, en donde
el problema del retiro se empieza
adaralos 55 afos, lo Unico es que
se agravara el problema, entonces
creo que aqui hay muchos temas a
estudiar’, reconocié Zamarripa.

El especialista reveld, con base en una

proyeccién que realizé la Amafore,
que podria haber 32 millones de
personas de 65 afos y mas en el
2045, un incremento de 125 por
ciento frente al 2025, cuando se
contabilizan 14.2 millones. Mientras
que las personas de 20 a 64 afos
pasardn de 66.8 millones en 2025 a
62.4 millones en 2045; y las de cero
a 19 anos pasaran de 23.4a 19.2
millones de personas.

Asi, es claro que México estaria
envejeciendo, como lo mencioné el
Inegi.

Guillermo Zamarripa recordé que
México tiene un esquema de cuentas
individuales con ahorros, garantias
para la poblacién con ingresos
menores al promedio y pension
universal para todos.

“El reto consiste en hacer que mas
personas alcancen los beneficios

de este sistema (...) si bien la

tasa de desocupacion ha venido
reduciéndose, recientemente se ve
un repunte, tanto en ésta como en la
informalidad; es decir, las personas

Pension
“ Bienestar

que se estan ocupando fuera de
empleos con acceso a seguridad
social y pensiones”.

Zamarripa dejé claro que los
sistemas de pensiones en el mundo
estdn cambiando, es una realidad,
mientras el tema demogréfico va
evolucionando, ya no es un sistema
puro, sino son sistemas mixtos.
Afirmé que México no puede replicar
el sistema de Dinamarca, Suecia o
cualquier pais europeo, porque alla
la tasa de informalidad es minima, de
2 por ciento; por lo tanto, “si yo voy

a disefar un sistema de pensiones,
lo tendré que hacer pensando en

el trabajo formal de México, lo cual
es nuestra realidad. El pais debe
considerar que en México se tiene
una alta informalidad y que hay
mucha gente que nunca ha estado
en el mercado laboral formal, ;qué
haran esas personas en la vejez?".
Para ello, Guillermo Zamarripa pidioé
estudiar todos estos retos para
empezar a buscar alternativas que
no tomen por sorpresa en 20 anos.
Asi como el Sistema de Ahorro para
el Retiro (SAR) se cre6 porque se veia
venir la transicion demografica.

nsién
geﬁienesta
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¢Como paso Francia de protestas
estudiantiles a una crisis social y politica?

Por Redaccion

Continuan las olas de protestas por
demandas educativas, mismas que se
convirtieron en movilizaciones contra el
costo de vida, lo que aumento la presion
sobre el gobierno de Emmanuel Macron

E I 17 de septiembre de
2026 comenzaron protestas
estudiantiles en Francia por la

falta de profesores y recursos
educativos. Un mes después el

pais enfrenta disturbios, saqueos y
enfrentamientos con la policia que
van mucho mas alla del motivo
inicial. Las violentas jornadas
registradas este fin de semana
agravaron el conflicto y llevaron a
las autoridades a imponer toques de
queda parciales en varias ciudades.
La crisis adquirié una dimension
social y politica porque las demandas
estudiantiles coincidieron con
movilizaciones contra el costo de
vida y las politicas econémicas

del gobierno. Aunque no todas

las protestas tuvieron una misma
convocatoria, el descontento de
distintos sectores amplio la presion
sobre el presidente Emmanuel
Macron.

¢Doénde comenzaron las
protestas y qué exigian los
estudiantes?

El conflicto comenzé en el liceo Saint-
Exupéry de Créteil, cerca de Paris,
donde a mediados de septiembre
profesores iniciaron una huelga por
la falta de personal. Los estudiantes
se sumaron a las manifestaciones y

el movimiento se extendio a otros
centros educativos que enfrentaban
problemas similares.

Las demandas incluian contratar mas
profesores, mejorar las instalaciones
y modificar Parcoursup, el sistema de
acceso a la educacién superior. Las
organizaciones estudiantiles también
exigieron una inversién adicional

de 10,000 millones de euros para
atender las necesidades educativas.
“Nada nos detendra hasta que haya
10,000 millones de euros sobre la
mesa”, declaré Ryad Rani, presidente
de la Unidn de Estudiantes de
Secundaria, a BFM-TV.

¢Por qué el descontento se
extendio a otros sectores?

Mientras crecian las protestas
estudiantiles, sindicatos, trabajadores
y otros grupos comenzaron a
movilizarse por el encarecimiento

de la vida, el aumento de los precios
de los combustibles, la pérdida de
poder adquisitivo y las politicas
presupuestarias del gobierno francés.
Entre ellos reaparecieron los chalecos

amarillos, un movimiento surgido
en 2018 por el aumento del precio
de los combustibles. Sus demandas
no eran idénticas a las de los
estudiantes, pero coincidian en el
cuestionamiento de las condiciones
econdmicas y las prioridades
gubernamentales.

Las distintas convocatorias
coincidieron el sdbado 17 de
octubre, cuando estudiantes,
trabajadores, sindicatos y otros
grupos salieron a las calles para
expresar su descontento con el
costo de vida y las politicas del
gobierno. La coincidencia de estas
protestas amplié el alcance del
conflicto, que dejo de concentrarse
en las demandas educativas para
incorporar reclamos econémicos y
sociales.

¢{Qué papel desempeiian
el costo de vida y la
situacion economica de
Francia?

El encarecimiento de productosy
servicios, junto con las dificultades

www.inversionistasonora.com
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econdmicas de distintos sectores,
alimento el descontento. A las
demandas de mejores salarios y
mayor poder adquisitivo se sumaron
las exigencias estudiantiles de mas
recursos para la educacion.

El gobierno enfrenta estas peticiones
mientras busca contener el déficit

y la deuda publica. Esta situacion
limita su margen presupuestario para
aumentar el gasto y convierte las
protestas en una discusion sobre las
prioridades econémicas del pais.

El primer ministro, Sébastien Lecornu,
prometidé respuestas “concretas,
rapidas y plenamente financiadas”

a las demandas educativas antes de
terminar octubre.

¢Como se llego a

los disturbios y qué
medidas adoptaron las
autoridades?

Este fin de semana, las
manifestaciones estuvieron
acompanadas de enfrentamientos
con las fuerzas de seguridad,
saqueos e incendios en distintas
ciudades. Entre los hechos mas
graves destaco el incendio del
ayuntamiento de Limoges.
Ademas, segun estimaciones de la
Federacién del Comercio citadas
por medios franceses, unos 1,500
establecimientos resultaron
afectados por los disturbios.
Hasta el lunes 19 de octubre,

los disturbios han dejado 2,513
personas detenidas, de las cuales
67 ya fueron encarceladas, segun
el ministro de Justicia, Gérald

Darmanin. El gobierno también
ordend a los fiscales tratar los hechos
como delitos de crimen organizado,
una medida que permitiria ampliar

la detencion preventiva de 48 a 72
horas.

Para contener nuevos incidentes, las
autoridades establecieron toques de
queda parciales en ciudades como
Paris, Lille y Niza. Las restricciones se
concentraron en zonas afectadas por
los disturbios y no constituyeron una
prohibicién general de circulacion en
todo el pais.

¢Por qué el conflicto se
convirtio también en una
crisis politica?

El gobierno de Emmanuel
Macron enfrenta dos presiones
simultaneas: atender las demandas
sociales y responder a los disturbios.
Las restricciones presupuestarias
dificultan las soluciones econémicas,
mientras la actuacion policial y las
medidas de seguridad han generado
cuestionamientos politicos.

Macron condend la violencia y
reconocié fallas en la gestion policial.
La situacion también alcanzé

al ministro del Interior, Laurent
Nufez, quien puso su cargo a
disposicion del presidente, aunque
este rechazo su dimision.

El conflicto ocurre antes de

las elecciones presidenciales de

2027 y ha incorporado a la discusion
politica las condiciones de la
educacién publica, el costo de vida

y la capacidad del gobierno para
gestionar las protestas.
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ACOMPANAMIENTO
TANATOLOGICO

¢ESTAS ATRAVESANDO UN PROCEéO DE DUELO
POR FALLECIMIENTO DE UN SER QUERIDO, POR
PERDIDA DE TU SALUD, UNA RELACIC)N_ O TU EMPLEO?

N

NO TIENES QUE RECORRER ESTE CAMiNO SOLO.

- SESIONES INDIVID_l_jALES: Acomparfiamiento

personalizado en tu proceso de duelo.

- TALLERES ESPECIALIZADOS:

Herramientas practicas para la gestion emocional
y el crecimiento personal.

- CONFERENCIAS: Reflexiones profundas
sobre el duelo, la resiliencia y la vida.
Modalidad presencial y en linea.

Contacto: José de Jesus Elizarraras Quiroz
Tanatologo. Conferencista. Escritor. Investigador
Correo: mi.red.soc@gmail.com
WhatsApp: 6623322296

Tu proceso de sanacién comienza hoy.

Estoy aqui para acompainiarte.
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No estas aqui para ser eterno

Por Erik Silva
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Me basta con hacer lo que me H oy encontré una

fotografia vieja en el cajon
. . . de los récibos. No deberia estar ahi,
corresponde hoy. Sin dramatismos. SN ¢ oasies como terminan muchas
cosas: desubicadas, esperando que

esperar aplausos. Solo con honestidad aguien'as vuelva a mirar

- - e . Era una foto de hace unos quince
] ' - anos.Yo con una camisa que ya no

tengo y un rostro que no reconozco
del todo. Sonreia, pero no me
acuerdo por qué. Lo curioso fue que,
al observarla, no senti nostalgia.
Senti extrafieza. Como si viera a otro.
Un extrafo que alguna vez fui.

Me quedé quieto, foto en mano,

y pensé: ;cuanto de ese que fui
todavia estd en mi? ;Y cuanto he
soltado sin siquiera notarlo?

Desde hace un tiempo me pasa

esto. Pequeios momentos,
interrupciones suaves en el ritmo

del dia, en los que algo me recuerda
que nada es tan permanente como
solia creer. Ni las cosas, ni los rostros,
ni los animos.

He intentado resistirme. Por afios

me aferré a la idea de que debia
conservar, acumular, sostener. Que
todo debia tener un sentido lineal.
Pero ultimamente siento que el
mundo no es una linea. Es mas como
un circulo que se mueve, donde todo
cambia y, al mismo tiempo, todo se
repite.

Esta mafana, en lugar de guardar la
foto, la dejé sobre la mesa. No como
un trofeo, sino como una advertencia
suave. Una voz muda que dice: “Esto
también pasara. Como pasé aquello.
Como pasaras tu.”

Y lejos de entristecerme, me dio paz.
Porque entendi —de una manera
que no requiere palabras— que no
tengo que conservar todo. Solo debo
ser consciente mientras sucede. Estar

despierto en lo que me toca. Hacer
lo que estd en mi sin pelearme con el
resto.

Ya no me urge tener razdn, ni ganarle
al tiempo. Me basta con hacer

lo que me corresponde hoy. Sin
dramatismos. Sin esperar aplausos.
Solo con honestidad.

Hay algo liberador en entender que
uno no esta aqui para ser eterno, sino
para ser presente.

Guardé la foto por ultima vez, pero
con otra mirada. Como quien sabe
que no necesita volver a verla para
recordar lo esencial.

Porque lo que importa no estd en la
imagen.

Esta en la forma en que uno elige
vivir lo que le toca.

Y eso —si uno esta atento— no se
borra.

www.inversionistasonora.com
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Hermosillo se coloca como referente energético;

IP pide reglas claras para atraer inversion

OPINION | 27

Por Aurora Retes Dousset

El 5° Foro Mundial de Energia convirtio a
la capital sonorense en punto de encuentro
internacional, con la participacion de 19
paises, la presencia del ex primer ministro
de Canada, Justin Trudeau, y un aforo de
mas de 2 mil asistentes. Para el sector
privado, el mensaje fue claro: la energia ya
no es un tema tecnico, sino la condicion de
entrada para competir por inversiones

Javier Contreras, CEO de
Rancho El 17.

Jaime Félix, presidente de
Coparmex Sonora Norte.

Coparmex: la energia,
pilar para atraer capital

El Ing. Jaime Félix, presidente

de Coparmex Sonora Norte,
afirmé que la energia es un

tema central para el desarrollo
econdémico, tanto por los ahorros
que pueden generar este tipo de
iniciativas como por su peso en las
decisiones de inversion.

Destaco que el foro posiciona

a Hermosillo como referente
nacional e internacional, y recordd
que el tema energético es uno

de los pilares de Coparmex para
atraer inversiones, hoy mas
necesarias que nunca ante los
problemas de abasto y capacidad
que enfrenta México.

“El gobierno debe poner su
atencién en una regulacion
promocional que atraiga
inversiones. Las inversiones
publico-privadas bien hechas son
la ruta para el éxito en México.”

— Jaime Félix, presidente de
Coparmex Sonora Norte.

Rancho 17: eficiencia energética y
cuidado del agua como estrategia.
Desde la industria alimentaria,
Javier Contreras, CEO de Rancho
El 17, subrayo que la energia es
determinante para producir carne
de manera eficiente y sostenible,
algo que calificé como estratégico
para el sector.

Explico que la empresa lleva casi
diez aflos impulsando politicas
para convertirse en una compania
de cero impacto ambiental, y que
el agua es otro recurso clave: hoy
producen con menos agua, la

utilizan de forma mas efectiva y
trabajan para eliminar fugas.

Sus principales retos energéticos,
detallo, estdn en el uso de vapory
electricidad, particularmente en la
refrigeracion, donde el consumo
impacta directamente los costos.
Por ello apuestan por paneles
solares y sistemas de produccion
que requieran menos energia.

Un liderazgo local
que se refleja en
convocatoria

Contreras reconocio el

liderazgo del alcalde Antonio
Astiazaran en temas de energia
y electromovilidad, y sefnal6 que
la respuesta al foro confirma el
esfuerzo diario de Hermosillo por
escalar en esta industria.

El foro deja una coincidencia
relevante entre organismos

y empresas: Sonora tiene la
convocatoria internacional y la
vocacién energética; lo que falta
es un marco regulatorio que
convierta el interés en inversién
concreta. En un momento de
reacomodo de cadenas de
suministro en Norteamérica, la
certidumbre energética serd el
factor que defina qué regiones
capitalizan la relocalizacion.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial |
Asesoria Marcaje Personal |
Comunicacion
Cel. 66 2223 05 57 |
aretesO@gmail.com
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beisrubio3@gmail.com

A todo su esplendor el clasico otonal

Rays y Brewers protagonizan desde
ayer lo que ha sido calificada como
una confrontacion otonal inédita

Capital(One

FOX FOX@DB

Desde ayer viernes la serie mundial
2026 ha iniciado a todo su esplendor
con Milwaukee y Tampa Bay
buscando su primer banderin en tan
elocuente escenario otofal.

Clasico mundial inédito, sin duda.
Esta vez estan ya en casita otros
grandes equipos como Dodgers,
que se quedo corto buscando el
tricampeonato, Yankees, Cleveland,
Medias Blancas, San Diego y
Atlanta... con seguidores a raudales.
Sin embargo, hasta las préximas
pizcas con estas notables e historicas

franquicias.

Hoy, el presente, nos habla de algo
también por demads significativo en
el beisbol de la Gran Carpa: cinco
franquicias de MLB nunca han
ganado una Serie Mundial.

Y, en los préximos dias cierto es que
s6lo habra cuatro en esa lista.
Exacto: Marineros de Seattle, Padres
de San Diego y Rockies de Colorado
tendrdn que esperar hasta el 2027
para ver si tienen la oportunidad

de conseguir su primer Trofeo del
Comisionado, o sea, de la serie

mundial...

Cierto es: este afo, ya sean los
Cerveceros de Milwaukee o los Rays
de Tampa Bay, finalmente uno lograra
el gran trofeo otonal por vez primera
en su historia.

Esta es la primera Serie Mundial

que presenta a dos conjuntos que
nunca han ganado el Clasico de
Otono desde 1980, cuando los Filis
vencieron a los Reales.

Veamos:

https://www.mlb.com/es/news/
campeon-inedito-serie-mundial-
2026-cerveceros-rays

Jonathan Aranda

Lo interesante: Un motivo muy
especial para estar plenamente
atentos al desarrollo de la serie
se llama Jonathan Aranda, el
titular de la primera base de los
Rays de Tampa Bay.

Su presencia representa todo
un privilegio; tener un paisano
(Tijuana) en el line up de
Tampa Bay, Jonathan Aranda,
son palabras mayores.

Su participacion-accionar

en la serie significa un toque
historico muy especial para la
fanaticada de estos lares, en
especial, como ha sucedido
con otros mexicanos en el
clasico otonal.

Por supuesto, por ese motivo,

la mayoria estan-estamos con Tampa
Bay y Aranda.

Si... alolargo de las series otonales
jcudntos registros e historias-
capitulos se han dado alrededor

de nuestros jugadores con sangre
mexicana en esas confrontaciones!
Alejandro Kirk, por citar al mas
cercano, ya lo vio en el 2025 brillando
intensamente con Toronto ante
Dodgers. Otro orgullo de mi querida
Tijuana.

Esta vez Aranda es nuestra maxima
representacion tras una enorme
temporada y playoffs 2026.

’MLB Serie Mundial

por Ernesto Roa
Ultima vez que las 25 franquicias, que alguna vez
han ganado la Serie Mundial, lograron el titulo.

Equipo Ultimo
Cleveland 1948
Pirates 1979
Orioles 1983
Tigers 1984
Mets 1986
Athletics 1989
Reds 1990
Twins 1991

Blue Jays 1993
Dbacks 2001

Angels 2002
Marlins 2003
White Sox 2005
Phillies 2008
Yankees 2009
Cardinals 201
Giants 2014
Royals 2015
Cubs 2016
Red Sox 2018
Nationals 2019
Braves 2021
Astros 2022
Rangers 2023
Dodgers 2025

www.inversionistasonora.com



Del 24 al 30 de Octubre de 2026

[NIVERSIONISTA

DEPORTE | 29

Estadisticas que se dicen facil
pero que sélo los muy buenos
pueden lograr. Aparte de
brillantes actuaciones en Series
del Caribe en donde logré par de
coronas y una brillante carrera en
Liga Mexicana de Verano.

Por todo ello y mas Iker merece
ser reconocido principalmente
por la aficién de su ciudad natal.
Serd el homenajeado numero 50
por La Pefia Beisbolera.

iMuchas felicidades a Iker

Karim Garcia en el béisbol.

Y, de inicio, se sefala: el sonorense
pasoé del atletismo al béisbol a los

13 afos y construyo una carrera

que lo llevo a vestir las camisetas de
Dodgers de Los Angeles y Yankees de
Nueva York.

iEnhorabuena, Karim!

Gran vastago del inolvidable Pancho
Garcia.

Le adelanto: los otros ya nominados
para su ingreso en este afio son
Cornelio Garcia, Claudio Solano y

Serie inédita

En lo general, veamos por qué razén
este clasico otonal ha sido calificado
como una confrontacion inédita:

De inicio, Sarah Langs, colega de
mlb.com, indica: El Clasico de Otofo
siempre ofrece historias intrigantes.
Este afo, una de las mas destacadas
es el hecho de que ni los Cerveceros
ni los Rays han ganado un titulo de la
Serie Mundial.

Veamos esa historia, del todo
riquisima:

https://www.mlb.com/es/news/
datos-interesantes-duelo-serie-
mundial-2026-rays-cerveceros

Otra vez dos penas de
beisbol en accion

De nuevo, con gusto, le comparto
también dos excelsos temas:

iClase de invitado de nuestra Pefa
de Beisbol de Hermosillo para el
préximo sabado 31 del mes en curso:
el colega Christian Vernet, director,
editorial de Score MX'y fundador de
Vernet Sports’, ademas de miembro
activo de la Asocrodes!

Su tema sera: “Cémo llegué a

ser fan del beisbol y la forma de
involucrarme en los medios de

www.inversionistasonora.com

comunicacién, especialmente en la
especialidad de beisbol”
iExcelente, Christian!

M4as adelante le tendra los detalles de
su intervencion.

Si, si: el lugar y hora, de modo que a
estar atentos que hay tiempo de aqui
al préximo sabado.

Ademas, le tengo lista la semblanza
(un PDF) de su gran trayectoria en

la crénica deportiva, en especial, de
beisbol.

Faltaba mas.

El otro gran tema:

Y es precisamente para este dia
sdbado:

Homenaje a lker
Franco

La Pefia Beisbolera de Ensenada:
Hostal San Angel: homenaje/
reconocimiento al gran
beisbolista ensenadense, lker
Franco Arce, quien en una
carrera de 16 temporadas de
brillantes actuaciones en la
fuerte Liga Mexicana del Pacifico
participando con equipos como
Naranjeros de Hermosillo, Yaquis
de Cd. Obregdn y Tomateros de
Culiacan lograra conectar 96
cuadrangulares y producir 344
carreras.

Franco...! Benjamin “Cananea” Reyes.

Mis respetos y admiracion perenne a
todos ellos.

Y, por supuesto, mi reconocimiento al
rotativo hermosillense (digital, ahora)
por la decision de abrir en fecha
reciente el noble recinto que incluira
a otras personalidades-protagonistas
del deporte sonorense.

Gracias por su amable lectura.

Pase un bonito fin de semana.

Salon de la Fama
Virtual de El Sol de
Hermosillo

Karim Garcia ha sido entronizado
en el Salon de la Fama virtual de El
Sol de Hermosillo para estar al lado
de otros grandes inmortalizados:
Fernando Valenzuela, Ronnie
Camacho, Héctor Espino, Jesus
“Chuy” Bustamante, Sergio
“Kaliman” Robles, Erubiel

Durazo, Eradio Burruel y Gustavo
Hodgers.

De Karim, le tengo el titulo de la
nota: de campedn de pentatlén

a las Grandes Ligas: la historia de
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Maru Campos entregara Chihuahua a la 4T...

E la novela “Salvese quien
n pueda’, escrita y dirigida desde

Chihuahua, tiene a los panistas de la
regién indignados y preocupados.
Se dice entre pasillos que Maru
Campos es capaz de entregar a
todo su equipo mas cercano de
colaboradores para salvarse de los
brazos largos, ciegos, morenos y
caprichosos de la justicia mexicana.
(Pero de dénde viene todo esto?

La aprehension del ex fiscal de
Chihuahua, César Jauregui Moreno,
sefialado por la Fiscalia General

de la Republica como presunto
responsable del delito de traicién

a la patria, ha tenido repercusiones
en la politica local. Un ala del
panismo acusa a la gobernadora
Maru Campos de entregar a su ex
colaborador a la justicia federal para
salvarse a si misma de ser imputada
por el mismo u otros delitos, lo

que podria derivar en un juicio
politico. Destacados panistas
chihuahuenses dicen que la fiscalia
se equivocé al llevarse a Jauregui
Moreno, cuando en realidad debi6
detener a Maru (lo cual no seria
posible sin despojarla primero de
su fuero). Ya existe el antecedente
de un gobernador panista, ahora
ex, Javier Corral, que salté a los
brazos de Morena para escapar de
prision, perseguido precisamente
por Maru.

Trascendio, que la militancia

de Chihuahua rompié con la
gobernadora. El descontento
panista detono en protestas

publicas en las inmediaciones del
Tribunal Superior de Justicia de
Chihuahua. Segun documenté el
portal independiente de periodismo
Raichali, decenas de militantes y
liderazgos emblematicos del PAN se
congregaron para exigir la liberacién
de Jauregui, a quien calificaron como
un “preso politico”. Entre consignas
de“Maru traidora’, los manifestantes
acusaron a la gobernadora de romper
el principio de lealtad.

El conflicto representa el colapso

de unarelacion de mas de 15

anos de colaboracién politica

entre Maru Campos y César
Jauregui, quienes compartieron
bancada en el Congreso local,
coordinaron campanas a la alcaldia
y la gubernatura, y encabezaron la
Secretaria General de Gobiernoy la

Fiscalia Estatal. La ruptura se hizo
publica luego de que la gobernadora
afirmara en una entrevista con
Latinus, que el ex fiscal “actué por

la libre” Realidad o ficcién, que
empiecen los juegos del hambre.

*%%

El largo abrazo entre
Harfuch y Trevilla ...

Un abrazo enorme ha tenido lugar
este martes en uno de los campos
militares de Ciudad de México,

los protagonistas, Omar Garcia
Harfuch y Ricardo Trevilla. Los
secretarios de Seguridad y Defensa
han comparecido ante una miriada
de soldados y agentes, tanquetas,

drones, hasta una banda de musica,
para dar inicio a una“nueva fase de
colaboracién” entre las dependencias,
esta por verse.

La excusa ha sido la firma del
“Convenio de Coordinacién
Institucional entre Defensay la
Secretaria de Seguridad’, tratado
que uno y otro han resumido de
manera escueta, como si el hecho
de estar alli y defender ideas
abstractas de unidad y colaboracion
fuera mas importante que su
contenido. El evento se ha celebrado
en instalaciones de la Guardia
Nacional, cuarta fuerza armada de

la Secretaria de la Defensa, nacida
civil y crecida bajo el paraguas
castrense. La idea del convenio es
conectar el aparato de inteligencia
de la Secretaria de la Defensa al muy
civil Centro Nacional de Inteligencia,
que dirige un colaborador de

Garcia Harfuch, Francisco Almazan
Barocio. Hay que decirlo, Garcia
Harfuch ha aparecido como uno

de los preferidos de las agencias de
seguridad estadounidenses, al menos
sobre el papel. El director de la DEA,
la agencia antidrogas de aquel pais,
ha celebrado constantemente al
mexicano, igual que el director del
FBI. Que todo esto nos sirva de algo
y se refleje en las buenas estadisticas.
Nos vemos la proxima.

HASTA ENTONCES

* Empresario y escritor.
@coleccionsonora
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L relacion entre Chinay Sonora
a representa mucho mas

que una oportunidad comercial.
Constituye una posibilidad de
construir alianzas estratégicas en
materia de infraestructura, energia,
tecnologia, educacion y desarrollo
sostenible. Bajo esta perspectiva,

el Consejo INCIDE, A.C,, recibid

en Hermosillo a la consul general

de China, Fu Xinrong, durante su
reunion mensual celebrada el 20 de
octubre, en un encuentro que reunié
a representantes empresariales,
organismos profesionales,
instituciones académicas y liderazgos
de la sociedad civil, todo gracias a la
excelente anfitrionia de Casa Pacifica
y el enlace interinstitucional de la
Secretaria de Educaciéon y Cultura

a través de la Direccion General de
Registro, Certificacion y Servicios a
Profesionistas.

La visita, desarrollada bajo el tema
“Alianzas Estratégicas para la
Infraestructura y la Sostenibilidad
Regional’, permitié conocer
directamente la vision de China sobre
su desarrollo econdmico, su politica
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* Por Guillermo Moreno Rios

de cooperacién internacional y
las posibilidades de fortalecer los
vinculos con Sonora.

Durante su intervencion,

la diplomatica destacé la
transformacién econémica,
tecnoldgica y social de China,
que le ha permitido recuperar
su posicién histérica como una
de las principales potencias
mundiales, mediante un modelo
de desarrollo que busca integrar
prosperidad, innovacion,
bienestar social y sostenibilidad
ambiental. Asimismo, subrayé
que su vision de cooperacion
internacional se fundamenta en
el respeto mutuo, la soberania,
el desarrollo pacifico y los beneficios
compartidos.

Sonoray China: complementariedad
estratégica

Sonora cuenta con ventajas
estratégicas para fortalecer sus
relaciones con China, gracias a

su ubicacién fronteriza, acceso al
Pacifico, riqueza minera, potencial
energético y capacidad industrial.
Destaca particularmente la
electromovilidad, respaldada

por mas de cuatro décadas

de experiencia en la industria
automotriz y de autopartes, asi como
las oportunidades de cooperacion
en energia solar, infraestructura,
mineria, maquinaria y transferencia
tecnoldgica.

Estas alianzas deben trascender

la inversion y el intercambio
comercial, impulsando la innovacién,
el desarrollo de proveedores

locales, la formacién de talento
especializado y la incorporacién de
nuevas tecnologias, para convertir
la cooperacion internacional en
crecimiento econdmico y bienestar
para Sonora.

Del intercambio comercial
al conocimiento
compartido

La consul manifesto su disposicion
para impulsar la cooperacién
académica, cultural y empresarial
mediante intercambios universitarios,
capacitacion, hermanamientos y
visitas a China, destacando que
aproximadamente 120 personas
han participado en experiencias de
acercamiento a su historia, culturay
desarrollo tecnolégico.

Durante el didlogo también se
plantearon oportunidades para
mujeres empresarias, formacion
profesional, tecnologias de salud

y proyectos productivos como el
aprovechamiento del bambu. La
diplomatica reiterd su apertura para
facilitar contactos institucionales

y empresariales que permitan dar
seguimiento a estas iniciativas

y convertirlas en proyectos de
colaboracién.

INCIDE como puente entre sectores y
generaciones

Durante el encuentro, la cénsul
reconocié la labor de INCIDE como
espacio de vinculacién y puente
entre los sectores empresarial,
académico, profesional y social,
destacando la importancia de
organizaciones que facilitan el
didlogo y la construccién de alianzas.
Desde 1999, INCIDE ha consolidado
una plataforma multidisciplinaria
que promueve la capacitacion,

la participacion ciudadanay la
cooperacion institucional.
Asimismo, se destaco el papel de
Juventud INCIDE como semillero

de nuevas generaciones de
profesionistas y lideres, cuya

vinculacion con universidades y
empresas abre oportunidades para
impulsar intercambios académicos,
experiencias internacionales y acceso
a nuevas tecnologias, fortaleciendo
la formacién de talento y las
perspectivas de desarrollo de Sonora.
De las buenas intenciones a los
resultados

La visita de la cénsul confirmé que
China y Sonora tienen mucho que
ofrecerse mutuamente. Nuestra
ubicacioén estratégica, experiencia
industrial, recursos naturales y
talento profesional representan
fortalezas para construir alianzas

de beneficio compartido. Sin
embargo, el verdadero valor de

este acercamiento dependerd de
nuestra capacidad para transformar
el dialogo diplomatico en proyectos
concretos, inversiones productivas,
transferencia tecnolégica y
oportunidades de desarrollo.

El encuentro abrié una puerta

que corresponde mantener

abierta mediante una agenda

de cooperacion con visién de

largo plazo, donde empresarios,
universidades, gobiernos y sociedad
civil asuman compromisos y generen
resultados.

Porque el desafio no es solamente
acercar China a Sonora, sino convertir
esa relacion en conocimiento,
innovacion, prosperidad y mejores
oportunidades para las generaciones
presentes y futuras.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org
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L recientes protestas de los
a Strabajadores del Seguro

Social en México van mas alla de
las manifestaciones tradicionales
por carencias o rezagos en la
prestacion de los servicios de salud
en la institucién mas importante de
seguridad social de la Republica.
Revelan un conflicto de fondo y
anuncian la crisis de un modelo
politico en la practica politico-
sindical mexicana: la relacion de las
organizaciones de trabajadores con
los nuevos gobiernos para efectos
laborales, econémicos, politicos

y electorales. Quiza estemos ante
consecuencias inéditas en la politica
mexicana que el fendmeno puede
traer en el corto plazo.

La historia de México es rica en
ejemplos de ese tipo.

La caida del lider de los telefonistas,
Salustio Salgado, en 1976 se

& El voto corpo

Del 24 al 30 de Octubre de 2026

produjo tras el rechazo de las bases
a la revision salarial pactada por

su dirigencia, cuando Teléfonos

de México era una empresa de
participacion estatal mayoritaria. Eso
dio lugar al desplazamiento de la
dirigenciay a la llegada, ese mismo
ano, de Francisco Hernandez Juarez.
Las cosas empezaron a cambiar,
incluso con la privatizacion de la
empresa en 1990. Desde entonces,
Herndndez Juarez se mantiene

al frente del sindicato mediante
sucesivas reelecciones.

Ese ejemplo marcé a la dirigencia
nacional de la CTM, entonces
encabezada por Fidel Veldzquez, y
puso sobre la mesa la rebelién y la
protesta de las bases trabajadoras
contra dirigentes que no tardaban en
acumular poder y riquezas a cuenta
de sus organizaciones sindicales.
Carlos Jonguitud Barrios ejercio el

poder en el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE)
desde 1972y consolid6 su dominio
mediante el grupo «Vanguardia
Revolucionaria». Duré ahi hasta abril
de 1989, cuando el presidente Carlos
Salinas de Gortari decidio su relevo
por Elba Esther Gordillo Morales.
Jonguitud habia sido gobernador de
San Luis Potosi, director del ISSSTE

y senador por el mismo estado, a
cuenta del control y el liderazgo
sindical.

Con el tiempo, ese poder se desgasto.
En 1979 surgié la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la
Educacion (CNTE), que no pudo
controlar. Jonguitud dejo6 de servirle
al sistema 'y cayo.

Elba Esther Gordillo tomé el poder
del sindicato en 1989y, en 2005,
impulsé la creacién del partido Nueva
Alianza (Panal), con una importante
base de apoyo entre los trabajadores
de la educacion. El partido participo
en la eleccién presidencial de 2006

rativo:;Seguira vigente?

* Por Bulmaro Pacheco

y ella negocioé con candidatos a
gobernadores, hasta que tanto poder
acumulado empez6 a chocar con los
programas de gobierno. Elba dejo

el poder sindical en 2013, cuando

fue detenida, y permanecid privada
de la libertad alrededor de cinco
anos y medio, parte de ese tiempo

en prisién domiciliaria. Recuperd la
libertad en agosto de 2018, todavia
durante el gobierno de Enrique Pefa
Nieto.

A pesar de las constantes presiones
politicas, los gobiernos del PRIy del
PAN no entregaron la titularidad de
la SEP a esos liderazgos, aunque si
permitieron que el SNTE ampliara su
influencia dentro de la dependencia.
Porque el sistema tenia una relacién
compensatoria con los sindicatos
de su esfera politica: diputaciones,
senadurias, gubernaturas y cargos
administrativos en la federaciény
los estados, para llevar la fiesta en
pazy asegurar estabilidad politica y
laboral.

www.inversionistasonora.com
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Algo similar sucedi6 en el sindicato
petrolero cuando, al principio

del sexenio de Carlos Salinas de
Gortari, el 10 de enero de 1989,
fueron detenidos el «lider moral»

del sindicato, Joaquin Hernandez
Galicia, «La Quina», y el secretario
general, Salvador Barragan Camacho,
quien también fue desplazado de

la dirigencia. Ahi se reacomodé la
relacion del Estado mexicano con esa
organizacion sindical y se inicié una
nueva etapa, aunque continuaron los
vinculos politicos y electorales del
sindicato con el PRI.

Con la alternancia del poder del

PRI al PAN en 2000, estas relaciones
tomaron otro rumbo. Los liderazgos
de las principales organizaciones
sindicales promovieron cambios en
sus estructuras para prolongar sus

periodos de gestion y adaptar los
métodos de eleccion al gusto de los
grupos de poder y de control, con
un mayor margen de negociacién
frente a los gobiernos. Es recordado
el conflicto de Felip Calderén con el
dirigente minero Napoleén Gémez
Urrutia acusado de malos manejos y
exilado en Canad4, posteriormente
incorporado por la 4T como Senador.
Desde tiempo atras, las llamadas
«bases sindicales» habian empezado
a ejercer una mayor libertad de
voto. El marco electoral reforzé la
afiliacién libre e individual a los
partidos y prohibio la intervencion
de organizaciones gremiales en

su creacién, asi como cualquier
forma de afiliacion corporativa,
segun establece el articulo 41
constitucional.
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Las dirigencias nacionales y locales
de los sindicatos se adaptaron al
poder en turno para salvaguardar
canonjias y recursos econdémicos,
incluido el cobro de las cuotas
sindicales via nédmina, y siguieron
exigiendo posiciones politicas para
compensar a sus dirigencias.

Con la llegada del autodenominado
gobierno de la «cuarta
transformacién» (sic) en 2018, los
sindicatos al principio se movieron
con cautela porque no sabian lo que
Lopez Obrador traia entre manos en
relacion con ellos.

Uno de los primeros lideres en caer
fue Carlos Romero Deschamps, del
sindicato petrolero, quien renuncio
en octubre de 2019, en medio

de senalamientos de corrupcion

y criticas por sus excesos y
ostentaciones. Segun la ex secretaria
de gobernacion (Olga Sdnchez
Cordero), Lépez Obrador habia
sugerido publicamente que dejara el
cargo para enfrentar las acusaciones
en su contra.

Muchas dirigencias sindicales

no tardaron en adaptarse a las
indicaciones del poder y, desde
2018y posteriormente en 2024,
encontraron compensacion en
posiciones politicas en el Senado

y en la Cdmara de Diputados. En
2022, ademas, llegé a la titularidad
de la SEP Leticia Ramirez Amaya,
con antecedentes de militancia en la
CNTE.

Desde el poder se impulsd, incluso,
a la Confederacion Auténoma de
Trabajadores y Empleados de México
(CATEM), que ya existia antes
de 2018y es dirigida por un
diputado federal cercano

al oficialismo, Pedro Haces
Barba. Una organizacién
que aspira a borrar del mapa
politico a las organizaciones
histéricas, como la CTM, por
ejemplo.

Las dirigencias sindicales

de todos los niveles —con
rarisimas excepciones— no

110

L

tardaron en adaptarse politicamente
al poder actual de la 4T, a cambio de
no ser molestadas en sus procesos
internos y en el manejo politico y
econdémico de sus organizaciones.
Eso es lo que estd haciendo crisis
ahora, y una expresion del fenémeno
es lo que ha sucedido entre los
trabajadores del Seguro Social y su
sindicato. Una organizaciéon donde
la base trabajadora es educada,
politizada y tiene un gran contacto
con las penalidades de la gente
comun.

Un caso que seguramente repercutira
entre el resto de las organizaciones,
que habran de replantear sus
esquemas de apoyo al oficialismo
ante el aumento de la irritacion
social y politica entre la gente, por
los rezagos sociales y las demandas
insatisfechas que no alcanzan a
resolverse con el reparto de dinero.
A ello se suma un endeudamiento
publico creciente: de 10 billones de
pesos en 2018 a casi 21 billones en
2026, un 56% del PIB.

Todo eso puede impactar los
futuros incrementos salariales y de
prestaciones. Por eso la pregunta:
;sequird vigente el voto corporativo
en México? ;Lo podran ofrecer de
nuevo las dirigencias sindicales

de todo tipo al gobierno para sus
candidatos en la eleccién de junio de
20277

Yo creo que no.

* Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com

www.inversionistasonora.com
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Este lunes estaremos de manteles largos en el
Semanario El Inversionista Sonora, porque llegamos
a 34 afos de estar informando sdbado a sabado.
Toda una proeza editorial...

SON 34 ANOS. .. Para qué les cuento el orgullo

de pertenecer a este equipo que encabeza el jefe

escribiendo la columna Hemerofagia ll, nombre
en honor de un maestro de periodismo Gregorio
Gonzalez Cabral. Ya son 34 afos logrados a

base del tesén y empuje del jefe Mancilla y del
gran equipo que capitanea la jefa Luz Mercedes
Moreno. Por su redaccion han pasado grandes
figuras del periodismo que se nos han adelantado
en el camino como Fortino Leén Almada, Rubén
Parodi, Rogelio Moreno Cota, Luis Alberto
Viveros, y los colegas Lalo Lépez y Francisco
Albarran. Sin duda que este ha sido un gran
esfuerzo editorial que ha conseguido grandes
logros noticiosos. Pues felicidades a todo el

super equipo y esperamos estar otros tantos

anos y seguramente que el jefe Mancilla nos
tiene sorpresas porque siempre ha estado a la

ANIVERSARIO

iEl Inversionista esta de festejos!

vanguardia...
¢{QUE ESTA PASANDO EN HERMOSILLO?... Es
impresionante la ola de accidentes y choques en

de semana hubo varios con saldo no solo de dafos
cuantiosos, sino de muertes, como el registrado

en la madrugada en el Bulevard Kino, donde
murieron cuatro personas y otras cuatro resultaron
lesionadas. Entre los fallecidos estaba un nifio,

que al parecer no llevaba el cinturén de seguridad
porque dice el parte policiaco que salieron
disparados por el vidrio frontal. Luego reportaron
otro choque en la colonia San Benito. Otro mas

en el Periférico Sur, donde fue tal impacto que
voltearon una enorme grua. Y esto es de todos los
dias, que reportan este tipo de accidentes, que

no son simples choques sino colisiones duras. Y lo
peor del caso, se da ahora que bajaron la velocidad
maxima a 50 KM/H, pero pareciera que nadie hace
caso. Como la pongan ya es preocupante tanto
accidente sin que se haga nada por cuidarse...
TENEMOS CULTURA... Hay quienes dicen que
nos hace falta mas cultura vial y de transito, cosa

un regidor en un debate en noticiero de radio,
cuando otra regidora lo cuestiond con eso de que
nos faltaba educacion vial. El regidor la desmintio
olimpicamente al decirle que eso era falso de toda
falsedad, y la prueba de ello estaba, le dijo, que
cuando vamos de chiacharas al otro lado, nomas
pasando la frontera nos comportamos como si
tuviéramos doctorado en educacion vial. En las
calles de Arizona no excedemos la velocidad. Si
nos dicen 25 millas a eso circulamos. No tiramos
basura del carro a la calle. Respetamos las luces
del semaforo. Si cuando vamos por la Broadway
el semaforo se pone en amarillo nos paramos.
Que esperanza de que nos crucemos cuando esta
cambiando a rojo. ;Y por qué alla si y aqui no?
Simple, porque alla si multan. Y aqui nos vale.

Por eso tanto choque porque nos vale cruzarnos
cuando el semaforo ya se puso en rojo. Ademas,
nos vale circular arriba de 80 KM/H por bulevares.

www.inversionistasonora.com

Juan Manuel Mancilla Leal

Y miren el saldo. Muertos a diario y choques por
todos lados

SUBAN LAS MULTAS... Hay una forma de

poner orden, que es subir las multas, pero mejor
aplicarlas-conunbuen-sistema-comoto-hacenen—
el municipio mas seguro de México que es San
Pedro Garza Garcia. ;Y como lo hacen? De acuerdo
a la sintesis que maneja las multas de transito y
administrativas se manejan a través del sistema

de Justicia Civica, donde las infracciones graves
pueden implicar sanciones econdémicas elevadas
o arresto. Para ello tienen Operativos Antialcohol
que comprende multas generales: Van desde los
10,857 pesos (con 8 horas de arresto) hasta los
36,970 pesos en casos de reincidencia (con hasta
36 horas en celdas). Negativa a dictamen o prueba:
Si el conductor se niega a ser dictaminado, la
multa asciende a 13,571 pesos. Infracciones que
requieren comparecencia: Faltas como exceder

los limites de velocidad, usar el teléfono celular

al conducir o no portar el cinturén de seguridad
requieren que el conductor se presente ante un
Juez Civico en un plazo de 3 dias. El juez determina
la sanciéon econémica o impone medidas
alternativas (como trabajo comunitario, terapias o
cursos), y de ignorar el citatorio, el infractor puede
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ser arrestado. Ya se imaginaran cdmo se portan
ante estas amenazas. En cambio, aqui, todo se
resuelve con una buena mochada...

SUBAN LAS MULTAS... Alld en San Pedro Garza
Garcia la gente no la hace de tos. No andan con
protestasporegue-se-subentasmultasPorel———
contrario, se aplauden porque con esto se evitan
docenas de accidentes, dafnos y lesionados... Alla
pagar una multa de 40 mil pesos por manejar ebrio
es lo mas natural. En cambio, aqui, si les cobran 8
mil pesos la hace de tos que es un contento. No

se la acaban de protestar en radio y redes. Pero
bueno, ahi estd un modelo que demostré que usar
la firmeza para aplicar la ley hace que se reduzcan
los accidentes. Ademads, de que el municipio sea de
lo mas seguro. Pero como es tiempo de elecciones
no creemos que se animen a imponerlas. Pero
bueno, asi lo queremos. Hay que conformarnos...
NO SE LO ESPERABAN... Sin duda que el Gobierno
Federal no se esperaba una rebelion en el sector

del Seguro Social, y menos cuando se habia
aprobado que estaba prohibido criticar al IMSS

de parte de sus empleados. Pero el problema es
que llegaron al colmo y la gente ya no aguanté. Y
menos cuando les ofrecen un mindsculo aumento
de salario que el sindicato habia aceptado, pero
terminaron rechazando luego de una consulta a
todo el personal. Ahora deben pisar con cuidado
porque estan enfadando a la gentey, sobre todo,
a los mexicanos que sufren por falta de atencién
médica. Esto, si aprovecha la oposiciéon, puede ser
el inicio de una rebelién social y ciudadana, que
terminard con un voto de castigo en el 2027. Mas
vale que se cuiden...

VETAN COMIDA CHATARRA ... Viene otra bronca
ahora que la Suprema Corte de Justicia de la

Wendy Briceho
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Nacion respaldé la validez legal de las normas que
regulan la preparacion, venta y distribucion de
alimentos y bebidas dentro de todas las escuelas
del pais, conocidos estos alimentos como comida
chatarra. En sesion del Pleno, las y los ministros
negaron de forma unanime un amparo promovido
por una empresa privada que buscaba frenar

la aplicacién de estas medidas en los centros
educativos. La bronca real es que no hay forma

de impedir que se ofrezca este tipo de alimentos
sobre todo de parte de los vendedores ambulantes
que ofrecen estos productos a la hora del recreo

0 a la salida. Para evitar que los padres y los
chamacos los compren y los consuman se requiere
tener un verdadero ejército de inspectores. Esto es
puro rollo y como populistas que son, a la menor
protesta por la medida se van a arrugar. Van a ver
que no va a pasar nada...

CELIDA SIN VERDE... Luego del craso error de
Célida Lopez de haberse lanzado contra el Partido
que la regd porque ya no contara con su respaldo.
Cierto que no es mucho, pero como se vio cuando
perdid, son los votos suficientes para perder. Es casi
seguro que este partido no apoyara a la alianza del
PRI'y PAN, pero lo malo es que tampoco lo hara con
Morena para la alcaldia. Ademas, ya se definieron a
favor de Lorenia Valles a quien le organizaron un
mega evento. Por eso lo menos que se esperaba
era que los aspirantes de Morena les concedieran
algo de respeto. Pero parece que alguien aceleré

a Célida y ahora le quedan dos caminos. Uno

es disculparse publicamente y fumar la pipa de

la paz. Ademas de negociar posiciones. La otra,
mantenerse en el error y prepararse para tener un
frente mas de guerra...

LA PRIMAVERA MUNDIAL... En 1968 a nivel
mundial se desatd una ola de protestas que
encabezado por la izquierda internacional, salvo
algunos que luchaban por su libertad como el
caso de Checoeslovaquia. En México se vivié la
rebelion estudiantil que después se extenderia a
otros paises de Latinoamérica. Incluso en algunas
universidades americanas estuvo presente.

Pues miren como anda ahora el mundo con

una nueva primavera de protestas. En este caso
seria un otono. Y su centro esta en Francia, pero
ya se ha extendido a otros paises y no tarda en
contagiarnos. Por lo que la presidenta Claudia
Sheinbaum debe ponerse sobre aviso porque

con poner vallas en palacio nacional no detendra
la ola de protestas que ya tienen fuente que las
alienta, como el caso del sector salud. Que conste
que estamos a punto de un fuerte contagio y

para acabar de amolarla estamos en visperas de

Célida Lopez

elecciones...
LA FUENTE SIGUE FIRME... Todos los
movimientos sociales importantes han tenido una

médico, que ya extienden sus protestas a varias
partes del pais, molestos por la falta de insumos,
equipo, medicinas y, desde luego, salarios dignos.
Esto ya comienza a contagiar a otros sectores. Ahi
estd el caso de la Ciudad de México en donde se
han sumado a las protestas secciones de la CNTE,
con demandas mds que justas.Y en respuesta
acusan al personal médico de que hay desabasto
de medicinas porque ellos se las roban y luego
las venden de contrabando. Nada mas torpe. Y
parece que la mandataria no oye nilos ve, y eso
es un gravisimo error. Veremos si los pueden
calmar con un buen ofrecimiento salarial o sale
contraproducente. Porque esto, esto apenas
empieza...

CUESTA ARRIBA... La que debe estar mas que
preocupada es Célida Lépez porque tiene un

!
sectores que quedaron decepcionados y hasta
frustrados por su designacién. Estos grupos y
personajes le pueden regatear el apoyo y esos
son votos claves que se pueden ir a la oposicion,
como ya lo vivié con Tofo Astiazaran. La Ultima
estampida va a ser la de Wendy Bricefio quien
mostrd su malestar y de acuerdo a lo que dice
su circulo cercano esté preparando todo para
renunciar a la delegacion de Banobras. Y sin este
cargo ya no tiene compromiso y menos lealtad al
proyecto oficial para la alcaldia de Hermosillo. Por
eso urge que Célida anuncie una fuerte operacion
cicatriz con eventos publicos y con acuerdos donde
se vea la foto y la sonrisa. De lo contraria, la capital
seguird en manos de la oposicién... En fin, pues
nosotros por lo pronto seguimos con la fiesta de
aniversario y en tanto ustedes mejor se me portan
bien y no hablen mal de la gente porque como me
ven, se veran.

Salud.
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VEN A CONOCER UNA
NUEVA EXPERIENCIA EN
EL DESTILADO DE AGAVE

wome Cibielld.
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El caracter desde la tanatologia

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

Sanar no es curar: El Dia del Médico

Curar es un acto técnico sobre el
organismo; sanar es un acto de amor
sobre la biografia

E el marco del Dia del Médico, es
nfundamental rendir homenaje
a quienes dedican su vida a la ciencia
del bienestar. Sin embargo, desde

el acompanamiento tanatolégico

y la reflexion filoséfica, es crucial
comprender una verdad profunda:
Sanar no siempre significa curar. Hay
enfermedades que la medicina no
puede curar, pero que la persona si
puede sanar. Hay muertes que no

se pueden evitar, pero que pueden
ocurrir en un estado de sanacion y
paz profunda.

La eficiencia vs. la
trascendencia

En la [6gica del rendimiento
moderno, si algo se rompe, se arregla
o se reemplaza. En la medicina
clinica, la «curacion» se enfoca en

el restablecimiento de la funcion
bioldgica. Pero los seres humanos no
somos Unicamente biologia; somos
biografia. Podemos tener un cuerpo
funcional y estar enfermos de vacio,
rencor o culpa. Por el contrario,
existen personas con diagndsticos
avanzados que han logrado sanar
sus vinculos, perdonar su historia y
encontrar un sentido envidiable a sus
dias. Sanar es recuperar la integridad
del ser, independientemente de lo
que dicten los laboratorios.

El papel del médico es sagrado
porque acompafa al ser humano en
su punto de mayor vulnerabilidad.
Pero la responsabilidad de la
sanacion reside en el territorio
interior de cada persona. Sanar
exige dejar de ver la dolencia o el
duelo como un «error del sistema»

y empezar a asumirlo como una
llamada a auditar la vida. ;Qué

capitulos de tu historia siguen
abiertos? ;Qué deudas emocionales
no has saldado? La sanacién es el
acto de poner en orden el alma para
que, sin importar el pronéstico fisico,
la existencia sea plena.

Invertir en cuidados
paliativos del alma

Asi como resguardamos y
gestionamos nuestros recursos
materiales para garantizar estabilidad
futura, debemos aprender a invertir
en una salud integral que sea
profunda, consciente y con sentido.
Esto exige trascender la definicion
puramente bioldgica y reconocer que
el bienestar verdadero no se agota
en la mera ausencia de dolor fisico o
de sintomas en un expediente, sino
en la presencia viva de un propésito
de vida. Como ensefaba el psiquiatra
Viktor Frankl, el ser humano no busca
simplemente existir o acumular dias,
sino descubrir un «para qué» que

lo sostenga aun en medio de las
circunstancias mas adversas.

El Dia del Médico es una oportunidad
privilegiada para agradecer con el
corazon a los profesionales de la
salud por su entrega, su cienciay su
vocacion de servicio. Sin embargo,
también es un llamado a asumir
nuestra propia responsabilidad
existencial: la medicinay la
tecnologia médica pueden
extendernos la vida y otorgarnos

tiempo, pero Unicamente nosotros
poseemos la facultad y la soberania
de decidir qué hacer con ese tiempo
recuperado. La curaciéon nos devuelve
minutos y anos; la sanacion es el acto
consciente y valiente de llenar de
significado, amor y propésito cada
instante que se nos concede.

Te propongo el siguiente
ejercicio

Esta semana, hazte un chequeo que
Nno requiere agujas ni estetoscopios:
1. Identifica la inflamacién: ;Qué
situacion o persona me esta
causando «irritacién» constante?

2. Aplica el remedio: ;Qué palabra
(perddn, gracias, basta) necesito
pronunciar para bajar la presion de
mi pecho?

3. Consulta al especialista: Dedica
15 minutos de silencio a
preguntarle a tu corazén: «<Mds

alld de mi cuerpo, ;qué necesita ser
sanado hoy?». Escribe la respuesta.
Esa es tu verdadera receta para la
semana.

En suma, celebramos a los médicos
por su lucha contra la enfermedad,
pero celebramos a los valientes
que, incluso en la adversidad fisica,
deciden sanar su historia. No te
obsesiones con «curar» todo lo que
te pasa; a veces, las cicatrices son
necesarias para recordarnos que
sobrevivimos. Al final del camino,

lo que importa no es solo cuantos
anos le diste a la vida, sino cuanta
sanacion le diste a tus afios. Que tu
morada interior sea hoy un espacio
de salud espiritual, donde la paz sea
el mejor de los pronosticos.

Recuerda que esta es una reflexién y
que no suple al médico o la consulta
médica o tanatoldgica. Cada uno

da lo que lleva en su corazén. Esto,

te lo doy sin temor. Sélo escoge

lo que te sirve. Asume tu realidad
responsablemente, sin juicios y desde
el amor, te allanard el camino de tu
vida.

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com




38 orINION

Del 24 al 30 de Octubre de 2026

politiCo

Por H. T. Lara

-

ANIVERSARI(/
Seguimos avanzando: 34 aios de El
Inversionista

Una semana mas que se nos va entre muchos
comentarios de indole politico, no solo a nivel
nacional, ya que aqui en el plano estatal también
hay muchos temas para comentar.

En esta ocasion inicio este espacio con una

auto felicitacion para los que trabajamos en el
Semanario El Inversionista, pues este lunes 26

de octubre estaremos de manteles largo ya que
cumplimos 34 afos de estar presentes entre los
medios de comunicaciéon de Sonora. Treinta y
cuatro anos de pie.

La verdad no es poco y no ha sido facil, sobre todo
en un pais donde los medios escritos han tenido
que aprender a sobrevivir entre crisis econémicas,
cambios de régimen, pandemias, redes sociales y
que la atencion del lector es mas disputada.

En estos 34 afos hemos pasado de todo. Vimos
pasar ya a 6 administraciones estatales, con
gobernadores que llegaron con todo el poder, pero
que algunos de ellos se fueron sin él; presidentes
municipales de todos los colores, algunos buenos
otros pésimos. Fuimos testigos de las crisis
financieras de los noventa; la alternancia, el regreso
de un proyecto de concentracion de poder, la
pandemia que detuvo el mundo y la acelerada
digitalizacion que ha puesto en jaque a casi todos
los formatos tradicionales.

Nada de eso habria sido posible sin los lectores.
Ustedes son quienes justifican que cada

semana valga la pena. En un tiempo en el que la

informacion circula a velocidad de “scroll’, que
alguien se detenga a leer un analisis con calma,
con datos y con contexto, no es menor. Ese

habito de lectura, que algunos daban por muerto,
sigue existiendo, y se lo debemos a quienes nos
acompanan desde hace afios y a quienes se suman
en cada ciclo.

Tampoco seria posible sin quienes escriben
semana a semana. Nuestros colaboradores que,
entre sus propias responsabilidades, se dan

el tiempo de redactar con rigor, con opinién
fundamentaday con la libertad de disentir.

Y a los anunciantes, un reconocimiento especial. En
un entorno donde la publicidad se fragmenta y se
vuelve cada vez mas efimera, seguir apostando por
un medio impreso especializado es una decision
que habla de confianza.

Ser un medio escrito en 2026 no es facil. Tampoco
lo fue en 1992. La diferencia es que ahora la
amenaza no es solo la escasez de recursos o la
competencia, sino la propia légica del consumo de
informacion. Aun asi, seguimos de pie. Creemos
que todavia hay valor en el andlisis pausado, en

la informacion verificada y en el debate que no se
agota en 280 caracteres.

Treinta y cuatro aflos no garantizan los préximos.
Pero si demuestran que es posible resistir cuando
hay lectores que buscan mas que titulares,
colaboradores que se comprometen con la calidad
y anunciantes que entienden que el periodismo
también necesita de ellos. A todos, gracias.
Seguimos.

LLENO TOTAL REGISTRO EL EVENTO organizado
por el Ayuntamiento de Hermosillo, pues la figura
central fue el ex ministro de Canada, Justin
Trudeau, quien visité la capital con motivo del
Foro Mundial Energia Solar y cuyo anfitrion fue el
alcalde Tono Astiazaran.

La presencia del ministro canadiense, en estos
tiempos, no es un gesto menor. Sobre todo,

si consideramos que no solo participé como
conferencista magistral, sino que sostuvo un
conversatorio moderado con el propio Tofio y
ademas reconocié publicamente los avances de

la ciudad en movilidad eléctrica —incluyendo

patrullas—, techos solares y la apuesta municipal
por las renovables. Lo dijo con claridad: Hermosillo
estd a la vanguardia y eso no solo es correcto, es
inteligente.

La lectura politica de la presencia de Trudeau,
entre muchas, puede ser que para el alcalde

es como un sello de prestigio, que le permite
proyectarse como un presidente municipal o un
politico capaz de atraer figuras internacionales, lo
cual ha venido haciendo desde tiempo atras, pero
también de colocar a Hermosillo en un andlisis
global sobre transicion energética y de mostrarse
en un escenario que trasciende la politica local.

Y por qué no decirlo, también le sirve a Tofo, ya
que el reconocimiento de Trudeau al municipio
mas la foto de ambos, es una imagen que se puede
explotar para sumarle mas capital politico util a
Toio.

POR RUMBOS DE MORENA y sus aliados, hay de
todo un poco. Aunque me inclino a pensar que
deben andar un poco preocupados.

Me explico, estimado lector: Ya sabiamos que
Wendy Bricefio se manifestd inconforme por

la manera en que fue designada Célida Lopez
para convertirla en coordinador municipal en
Hermosillo.

El caso es que la ex diputada federal, y hoy ex
delegada de Banobras —presento su renuncia

el jueves por la tarde— no es una voz menor en
Morena. Wendy ha ocupado diversos cargos tanto
en el Gobierno Federal como en el estatal, por

El alcalde Tono Astiazaran
acompaiado del ex ministro de
Canada, Justin Trudeau.
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Buscan la unidad.

eso creo que con la voz completa haya criticado
la decision “antidemocratica” en su partido,
asegurando que no lo acompanaria.

Traigo a Wendy a colacién porque esta semana
el gobernador Alfonso Durazo convoco a los ex
aspirantes que sofaban con buscar la candidatura
por la presidencia de Hermosillo y ahi estuvieron
practicamente todas y todos. Pero falté Wendy,
quien también buscaba ser elegida. De ahi que

la foto, seguin algunos tuiteros, se comentd mas
por la ausencia o desprecio hacia Wendy, que la
convocatoria de unidad a la que se supone los
invité el mandatario sonorense.

Pero lo que no me explicé no es porque no estuvo
Wendy, sino porque en dicha foto o reunién no
estuvo Lorenia Valles, la coordinadora general
de Morena, préxima a obtener la candidatura a la
gubernatura de Sonora.

Bien dicen que una imagen dice mas que mil
palabras, y lo que muchos percibieron en dicha
foto, es que entonces no logran todavia la unidad
con Célida... Ojo con esto, porque no deben dejar
de lado que Hermosillo, no es cualquier rincén
electoral en el estado.

Espero que por rumbos del equipo de Lorenia
Valles pongan mucho cuidado en las actitudes
de Célida y el dafo que pueda causar a la
candidatura. Ella es la figura que articula el
proyecto de Morena en Sonora rumbo a 2027.

Su ausencia en una reunion que busca sellar

la unidad en la capital puede leerse de varias
maneras, pero cualquiera que sea deja la misma

impresion: la foto de unidad todavia es incompleta.

¢Tu no lo ves asi, estimado lector?

TOTAL DESCARO POR RUMBOS del INE... Antes
el Instituto Nacional Electoral era un organismo que
inspiraba confianza. Hoy todo suena a corrupcion,
pues segun los datos de diversos medios, desde
que llegé a la presidencia la sonorense Guadalupe
Taddei, todo lo que al interior del instituto sucede,
es cuestionable.

Si mal no recuerdo, cuando Guadalupe Taddei
llegé a la presidencia del INE, lo hizo con el sello
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de un gobierno que durante afnos habia hecho

de la“transformacion” del arbitro electoral una de
sus batallas politicas mas visibles. La llamada “Ley
Taddei” le dio facultades amplias para nombrar
directores, y durante un tiempo el relato oficial la
presentd como la conductora de un instituto que,
finalmente, dejaria atras la supuesta parcialidad
de gestiones anteriores. Hoy, a poco mas de un
ano de las elecciones de 2027, eso no es para
nada cercano a esas “buenas ideas”; ahora Taddei
estd en boca de todos, por los supuestos actos

de corrupcion que lleva a cabo como titular del
organo electoral.

Quiza, y ojala, que para cuando leas este espacio, la
titular del INE, haya tomado una decisién personal
congruente y presente su renuncia, porque el
escandalo que la ha rodeado en los ultimos dias
parece ser sacado de un libro de “Cémo bolsear al
INE".

Los vinculos de colaboradores cercanos con
empresas proveedoras de material electoral,
contratos millonarios bajo observacion,
investigaciones de la UIFy el reclamo de la

propia presidenta Claudia Sheinbaum de que

el instituto “aclare”, deberian ser suficientes para
que la sonorense (qué vergiienza) deje el cargo

y se regrese a su casa en Sonora y devuelva lo
supuestamente fraudeado.

Aunque quiza no sea facil su remocién, ya que el
jueves pasado ante los consejeros del INE Taddei
salié a defenderse y a decir que no renuncia,
dimisién que la oposicion ha pedido, aunque
también Morena 'y Palacio Nacional han fijado

su postura al respecto, y obviamente no la estan
“respaldando”, lo que significa que Taddei esta en
un aislamiento.

Al Gobierno Federal le urge resolver este caso del
INE'y su presidenta porque buscan blindarse,

ya que llegar con un escandalo como éste a los
meses previos del proceso de 2027, generara

un problema de credibilidad que afecta a todos,
incluido al oficialismo. Asi que es mejor y reditia
mas, pedir aclaraciones y empujar auditorias para
que el Gobierno Federal quede como garante de la
transparencia sin tener que asumir el costo politico
de una defensa frontal de Guadalupe Taddei.

A este caso todavia le falta mucho. No terminaria
con la destitucién de la presidenta del INE, porque
de darse eso, nos hundiriamos en un proceso de
quién llega a ese poder, y de parte de quién llega.
Pero de que Guadalupe Taddei debe ser llamada
a rendir cuentas, si debe darse.

iHe dicho!

Y NO PUEDO DEJAR ESTE espacio sin preguntar al
aire: ;En qué estaban pensando los del comité del
IMSS cuando decidieron modificar las reglas de la

Modalidad 40?

Me imagino, estimado lector, que te enteraste que
para las nuevas incorporaciones, el salario con

el que se puede cotizar queda limitado al ultimo
registrado al causar baja, mas una UMA como
maximo (unos 118 pesos). Pero aparte, se elimina
la retroactividad, los tramites se vuelven digitales,
aunque, afortunadamente, quienes ya estan
inscritos conservan sus condiciones hasta que
termine el periodo contratado.

La presidenta Sheinbaum en su mananera del
jueves, argumentd muy débilmente, que esta
medida la tomé el IMSS, porque habia muchas
corruptelas.

El golpe es para miles de trabajadores que
planeaban usar la Modalidad 40 como herramienta
legitima para mejorar una pensién que, en muchos
casos, sale modesta después de décadas de cotizar
con salarios bajos o intermedios.

El gobierno puede argumentar que habia abuso; es
cierto que existian esas practicas. Pero restringir de
golpe y porrazo la posibilidad de planificacion para
quienes si cumplian los requisitos, creemos que se
pudo armar de otra manera.

Si el objetivo es proteger las finanzas del

IMSS y evitar abusos, jpor qué el costo recae
principalmente en los trabajadores que buscaban
mejorar su retiro dentro de las reglas que el

propio instituto habia permitido durante afos?

La Modalidad 40 no desaparece, pero se vuelve
mucho menos util precisamente para el perfil que
mas la necesitaba: el que no tuvo un salario alto
durante toda su vida laboral y queria corregir eso
al final.

La medida afecta directamente a cerca de un
millon de trabajadores que esperaban recibir algo
mas digno en su retiro... y entre ellos hay miles
que también votan y eligen.

Ahi te la dejo estimado lector.

Se termind el espacio, mejor dejo de grillar. No
vaya a ser que me quiten mi pension.

Hasta la proxima.
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