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Ley Minera
desincentiva las
inversiones en
Meéxico

Pese a la oportunidad histérica en minerales

REV' S l O n es d e I criticos, el sector minero se encuentra en

un punto muerto, sequn lo detalla estudio

T_ M c ponen en realizado bajo un diagnéstico profundo de la

situacion actual de la actividad

riesgo abasto
alimentario

La produccion de alimentos requiere
(nversiones de largo plazo en
infraestructura, tecnologia, genética,
sanidad, logistica y desarrollo de mercados
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Entre el ;Y si, si? y la leccion
del Mundial para México

L participacion de la Seleccién Mexicana en la Copa del Mundo 2026, quedara en la memoria
a colectiva como un momento de contrastes profundos.

M4s alla de los resultados en el terreno de juego —un paso perfecto en fase de grupos,
clasificacién a octavos y una eliminacion posterior ante Inglaterra—, el torneo dejé lecciones que
trascienden el futbol y se insertan de lleno en la realidad mexicana actual: una nacién dvida de
identidad, unidad y progreso en medio de desigualdades persistentes, desafios estructuralesy
una polarizaciéon que parece no ceder.

Alcanzar octavos y generar euforia masiva en las calles rompié, al menos temporalmente, el

ciclo de frustraciéon que habia marcado las ultimas participaciones. Sin embargo, la eliminacién
posterior confirmé que el “quinto partido” sigue siendo una asignatura pendiente.

Este desempeno futbolistico ilustra la realidad mexicana con crudeza simbélica. México es un pais
de enormes potencialidades —talento joven, infraestructura de clase mundial como el Estadio
Azteca y una aficion apasionada- pero que choca recurrentemente contra techos estructurales.
Asi como la Seleccién depende de un sistema que no siempre genera jugadores de élite global
en cantidad suficiente, el pais enfrenta cuellos de botella en educacidn, innovacién y desarrollo
econdémico que limitan su competitividad internacional.

El fatbol, pasion nacional, actiia como espejo: momentos de brillantez colectiva opacados por
inconsistencias, falta de continuidad en proyectos y la eterna brecha entre expectativa y realidad.
Social y econédmicamente, el Mundial dejé un legado mixto. La fiesta global generd derrama
econdmica, visibilidad turistica y orgullo patrio en un momento en que México lidia con violencia
regional, migracion, inflacién y debates sobre gobernabilidad.

La unidad efimera alrededor del Tricolor contrasto con las divisiones cotidianas. Por unos dias,
millones de mexicanos de todos los sectores se sintieron parte de algo mayor, superando
polarizaciones politicas. Esa capacidad de cohesién temporal es un activo poderoso, pero
también revela la fragilidad: ;por qué sélo el balon une lo que la realidad cotidiana fragmenta?
La transiciéon hacia un nuevo ciclo con figuras como Rafael Marquez al frente del banquillo
simboliza la necesidad de relevos generacionales y visiones sostenidas, algo que el pais reclama
en multiples dmbitos: combate a la corrupcidn, inversion en capital humano y una diplomacia
deportiva que proyecte una imagen moderna.

En ultima instancia, el Mundial dejé a México una ensefanza clara: el talento y el fervor no bastan
sin estructuras solidas, continuidad y realismo. El futbol no resuelve los problemas nacionales,
pero puede inspirarlos.

Mientras tanto, queda el orgullo de haber sido anfitriéon ejemplar y la certeza de que, en las
tribunas y en la cancha de la vida, México siempre juega con el corazén.

La verdadera victoria serd llevar esa pasion y esa capacidad de resiliencia a la construccién diaria
de un mejor pais.
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Productividad en México registra crecimiento: OCDE

Por el Staff de El Inversionista

éxico es uno de los paises de

la OCDE con mas crecimiento de
productividad en la postpandemia.
En Latinoamérica, destaca junto con
Colombia como las economias que
mas mejora en su PIB real por hora
trabajada han reportado luego de la
pandemia de Covid-19, de acuerdo
con el informe Perspectivas del
Empleo de la OCDE 2026.
Entre el 2023 y 2024, |a productividad
en México tuvo un crecimiento
de 1.96%, en ese mismo periodo,
el promedio de incremento en la
Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econédmico (OCDE) fue
de 0.62%; es decir, practicamente se
triplicé el aumento global.
En el caso de México, destaca el
organismo, el incremento de la
productividad estuvo ligado a
una reduccion de las horas de
trabajo. A diferencia de economias
como Estados Unidos, donde la
mejora del desempefio laboral
se vinculd con la adopcién de
inteligencia artificial en sectores
clavey la transicion al comercio
minorista en linea.
Las horas trabajadas en
México disminuyeron 0.52% anual
entre 2023 y 2025, esta reduccién fue
superior al promedio del organismo
(0.20%) observado en el mismo
periodo. Pese a ello, puntualiza el
informe, las horas laboradas “siguen
siendo elevadas para los estandares
de la OCDE".
La mejora en la productividad que
reporta México en la postpandemia
se presenta en un contexto en el
que a nivel global el desempeiio de
la productividad ha sido inferior al
registrado previo a la pandemia de
Covid-19.
“La reciente desaceleracion del
crecimiento de la productividad ha
sido particularmente marcada en la
zona del euro, donde el crecimiento
de la productividad a largo plazo
(1995-2019) ya era relativamente

El pais tambien mantiene un fuerte

avance en salarios reales, favorecido
por los incrementos al salario minimo

débil. Como resultado, el crecimiento
anualizado de la productividad
laboral en la zona del euro se situd
muy por debajo de la mediana de la
OCDE entre 2019y 2025" se destaca
en el informe.

México mantiene fuerza
en aumento de salarios
reales

México se mantiene entre
los paises de la OCDE con

mas crecimiento de los salarios
reales, en el primer trimestre del
2026 las remuneraciones tuvieron
un aumento de 15.1% con respecto
al mismo periodo del 2021, muy por
encima del incremento del 1.2% del
promedio global observado en el
mismo lapso.

“El crecimiento de los salarios reales
también se mantuvo sélido durante
el ultimo afo, con un aumento
interanual del 3.9%, en comparacién
con el 1.7% en el conjunto de la
OCDE’, destaca el organismo en su
informe.

De acuerdo con la OCDE, el “salario
minimo ha desempenado un papel
importante en esta tendencia’, en
los ultimos cinco anos la referencia
salarial “se ha mas que duplicado, con
un aumento del 122.3%"y esto se ha
traducido en un crecimiento real de
68.0 por ciento.

“Este drastico aumento del salario
minimo en relacién con el salario
medio se ha traducido, con
diferencia, en el mayor incremento
del indice Kaitz en toda la OCDE,
alcanzando el salario minimo el
73.7% del salario medio en 2024",
indica la OCDE.

Este panorama también se presenta
en un contexto de desaceleracién del
crecimiento de salarios reales en una
buena cantidad de paises. En 2026,
en un tercio de las economias los
aumentos se mantuvieron en niveles
inferiores a los de 2021.

“Datos recientes sobre los salarios
anunciados en ofertas de empleo

en linea para nueve paises también
indican una mayor desaceleracion
del crecimiento de los salarios

reales en los ultimos meses (...) La
desaceleracion de la productividad
laboral y la disminucién de la rigidez
del mercado laboral, podrian haber
moderado el crecimiento salarial,
especialmente para los nuevos
empleados’, se expone en el estudio.

www.inversionistasonora.com
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IA en accion: el futuro de los pagos digitales

Recopilado por Amalia Beltran

uno de los mayores enemigos
de la adopcién digital. Redirigir
a un usuario a enlaces externos
que tardan en cargar o exigirle
la descarga de multiples
aplicaciones suele traducirse en
abandono y frustracion. La clave
estd en centralizar la experiencia
dentro de canales digitales

que las personas ya utilizan
habitualmente en su dia a dia,
como WhatsApp. Al permitir que
un usuario realice un proceso
de verificacion de identidad

o complete una transacciéon
directamente desde el chat,

problemas reales.

Hacia una integracion segura y
eficiente. Frente a este escenario,

la colaboracién estratégica entre
tecnologias complementarias surge
como una respuesta efectiva para
las instituciones financieras. Al
integrar una plataforma robusta de
procesamiento de pago, con una
solucion de IA conversacional, es
posible disefar flujos transaccionales
nativos en canales de mensajeria
como WhatsApp, evitando que

el usuario deba abandonar la
conversacion para completar
distintas etapas del proceso.

La informacién sensible puede ser
protegida mediante mecanismos
como el cifrado asimétrico durante
su transmisién y el resguardo en
infraestructuras certificadas bajo
el estandar PCI DSS, reduciendo

la exposicion de los datos y
fortaleciendo la confianza tanto
para los usuarios como para las
organizaciones. De esta manera,

la inteligencia artificial agiliza

la experiencia, mientras que la
infraestructura de seguridad
garantiza la proteccion de la
informacion critica en cada etapa de
la transaccion.

eflexionando sobre coémo

la inteligencia artificial esta
transformando la forma en que
evolucionan las transacciones
financieras, surgié la platica entre
una procesadora de pagos en Latam
y una plataforma de cobros por
WhatsApp, sobre cobmo acelerar
y automatizar las operaciones sin
poner en riesgo el pilar fundamental
del sector: la confianza del usuario.
El equilibrio entre velocidad y control
humano. Uno de los principales
consensos fue que la rapidez, por
si sola, no representa innovacion.
En la industria financiera existen
fricciones que cumplen una funcién
esencial: validar identidades, prevenir
fraudes y proteger la informacion
de los usuarios. Un algoritmo mal
entrenado podria replicar sesgos, la
intervencién y supervision humana
bajo esquemas de control resultan
indispensables para garantizar
la equidad y mitigar riesgos
patrimoniales o reputacionales. El
objetivo no es reemplazar el criterio
humano, sino potenciarlo.
Reduciendo la fricciéon en la
experiencia del usuario. Por otro lado,
los expertos coincidieron en que la
friccion tecnoldgica innecesaria es

se elimina la friccién

operativa y se genera una
relacién de mayor cercaniay
naturalidad.
De la obsesion del “Al First”
al pragmatismo del “Al Fit".
Durante la conversacién
también surgié una
reflexion relevante para las
organizaciones que buscan
incorporar inteligencia
artificial.
Mas que perseguir el objetivo
de convertirse inmediatamente
en empresas “Al First’, los
panelistas coincidieron en
que resulta mas efectivo
adoptar un enfoque “Al Fit":
implementar inteligencia
artificial donde realmente
genere valor para el negocio.
Esto implica desarrollar el
musculo tecnoldgico de forma
gradual a través de pequenas
victorias o “quick wins”, y
construir gradualmente
capacidades tecnoldgicas,
procesos de gobernanzay
confianza organizacional. La
transformacion no depende de
incorporar mas herramientas,
sino de utilizarlas
estratégicamente para resolver
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ERP: un sistema necesario
para el ecommerce

Recopilado por Amalia Beltran

L comodidad de comprar
aen linea ha impulsado

el crecimiento sostenido del
comercio electrénico en México
durante los ultimos anos. De
acuerdo con datos difundidos por
la Asociaciéon Mexicana de Venta
Online (AMVO), durante 2024
mas de 77 millones de personas
realizaron compras por internet,
consolidando al canal digital
como uno de los principales
medios de consumo en el pais.
Actualmente, los consumidores
buscan experiencias de compras
agiles, accesibles y disponibles

en cualquier momento. Aunque
las tiendas fisicas siguen
desempenando un papel
importante dentro del comercio,
los canales digitales han ganado
terreno gracias a factores como la
facilidad de comparar productos,
realizar compras desde cualquier
ubicacién y acceder a una

oferta mas amplia de articulos y
servicios.

La confianza de los compradores
también ha evolucionado.
Elementos como las resefas

de otros usuarios, las politicas

de devolucion, los métodos de
pago seguros y la disponibilidad
de informacion detallada sobre
los productos han contribuido a
fortalecer la adopcion del comercio
electrénico.

Sin embargo, detras de cada compra
en linea existe una operacion
empresarial que debe responder
con rapidez y precisién. Cuando un
cliente realiza un pedido, espera

que la informacién sobre inventario,
precios, disponibilidad y tiempos
de entrega sea correcta y esté
actualizada.

A diferencia de una tienda fisica,
donde un vendedor puede ofrecer
alternativas inmediatas cuando un
producto no esta disponible, en un
ecommerce una discrepancia entre

el inventario mostrado y el inventario
real puede traducirse en una mala
experiencia de compra o incluso en la
pérdida de una venta. En un entorno
donde los consumidores pueden
comparar opciones en cuestion de
segundos, la precision operativa se
vuelve un factor clave.

Es precisamente en este contexto

www.inversionistasonora.com

donde los sistemas ERP adquieren
relevancia. Estos sistemas permiten
centralizar y coordinar informacion
de distintas areas de la empresa,
integrando procesos relacionados
con inventarios, compras,

ventas, almacenes, facturacién

y contabilidad. De esta manera,

se reduce la dependencia de
tareas manuales y se facilita que

la informacion fluya de manera
consistente entre los diferentes
canales de venta.

La importancia de
integrar el ecommerce
con la operacion del
negocio

El éxito de una tienda en linea

no depende Unicamente de

contar con un sitio web atractivo

0 una estrategia efectiva de

marketing digital. También

requiere una operacion capaz de
responder al crecimiento de la
demanda, especialmente durante
temporadas de alta actividad
comercial como Hot Sale, Buen

Fin o campanas especiales de

descuentos.

Un ERP (Enterprise Resource
Planning o Planificacién de
Recursos Empresariales) es una
plataforma disefada para integrar y
administrar los procesos clave de una
organizacion desde un Unico entorno
de gestiéon. Cuando un ecommerce
se conecta con un ERP mediante
APIs, conectores especializados,
middleware o integraciones nativas,
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la informacion puede compartirse
automaticamente entre ambos
sistemas.

Esta integracion permite que las
operaciones digitales funcionen

de manera mas eficiente, ya que la
informacidn generada por una venta
puede reflejarse en tiempo real en
diferentes areas de la empresa.
Entre los principales beneficios de
conectar un ecommerce con un ERP
se encuentran:

Actualizacién automatica de
inventarios para evitar la venta de
productos sin existencia.
Sincronizacién de precios y
catalogos entre los distintos canales
de venta.

Gestion centralizada de pedidos
provenientes de diferentes
marketplaces y tiendas en linea.
Mayor visibilidad sobre la operacién
comercial y logistica.

Reduccion de errores derivados de la
captura manual de informacién.
Mejor control de compras y
abastecimiento a partir de la
demanda real.

Integracion de procesos
administrativos, contables y fiscales
relacionados con cada transaccion.
Acceso a informacion consolidada
para la toma de decisiones basada
en datos.

De esta manera, plataformas

como Mercado Libre o Shopify

INVERSIONISTA
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pueden integrarse con el sistema
ERP, evitando que la informacion
permanezca separada entre
distintos sistemas.

Impacto estratégico: de
la eficiencia operativa a la
experiencia del cliente

Para lograr dimensionar de manera
clara cémo operan estos sistemas
de manera conjunta, es necesario
analizar cada uno de sus procesos
con mayor detalle:

Optimizacién de la cadena de
suministro y tltima milla: Uno de los
puntos mas relevantes al momento
de vender en linea, es saber la
disponibilidad en almacén. Al
estar conectado el ecommerce
con el ERP, el drea de almacén
recibe la orden de manera
inmediata. Esto permite que las
tareas de picking (recoleccion)
y packing (empaque)

se inicien sin demoras,
acelerando los tiempos de
entrega y mejorando la
eficiencia de la dltima milla,
un factor determinante para la
satisfaccion del consumidor.
Automatizaciony
cumplimiento fiscal: El
entorno fiscal en México exige
precision. La integracion
permite que, una vez
procesada la venta, la
informacién de facturacion
fluya directamente al sistema
contable del ERP. Esto

facilita la auto-facturacién

por parte del cliente o la
generacion automatica

del CFDI correspondiente,
disminuyendo la carga
administrativa del equipo
contable y reduciendo el
margen de error en las
declaraciones fiscales.

Un solo canal para la
informacién: Hoy en dia, las
empresas no venden a través

de un solo canal; operan en su
propio sitio web, participan en
multiples marketplaces y, en muchos
casos, mantienen tiendas fisicas. Un
ERP actia como la «fuente Unica de
la verdad». Si un articulo se vende
en una tienda fisica, el inventario

se descuenta en tiempo real de

los canales digitales, evitando la
sobreventa y garantizando una
experiencia de marca consistente.

Hacia una cultura de
decisiones basadas en
datos

Mas alla de la automatizacion de las
tareas diarias, la verdadera ventaja
competitiva de integrar un ERP en el
ecosistema de comercio electrénico
radica en la visibilidad estratégica
que otorga a los directivos.

Al centralizar el historial de ventas,
los costos de adquisicion, los niveles
de rotacion de inventario y los
margenes de utilidad en una sola
plataforma, las empresas pueden
generar reportes financieros y
operativos precisos. Esto permite
prever la demanda futura con mayor
exactitud, optimizar las compras con
proveedores y disefar estrategias
de marketing basadas en el
rendimiento real del negocio, no en
suposiciones.

En un entorno donde el comercio
electrénico continua creciendo

y los consumidores esperan
experiencias de compra cada

vez mas rapidas y precisas, las
empresas necesitan herramientas
que les permitan operar de manera
eficiente y mantener el control de
sus procesos. La integracion de un
ERP con el ecommerce contribuye a
centralizar la informacién, mejorar
la visibilidad del negocio y facilitar
la toma de decisiones basadas en
datos, aspectos fundamentales

para responder a las exigencias de
un mercado digital en constante
evolucién.

www.inversionistasonora.com



g [ oPINION

Del 11 al 17 de Julio de 2026

) . A

PODER ( ,
:;" iRy | éaS

Cabo Verde
recordo al mundo
una verdad
incomoda: el
tamano abre
puertas; la
excelencia las

mantiene abiertas

E I mayor fenémeno del Mundial
2026 no ha sido una potencia.

No fue Argentina, Espaia o Francia.

Fue Cabo Verde: un pequefio

archipiélago africano de apenas

medio millén de habitantes que

hizo temblar a gigantes del futbol

mundial.

Empaté con Espafay Uruguay, llevéd

a Argentina hasta los tiempos extra'y

se convirtio en el pais menos poblado

de la historia en alcanzar la fase de

eliminacién directa de una Copa

del Mundo. Lleg6 al torneo como el

numero 67 del ranking FIFA. Salié

como el equipo que mdas admiracion

desperto.

La explicacion no esté en un milagro.

Tampoco en la suerte. Esta en cinco

decisiones estratégicas.

La primera fue aprovechar el

talento donde estuviera. En lugar

de limitarse a los jugadores nacidos

en las islas, Cabo Verde integré de

manera inteligente a futbolistas de

Economia

* Por Marco Paz Pellat

Cabo Verde: ;sorpresa?

presupuesto, sino por la claridad

de su proposito. Y los paises no se
vuelven competitivos Unicamente
acumulando riqueza, sino
desarrollando confianza, instituciones
y visién de largo plazo.

Cabo Verde recordé al mundo una
verdad incomoda: el tamafio abre
puertas; la excelencia las mantiene
abiertas. En una época obsesionada
con el dinero, la tecnologiay la
escala, un pequeio pais africano
demostré que la ventaja decisiva
sigue siendo profundamente
humana: creer, organizarse y ejecutar
mejor que los demas.

Mientras muchos rivales veian
camisetas histoéricas, ellos veian once
jugadores. Como dijo uno de sus
futbolistas: si entras pensando que
enfrente estd Messi, ya perdiste el
partido antes de jugarlo.

Y la quinta fue hacer simple lo
importante. Sin las ndminas
millonarias de Europa, sin
infraestructura comparable y sin una
tradicion centenaria, Cabo Verde
aposto por organizacion, disciplina
tactica, intensidad y ejecucién
impecable. Compitié mejor porque
redujo la complejidad.

La ensefanza trasciende el deporte.
Las personas no fracasan por carecer
de recursos, sino por desperdiciar
los que tienen. Las empresas no
ganan por ser las mas grandes, sino
por coordinar mejor su talento. Las
organizaciones no triunfan por su

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mXx; Correo: alfil3000@gmail.
com, Twitter: @marcopazpellat;
Facebook: MarcoPaz/MX; Medio
digital: www.ForoCuatro.tv.

su didspora establecidos en Portugal,
Francia, Paises Bajos y otros paises
europeos. Transformo la migraciéon en
una ventaja competitiva.

La segunda fue construir una cultura
antes que un equipo. Sus jugadores
hablan constantemente de unidad,
orgullo, disciplina y alegria. Cuando el
presupuesto es pequeno, la confianza
se convierte en el activo mas valioso.
Ninguna tecnologia sustituye una
misién compartida.

La tercera fue la continuidad. Su

éxito no nacio6 en este Mundial. Es

el resultado de casi dos décadas

de crecimiento: pasé del lugar

182 del ranking FIFA al 27 en su
mejor momento, alcanzé dos veces
los cuartos de final de la Copa
Africana y estuvo cerca de clasificar
anteriormente. Lo extraordinario

fue consecuencia de muchos afos
haciendo bien lo ordinario.

La cuarta fue la fortaleza mental.

www.inversionistasonora.com
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Prevén freno a nearshoring

Por Redaccion

Cuando las empresas invierten

a largo plazo compran parques

industriales, traen maquinaria,
equipo y capacitan personal, dijo

L revisiones anuales
a Sdel Tratado Comercial
entre México, EU y Canada

(T-MECQ) y su vigencia por 10 afnos,

puede afectar la relocalizacién de
empresas en el pais por la falta
de certeza para las inversiones,
advirtié Yolanda Aguirre,
integrante de la Comisién Técnica
de Comercio Exterior del Colegio
de Contadores Publicos de
México.

“No habra una renovacion

de 16 aflos mas del tratado y

lo que vamos a estar viendo

es un periodo de mayor
incertidumbre, justo cuando
deberiamos de tener certeza para
que el nearshoring se desarrolle
en México.

“Las empresas tienen que

estar preparadas para todos

los cambios que se vienen,

con las reglas que nos van a
estar revisando, principalmente
en la industria automotriz,

agroalimentario, en reglas
importantes como trata de
personas, cumplimiento
laboral... si viene un periodo de
incertidumbre para empresas
mexicanas y americanas, porque
todos vamos a estar a expensas de
que se hagan ajustes a las reglas
que hoy conocemos’, sostuvo.
Cuando las empresas invierten

a largo plazo compran parques
industriales, traen maquinaria

y equipo y capacitan personal,
dijo.

“Con una revisién anual, nos
vamos a estar enfrentando a que
esas nuevas inversiones pueden
estar detenidas e inclusive las
que ya estan en México pudieran
evaluar nuevos mercados, en
donde se vean mas beneficiados
con reglas claras a largo plazo”,
comento.

Destacé que es probable que

las empresas evaluen llevar sus

P,.

'

i

:
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9
i

capitales a otros paises como
Argentina, Chile y Colombia.

En el andlisis de BBVA “México
ante la revision del T-MEC”,
publicado el 2 de julio, se advierte
que la decisién de Estados Unidos
de no refrendar el tratado sé6lo
debe entenderse como el inicio
de un periodo prolongado

de negociacion politica, no la
terminacion del tratado.

“El principal costo para empresas
e inversionistas no seria la pérdida
del acceso preferencial al
mercado estadounidense, sino

la persistencia de incertidumbre
regulatoria y comercial durante los
préximos afos’, subrayo.

Anadié que mantener abierta

la revision del TMEC permite
presentar el proceso como

una negociacién en curso de

la que aun pueden obtenerse
concesiones adicionales por parte
de México y Canada.

www.inversionistasonora.com
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Exposicion solar y vitamina D:

Durante anos se ha considerado
al sol como un enemigo

del que debemos protegernos
debido al riesgo de quemaduras

y de desarrollar cadncer de piel. Sin
embargo, la evidencia cientifica
actual muestra una realidad mas
equilibrada: aunque la exposicién
excesiva es perjudicial, una
exposicion solar moderaday
controlada es fundamental para
mantener un buen estado de salud.
La mayor parte de la vitamina D que
nuestro cuerpo necesita proviene
de la sintesis en la piel, inducida

por la exposicion al sol, que aporta
aproximadamente el 80% de
nuestros requerimientos diarios.
Esta vitamina participa en multiples
funciones fisioldgicas esenciales;

sin embargo, su produccion puede
verse influida por diversos factores,
entre ellos el tiempo de exposicion
al aire libre, la pigmentacion de la
piel, la estacion del ano, la latitud
geogrdfica, la cobertura de nubes, la
contaminacién ambiental, la edad, la
masa corporal y las reas del cuerpo
expuestas al sol.

Uno de los principales beneficios

Por investigadores del CIAD.

de la vitamina D se relaciona
con la salud ésea, ya que
interviene en el metabolismo
del calcio y del fosforo,
favoreciendo la mineralizacion y
el fortalecimiento de los huesos.
Otro de sus beneficios es que
desempena un papel importante
en el funcionamiento del sistema
inmunolégico, pues contribuye
a combatir los microorganismos;
por ello, cuando sus niveles son
bajos, aumenta el riesgo de
padecer infecciones graves.
Diversos estudios han relacionado
la deficiencia de vitamina D
con la aparicion y progresion
de enfermedades 6seas como
raquitismo, osteomalacia y
osteoporosis, asi como con
enfermedades cardiovasculares,
entre ellas la hipertensién arterial,
trastornos metabolicos como
diabetes mellitus y alteraciones
neuropsiquiatricas como la
depresion.
Para prevenir la hipovitaminosis o
baja concentracion de vitamina D,
se recomienda una exposicion al
sol de entre 15y 30 minutos al dia,
procurando descubrir zonas como
los brazos y las piernas (por ejemplo,
usando pantalones cortos y camiseta
de manga corta). Sin embargo,
estas recomendaciones deben
individualizarse de acuerdo con el
tipo de piel y la tolerancia personal.
Es importante senalar que la
exposicién solar no debe provocar
enrojecimiento o daio en la piel,
por lo que resulta fundamental
reconocer signos de sobreexposicion
y, en tal caso, disminuir la duracién

www.inversionistasonora.com

de la exposicién. Por esta razon, es
recomendable aplicarse protector
solar en todo el cuerpo (incluyendo
los brazos y piernas descubiertos)
antes de salir. Ningun protector solar
bloquea el 100% de los rayos, aunque
se aplique correctamente deja

pasar el 2% de los rayos solares. Esa
pequena cantidad es suficiente para
activar la produccién de vitamina D.
Aunque la exposicion solar moderada
aporta beneficios importantes

para la salud, también es necesario
mantener medidas de prevenciéon
frente al dafo solar. En México,
durante 2024, la frecuencia del
cancer de piel tuvo un incremento
significativo y cada afio se reportaron
entre 11 mil y 16 mil nuevos casos.
Por ello, la clave no radica en evitar
por completo la exposicién al sol,
sino en promover una exposiciéon
responsable y equilibrada. Asimismo,

ni de mas ni de menos

la actividad fisica regular al aire libre,
realizada en horarios adecuados

y con las medidas de proteccién
necesarias, puede complementar un
estilo de vida saludable y contribuir al
bienestar general.

Ademads de la exposicion solar,
algunos alimentos contienen
vitamina D de forma natural o
adicionada. Entre las principales
fuentes destacan los pescados
grasos como atun, salmén, sardinas,
caballay arenque -llamados
también pescados azules-. Otros
alimentos que aportan vitamina D
son la yema de huevo, el higado y
los champifiones. Asimismo, diversos
productos fortificados, como leche,
yogur y cereales, contribuyen a cubrir
los requerimientos nutricionales.

Sin embargo, debido a que pocos
alimentos poseen concentraciones
elevadas de esta vitamina, suele




Del 11 al 17 de Julio de 2026

ser dificil alcanzar niveles 6ptimos
Unicamente mediante la dieta.

La importancia de la exposicion al
sol radica en que la hipovitaminosis
D constituye un problema frecuente
de salud publica a nivel mundial.
Estudios recientes estiman que cerca
de la mitad de la poblacién tiene
niveles insuficientes de vitamina

D, mientras que aproximadamente
una de cada ocho personas sufre

de deficiencia. A pesar de vivir en
regiones con alta radiacion solar,
factores como el estilo de vida
sedentario, la escasa exposicion al
sol y el uso constante de espacios
cerrados han contribuido al
aumento de esta condicion. Algunos
grupos poblacionales corren un
riesgo particularmente elevado de
hipovitaminosis D: personas adultas
mayores, personas con obesidad,
trabajadores(as) con horarios

e e T

nocturnos, mujeres embarazadas y
mujeres con cancer de mama.

Antes de iniciar cualquier
suplementacion con vitamina D o
modificar habitos de exposicion
solar, se recomienda consultar a un
profesional de la salud, quien podra
brindar orientaciéon individualizada
segun las necesidades y condiciones
de cada persona, evitando asi la
automedicacién o la autoprescripcién
inadecuada.

* Autoras: Claudia Viridiana
Valle Ledodn, estudiante de la
Universidad Durango Santander,
pasante de la licenciatura en
medicina, quien realiza el
servicio social en el CIAD, y Maria
del Socorro Saucedo Tamayo,
académica de la Coordinacion de
Nutricién del CIAD.
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La CONDUSEF reconoce a Afore
SURA por elevar el estandar
en la atencion a las personas

adultas mayores

Recopilado por Amalia Beltran

E Ienvejecimiento de la poblacion
estd redefiniendo los retos del
sistema financiero. Cada vez mas
personas adultas mayores utilizan
productos y servicios financieros,
lo que hace indispensable que las
instituciones ofrezcan una atencion
especializada, accesible y libre de
barreras.
En este contexto, la Condusef
otorga la insignia “Compromiso en
la Atencién a las Personas Adultas
Mayores” a Afore SURA por la
renovacion de su protocolo, un
reconocimiento que distingue
a las instituciones financieras
que colocan a este sector de
la poblacion en el centro de su
atencioén, mediante la aplicacién
de diez principios orientados
a garantizar un servicio digno,
incluyente, transparente y sin
discriminacion.
La importancia de este
reconocimiento cobra mayor
relevancia ante el cambio
demogréfico que vive el pais. La
Organizacion Mundial de la Salud
estima que para 2050 una de cada
seis personas en el mundo tendra
60 afnos o mas. En México, de
acuerdo con las proyecciones del
CONAPO, actualmente viven mas
de 17 millones de personas adultas
mayores y, para mediados de siglo,
representaran cerca del 25% de la
poblacién.
Esta transformacion ya se refleja
en el sistema financiero. Segun la
Encuesta Nacional de Inclusion
Financiera (ENIF) 2024, el 86%
de las personas adultas mayores

cuenta con al menos un producto
financiero formal. No obstante, la
brecha digital sigue siendo uno de
los principales desafios: inicamente
cuatro de cada diez personas de
65 anos o mas utilizan internet,

lo que incrementa la necesidad

de ofrecer atencién presencial,
acompafamiento y orientacion
especializada.

Frente a este escenario, la insignia
que otorga la Condusef representa
mucho mas que un reconocimiento
institucional: acredita a las
entidades financieras que asumen
el compromiso de ofrecer servicios
mas humanos, accesibles y seguros
para una poblacién que requiere
atencién diferenciada.

Como parte de este

compromiso, Afore

SURA implementé un Protocolo
de Atencién para las Personas
Adultas Mayores, mediante el cual
brinda atencion especializada a
mas de 600 mil clientes de este
segmento, a través de acciones
como:

Atencion prioritaria, reduciendo
tiempos de espera durante todo el
proceso de atencién.

Mayor accesibilidad, mediante 61
sucursales, sitio web, aplicacion
movil y las Caravanas Adulto
Mayor, dirigidas a personas con
dificultades de traslado.
Orientacion especializada, con
herramientas como la linea
telefénica Ruta de la Pension,
asesoria personalizada y acciones
permanentes de educacion
financiera.

www.inversionistasonora.com
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Diversificacion de Exportaciones:
Mercados Clave mas alla del T-MEC

Por Redaccion

ese al proceso de renovacién del

T-MEC, la integracidon comercial
entre México y Estados Unidos
continuda en sus niveles mas altos
en términos historicos. En los
primeros cuatro meses de 2026, las
exportaciones mexicanas al vecino
del Norte sumaron 188,723 millones
de dolares. México es el principal
socio comercial de Estados Unidos,
y mas de 80% de sus exportaciones
siguen viajando al mercado
estadounidense.
Sin embargo, la necesidad de
diversificar mercados sigue siendo
una necesidad para los productos
mexicanos. México acaba de firmar
este aflo una extensién del tratado
comercial con la Unién Europea,
y tiene hacia el sur el mercado de
América Latina, con quien tampoco

existen grandes barreras comerciales.

Los mercados
internacionales

mas atractivos para
exportadores mexicanos

Hicimos un ejercicio informal, no
basado en la demanda especifica

de productos y servicios, sino en
factores generales que predisponen
mas a ciertos paises para convertirse
en atractivos consumidores de
exportaciones mexicanas. Es como
buscar en un mapa del tesoro dénde
empezar a cavar.

Canada: el destino mas
logico

Canada es, por mucho, el mercado
mas atractivo, debido a las ventajas

de contar con el T-MEC, que elimina
practicamente todos los aranceles,
una alta integracion productiva

con las cadenas norteamericanas,
un alto ingreso per capita y una
demanda creciente de manufacturas
mexicanas.

Los productos con mayor potencial
en Canada son automoviles y
autopartes, equipo eléctrico,
productos agroalimentarios,
dispositivos médicos, muebles y
manufacturas metélicas. Para muchas
empresas mexicanas, Canada es la
forma mas sencilla de diversificar
fuera de Estados Unidos sin
abandonar Norteamérica.

Alemania: la puerta
industrial de Europa

Es la mayor economia europeay

uno de los principales compradores
de manufacturas. México podria
tener ventajas en autopartes,
componentes electrénicos, equipo
médico, productos quimicosy en la
industria aeroespacial. La presencia
importante de empresas alemanas en
México genera cadenas de suministro

naturales para exportar de vuelta a
Europa.

Espana: mercado accesible
y plataforma europea

Ofrece ventajas que pocas veces se
destacan: el mismo idioma, afinidad
cultural, puerta de entrada al resto
de la Unién Europea y la importante
presencia de empresas espanolas
en México. Entre los productos con
mas potencial estan los alimentos y
bebidas premium, tequila y cerveza,
productos agroindustriales, servicios
digitales y manufacturas de valor
agregado.

Brasil: el gran mercado
pendiente

Brasil tiene mas de 210 millones de
habitantes y un mercado interno
gigantesco. Sin embargo, México
exporta relativamente poco debido
a barreras regulatorias, costos
logisticos y una menor integracion
comercial. Aun asi, el potencial es
enorme en: vehiculos, autopartes,
productos quimicos, equipo médico
y alimentos procesados. Brasil
probablemente representa la mayor
oportunidad subexplotada de
América Latina.

Japon: sofisticado y de
alto poder adquisitivo

Tiene un acuerdo de asociacion
econdmica con México y demanda
productos de alta calidad. Algunos
sectores ganadores han sido o
podrian ser el aguacate, la carne

de cerdo, las berries, el tequila y los
componentes automotrices. Las
empresas japonesas establecidas en
México generan oportunidades de
integracion productiva.
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Corea del Sur: el préoximo
gran socio asiatico

Aunque no tiene un TLC con México,
si ha manifestado su intencién de
tenerlo, y podria formar una fuerte
complementariedad industrial. Hay
oportunidades en agroalimentos,
mineria, componentes electrénicos,
manufactura avanzaday en la propia
industria automotriz. La posible
negociacion de un TLC podria
transformar significativamente la
relaciéon comercial entre ambos
paises.

China: oportunidad y
riesgo

China es el mayor mercado del
mundo para muchos productos,
sin embargo, no cuenta con un
tratado de libre comercio con
México y su economia no es tan
complementaria con la nacional,
por lo que la competencia seria
intensa. Algunas barreras regulatorias
y sanitarias también entorpecen
las exportaciones mexicanas. Aun
asi, México tiene oportunidades
en: alimentos, productos agricolas,
minerales, bebidas alcohdlicas
premium y manufacturas
especializadas.

Los 3 Ejes de

Diversificacion

Para reducir la dependencia del
mercado estadounidense, por

tanto, existen tres grandes ejes

de diversificacién: Norteamérica
(Canada), Europa (Alemania y Espaina)
y Asia (Japon y Corea del Sur).

Estos mercados concentran

gran tamano econémico, poder
adquisitivo, acceso preferencial o
potencial de acuerdos comerciales,

y una demanda compatible con las
principales exportaciones mexicanas:
automoviles, autopartes, dispositivos
médicos, electrénicos, agroalimentos
y manufacturas de alto valor
agregado.

Para las empresas mexicanas de
comercio exterior, ahi se encuentran
las oportunidades de crecimiento
mas relevantes de la préxima década.
Sin duda hay otros muchos paises y
oportunidades individuales, pero por
algun lado hay que empezar.

¢Como gestionar el riesgo
cambiario al abrir nuevos
mercados?

Diversificar tu cartera de clientes
hacia Europa o Asia reduce tu
dependencia comercial, pero
introduce un nuevo desafio
operativo: la exposicion a multiples
divisas y la complejidad en los pagos
internacionales.

INVERSIONISTA

SECTORES | 13

Cooperativas, modelo
economico mas estable
de la economia

Recopilado por Amalia Beltran

E 1992, la Asamblea General
nde las Naciones Unidas
proclama Dia Internacional de

las Cooperativas para celebrar el
centenario del establecimiento de la
Alianza Cooperativa Internacional,
aunque no es hasta 1995 cuando se
celebra por primera vez de manera
oficial.

Es en 1994 cuando la Asamblea
General de las Naciones Unidas invita
a los gobiernos, organizaciones
internacionales, organismos
especializados y organizaciones
cooperativas nacionales e
internacionales a observar
anualmente el primer sabado de julio,
a partir de 1995, el Dia Internacional
de las Cooperativas.

No obstante, el Dia Internacional

de las Cooperativas llevaba
celebrandose anualmente desde
1923.

;Qué es una cooperativa? Es una
asociacion de personas que se unen
voluntariamente para formar una
organizaciéon democratica y una
gestién que busca el interés comun
de todos los socios en un contexto
econdmico, social y cultural.

Son importantes porque tienden a
ser mas sostenibles con el tiempo,
hay mas igualdad entre las diferentes
posiciones, es decir, que hay una
brecha mas reducida entre las
posiciones mas altas y mas bajas,

y estan distribuidas de manera
uniforme entre las areas urbanas y
rurales.

Se estima que las cooperativas son la
principal fuente de ingresos para mas
de 279 millones de personas, casi el
10% de la poblacién activa total de la

humanidad.

Al tener como objetivo el interés
comun, las cooperativas son el
modelo econémico mas estable de
la economia. En ellas, el desarrollo
social, econdmico y cultural de todos
sus socios es la prioridad. Donde
gana cada uno de los miembros,
ganan todos y entonces, la entidad
sale reforzada. De ahi su importancia.
El primer registro histérico de

una cooperativa data de 1761 en
Fenwick (Escocia) en el sector de las
hilanderas.

La primera empresa cooperativa
moderna la formaron en Rochdale
(norte de Inglaterra) un grupo de

28 artesanos que trabajaban en

las fabricas de algodon, y se llamo
Sociedad Equitativa de los Pioneros
de Rochdale. Los trabajadores tenian
unos salarios muy bajos que no les
permitian adquirir productos de
primera necesidad. Pensaron que
trabajando juntos y uniendo sus
recursos mejorarian sus condiciones.
Hoy dia el movimiento cooperativista
se ha convertido en uno de los
modelos econémicos que mas
aportan a la justicia social.
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KPMG Meéxico presenta avances en
sostenibilidad, talento y gobernanza

Por el Staff de El Inversionista

KP M México, presenta
su informe anual,
Impact Plan. Actualizacién 2026,
donde reporta su desempeiio
en materia ambiental, social
y de gobierno corporativo
(ASG) durante su afio fiscal
comprendido entre el 1 de
octubre de 2024 y el 30 de
septiembre de 2025.“Tras
ocho décadas de operacién en
México, hemos confirmado que
la prosperidad se construye de
manera integral, buscando un
equilibrio entre los resultados
del negocio y el impacto social,
ambiental y de gobernanza.
Gracias al compromiso de
nuestro talento, integramos
estos principios en nuestra
estrategia y en la toma de decisiones,
impulsando iniciativas que fortalecen
la confianza, fomentan la inclusion
y contribuyen a un futuro mas
sostenible para nuestros grupos de
interés’, detalla Victor Esquivel, Socio
Director General de KPMG México. El
reporte elaborado por KPMG México,
firma multidisciplinaria que provee
servicios profesionales de Auditoria,
Impuestos y Asesoria, se estructura
en cuatro pilares: Personas, Planeta,
Prosperidad y Gobernanza. Guiada
por los principios de confianza
y excelencia, la Firma impulsa
iniciativas orientadas al desarrollo
continuo del talento, la reduccién del
impacto ambiental, el crecimiento
econdmico responsable y el
fortalecimiento de practicas éticas
y transparentes, generando un
impacto positivo en las comunidades
y el entorno.

KPMG México obtiene
segundo lugar en el
ranking Top Companies de
Expansion

KPMG México promueve el
desarrollo del talento a través
de ambientes laborales justos,
respetuosos e incluyentes, en
respuesta a las expectativas
de las y los profesionales del
mercado laboral. Actualmente,
la Firma cuenta con una
plantilla de 3,283 personas,
con una distribucion de
género equilibrada: 47%
mujeres y 53% hombres. Este
compromiso permitié a la Firma
obtener el segundo lugar en

el ranking Top Companies de
Expansion, en la categoria de
mas de 3,000 colaboradores,

asi como la novena posicion en el
listado de Mejores empresas para
trabajar para mujeres. Asimismo,
mediante la implementacion de
diversos programas, se fomenta el
desarrollo integral del talento y la

generacién de oportunidades, entre
ellos: Semillero KPMG, que impulsa
lainclusion laboral de personas con
discapacidad; Wellness, enfocado en
el cuidado de la salud fisica; Talento
en Accion, para el desarrollo del
personal femenino; Encuentro KPMG,
que promueve la innovacién; y la
red Pride MX, orientada a fomentar
el didlogo, el aprendizaje y la no
discriminacion.

KPMG México logra una
disminucion del 29% en
sus emisiones de CO2e

La Firma implementa acciones
que favorecen la conservacion del
medioambiente y la eficiencia en
el uso de recursos, a través de tres
ejes de accion: con los clientes, al
interior de la organizacién y con
la comunidad. Con una inversion
superior a MXN 3.5 millones en

www.inversionistasonora.com
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proyectos ambientales, KPMG México
logré una disminucién de 29% en

sus emisiones de didxido de carbono
equivalente (CO2e) respecto al afio
base de medicion (2019), asi como
una reduccion de 22% en el consumo
de agua en sus instalaciones.
Adicionalmente, se realizaron
inversiones en iniciativas de
eficiencia energética y en esquemas
de movilidad hibrida y eléctrica.
Como parte de las acciones para la
conservacion de recursos naturales,
se llevaron a cabo actividades de
reforestacién, acumulando un total
de 1,215 horas de trabajo voluntario
en el Bosque La Primavera en
Guadalajara y el Bosque Volcéan La
Cima en Ciudad de México.

Inversion de mas de
12.5mdp en iniciativas
sociales y ambientales

KPMG México busca generar

valor compartido para clientes y
comunidades. En este sentido, 92%
de su gente particip6 en al menos
una iniciativa de apoyo social o
ambiental, lo que representé mas

de 18 mil horas de voluntariado y
una inversioén superior a MXN 12.5
millones en iniciativas sociales

y ambientales, reafirmando su
compromiso con un futuro mas
equitativo y sostenible. A nivel global,
KPMG establecié la meta 10by30,
cuyo objetivo es empoderar a diez
millones de juventudes hacia 2030 a
través de educacién, empleabilidad y
emprendimiento. En México, la Firma
ha contribuido a esta meta mediante

16 programas sociales, beneficiando
a 2,627 personas. En materia de
innovacion y desarrollo, se realizé
una inversion superior a MXN 13
millones, principalmente destinada
al uso de software, adquisicion de
licencias, capacitacion y eventos de
innovacion.

KPMG refuerza sus
practicas de ética,
legalidad, anticorrupcion,
respeto a los derechos
humanos y rendicion de
cuentas

La Firma refuerza de manea continua
sus practicas de ética, legalidad,
anticorrupcioén, respeto a los
derechos humanos y rendicion de
cuentas, aspectos cada vez mas
relevantes para clientes, reguladores
y la sociedad. Con el objetivo

de fomentar una gestion ética e
independiente, se impartieron

mas de 19 mil horas de formacién
obligatoria en estos temas a las
colaboradoras y colaboradores. “Hoy
mas que nunca, el impacto debe
traducirse en decisiones concretas.
En KPMG México integramos la
sostenibilidad en la forma en que
operamos y crecemos, para generar
valor real para nuestro talento,
nuestros clientes y la sociedad,
concluye Andrea Brassel, Directora
de Responsabilidad Social, Inclusion,
Diversidad y Equidad de KPMG
México.
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Lo rural no es
pasado: es presente

Recopilado por el Staff de El Inversionista

N aciones Unidas acaba de
reconocer oficialmente el 6
de julio como el Dia Mundial del
Desarrollo Rural, una oportunidad
para escuchar, de verdad, a
quienes viven y trabajan en éreas
rurales.

Si pensamos en desarrollo,
muchas veces imaginamos
ciudades verticales, fibra 6ptica,
industria tecnoldgica. Pero casi

la mitad de la humanidad vive

en zonas rurales. Y alli, cuatro de
cada cinco personas viven por
debajo del umbral de la pobreza.
Lo paraddjico es que estas
regiones, a menudo invisibles
para la politica o el mercado,
producen el 80 por ciento de los
alimentos del mundo. Sin ellas, no
hay suficiente comida para todos,
ni futuro sostenible.

(Desde cuando y por qué se
conmemora el Dia Mundial del
Desarrollo Rural? La decision

se tomo en junio de 2025, en la
Asamblea General de la ONU. Lo
impulsaron varios paises, entre
ellos Pery, Ghana e India, con

un mensaje claro: si de verdad
queremos cumplir los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de aqui
a 2030, no podemos dejar a nadie
atras.

La fecha es nueva, si. Pero el
reclamo es antiguo: acceso

a tierra, trabajo digno, salud,
educacién, conectividad.

Hoy, la mitad de la poblacién rural
no tiene cobertura sanitaria, y
menos del 50 por ciento accede a
internet, frente al 83 por ciento en
las ciudades.

El desarrollo rural no es
nostalgia: es estrategia

El desarrollo rural no va de
romanticismo bucdlico. Va

de supervivencia planetaria.

En las zonas rurales se juega

la seguridad alimentaria, el
equilibrio ecoldgico, el arraigo de
culturas y la respuesta al cambio
climatico.

También es una cuestion de
justicia: mujeres, pueblos
indigenas y jovenes rurales
enfrentan mas barreras que
oportunidades. Pero son ellos
quienes, con saberes tradicionales
y voluntad fértil, sostienen
nuestras cadenas alimentarias y
protegen los ecosistemas.

(Y como se celebra? ;Qué
podemos hacer?

No hace falta vivir en el campo
para sumarse. Si eres docente,
puedes abrir debates en clase. Si
trabajas en tecnologia, piensa en
soluciones para la brecha digital
rural. Si eres consumidor, apoya
redes de produccién local. Si
estds en el sector publico, impulsa
politicas con mirada rural.
Organizaciones y universidades
estan llamadas a movilizarse:
desde foros sobre gobernanza

de la tierra, hasta laboratorios de
innovacién con jovenes del medio
rural.

El 6 de julio no es un dia mas en
el calendario. Es una invitacion a
cambiar la direccién de la mirada.
Porque lo rural no es pasado: es
presente.

www.inversionistasonora.com
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Busca EU dominar agro con jornaleros mexicanos

E Congreso de Estados Unidos
analiza un proyecto para
regularizar masivamente a jornaleros
migrantes que ingresaron de forma
irregular, a cambio de integrarlos a
esquemas laborales con condiciones

restringidas, como
aumentos salariales topados
y descuentos permanentes
una vez contratados
legalmente. La medida
beneficiaria a productores
agricolas que han
impulsado aranceles a frutas
y hortalizas mexicanas.

La iniciativa reconoce

que la pérdida de mas

de 155 mil jornaleros tras
redadas migratorias del afio
pasado afecté la seguridad
alimentaria y provocé presiones
inflacionarias, especialmente en
cultivos de especialidad como
tomate, berries y aguacate, altamente
dependientes de mano de obra

intensiva.

La Florida Tomato Exchange admite
que el sector del tomate depende de
trabajadores migrantes legales, en
su mayoria mexicanos, debido a que
la cosecha es manual o requiere alta
participacion humana en procesos
mecanizados.

Un andlisis de la Asociacion de
Economia Agricola y Aplicada
(AAEA, por sus siglas en inglés)
sefala que EU debe ajustarse
mediante mas migracién laboral,
mayor mecanizacion o mas
importaciones para garantizar el
abasto, aunque advierte que el
encarecimiento de la mano de obra
podria presionar aun mas estos
ajustes.

El proyecto “Asegurando la

Fuerza Laboral Agricola” propone
otorgar visas H-2A a trabajadores
indocumentados del campo con
actividad comprobada y al menos
180 dias de trabajo en huertos
estadounidenses, lo que implicaria su
regularizacion.

La propuesta también perdona
ciertas infracciones migratorias,
como el uso de documentos falsos
en tramites, dentro del proceso de
legalizacion.

Productores de Florida, que han
impulsado aranceles al tomate
mexicano y buscan extenderlos a la
fresa, buscan con ello fortalecer su
produccion frente a México, principal
proveedor hortofruticola de EU.

19.4 millones de personas sufren ciberacoso en
Meéxico; mujeres, las principales victimas

E México, 19.4 millones de

n personas vivié alguna
situacion de acoso cibernético
durante el 2025, principalmente,
mediante identidades falsas, reveld
el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi).

Al dar a conocer los resultados del
Médulo sobre Ciberacoso (MOCIBA)
2025, que proporciona informacion
de la prevalencia de ciberacoso en
los 12 meses previos a su captacion y

caracteriza las situaciones declaradas,

el Inegi detall6 que de 94.9 millones
de personas usuarias de internet
de 12 anos y mas en el pais, 20.4
por ciento vivié alguna situacion de
ciberacoso, ligeramente por debajo
del 21 por ciento de la poblaciéon

usuaria que se reporto en 2024.

De acuerdo con el Instituto, el 21.5
por ciento de las mujeresy 19.2

por ciento de los hombres que
usaron internet fueron victimas de
ciberacoso el afo pasado; mientras
que en 2024 el porcentaje fue de 22.2
y 19.6 por ciento, respectivamente.

El ciberacoso mas frecuente que
experimentaron ambos sexos fue el
contacto mediante identidades falsas.
Durante los ultimos 12 meses, cuatro
de cada 10 de las mujeres y 37.8

por ciento de los hombres victimas
de ciberacoso experimentaron
contacto mediante identidades
falsas. Asimismo, 30.8 por ciento de
las mujeres victimas de ciberacoso
recibié mensajes ofensivos y 25.2 por

ciento, insinuaciones o propuestas
sexuales. Para los hombres, estos
porcentajes fueron 35y 10.7,
respectivamente.

Las entidades federativas con mayor
porcentaje de poblacion de 12 afios y
m4as que experimentaron
alguna situacién de
ciberacoso fueron
Durango con 24.5 por
ciento; Jalisco con 24.4
por ciento y Ciudad

de México y Oaxaca

con 23.8 por ciento en
ambos casos.

En 2025, 28 por ciento
de las mujeres y 23.5 por
ciento de los hombres de
entre 20y 29 afos que

utilizaron internet fueron victimas de
ciberacoso en los Ultimos 12 meses.
Los de 50 a 59 afos repuntd de 14.6

a 15.6 por ciento y los de 60 afios y
mas de 12.1y 14.4 por ciento de 2024
a 2025.
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CRT: faltan por
registrar 54.58%
de lineas de celular

E el pais faltan por registrar
n 54.58 por ciento de las lineas

de teléfonos moviles, es decir 78
millones 599 mil 846 de un universo
total de 144 millones, de acuerdo con
los datos actualizados al 5 de julio
pasado de la Comisién Reguladora de
Telecomunicaciones (CRT), una vez
pasado el plazo inicial que se habia
dado para completar este registro.

Al cierre del domingo pasado, el
organismo registrd 65 millones

400 mil 154 lineas de celular que

se vincularon a la Clave Unica de
Registro de Poblacién de su usuario o
al Registro Federal de Contribuyentes
de la empresa que las contrato.

La CRT incorporé a su pagina de
Internet un apartado para consultar
la fecha limite para vincular las lineas
de prepago conforme al ultimo digito
del numero personal, un periodo
que iniciard el 15 de agosto y que
concluye el 31 de diciembre de este
ano.

Una vez vencido el plazo que
corresponde a cada digito, las
companias telefénicas suspenderan

en las siguientes 72 horas el servicio
de aquellas lineas que no hayan sido
vinculadas.

Si posteriormente, el usuario vincula
su linea, la compafnia telefénica
restablecera todos los servicios
(llamadas, mensajes de texto (SMS) y
datos moviles).

El tramite debe realizarse en linea

o en la sucursal de las compaiiias
que otorgan el servicio, como Telcel,
AT&T, Movistar y Altan Redes, este
ultimo para los usuarios de Bait y de
otros operadores méviles virtuales.
El registro de celulares busca ser
una herramienta para erradicar

la extorsion. Segun datos de la
Secretaria de Seguridad y Proteccién
Ciudadana, en noviembre de

2025, 12 centros penitenciarios
concentraron 56 por ciento de las
lineas telefénicas denunciadas por
extorsion a través del nimero de
atencién ciudadana 089.

Para Banamex, estos datos

indican “que una parte relevante

del problema ya se encuentra
geograficamente identificada”

INVERSIONISTA
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¢Queé compran
los mexicanos
en internet?

L articulos de higiene e
OSlnternet lideran las compras
hechas via digital, dejando en ultimo
lugar los servicios de alojamiento y
hospedaje.

En 2025, los productos de uso e
higiene personal fueron los que

los mexicanos compraron mas en
internet, representando el 78.7%

de las adquisiciones, seguido de los
articulos para el hogar con el 50.6%,
y el servicio de transporte por
plataforma con el 38.2 por ciento.
Estas compras fueron hechas

por el 37.3% de las personas que
reportaron hacer compras por
internet, segun la Encuesta Nacional
sobre Disponibilidad y Uso de
Tecnologias de la Informacién en los

Hogares (ENDUTIH) 2025 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI).

Después le siguen alimentos y
bebidas (37.4%); reservaciones o
boletos de viajes o entretenimiento
(31.2%), celulares o accesorios
(30.1%) y los articulos de salud
(23.7%).

En los ultimos lugares se encuentran
los aparatos electrénicos con el
21.2%; este rubro fue el Unico

que no presentd un incremento
estadisticamente alto con respecto
al ano anterior; después estan los
vehiculos o refracciones con el

20% y finalmente los servicios de
alojamiento y hospedaje con el 18.4
por ciento.
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Alerta en finanzas por mayor déficit fiscal

E ese periodo, la diferencia

n entre ingresos y gastos del
Gobierno arrojoé un balance publico
negativo de 391 mil millones de
pesos, un crecimiento real de 85.6
por ciento en comparacién con lo
reportado en el mismo periodo de
2025, resaltd México Evalta en un
andlisis del 2 de julio.

Al observar las cifras reportadas
por la Secretaria de Hacienda al
corte de mayo de 2026, el centro de
andlisis resalté que esta brecha no
solo crecid respecto a 2025 sino que
también fue 132 por ciento mayor
respecto a la meta del periodo.
“Esto confirma que no se trata de
una desviacion menor, sino del
segundo mayor déficit para un
periodo enero-mayo en los ultimos
26 anos. El seméforo de las finanzas
publicas enciende luces rojas sobre
el déficit del Gobierno’, indicé en su
“Erario al Momento”.

El panorama se complica si se
suman las demads necesidades de

financiamiento del Gobierno, anadié.

Al incorporarlas, se observa que el
déficit amplio medido a través de
los Requerimientos Financieros del
Sector Publico (RFSP) ascendio a 528

Por el Staff de El Inversionista

De enero a mayo pasado se
registro el sequndo mayor
déficit de los ultimos 26 anos
considerando un periodo similar

mil millones de pesos, 42 por ciento
interanual mas y una desviacion de
95 por ciento frente a la meta del
periodo.

Esto, resalto, es también el segundo
mayor déficit amplio registrado
desde 2008, por lo que las finanzas
avanzan por una trayectoria
deficitaria.

Gabriela Siller, directora de Analisis
Econdémico de Grupo Financiero
Base, enfatizd que de enero a mayo
de 2026 los ingresos presupuestarios
del sector publico cayeron 1.8

por ciento real anual, la baja mas
profunda desde 2020.

“En conjunto, las finanzas del
Estado avanzan por una trayectoria

deficitaria: menos ingresos

por el lado de la recaudacion y
petroleros, y mas gasto por el lado
de los compromisos ineludibles. El
resultado, al cierre de mayo, es que
la deuda publica (SHRFSP) alcanzé
18.9 billones de pesos, el mayor
monto desde el afno 2000 para un
mismo periodo de enero a mayo”,
destacoé.

Gabriela Siller, directora de Analisis
Econdmico de Grupo Financiero
Base, enfatizd que de enero a mayo

de 2026 los ingresos presupuestarios

del sector publico sumaron 3.55
billones de pesos, una caida real de

e gl

1.8 por ciento anual, la mas profunda
desde 2020.

Con esto se rompe una racha

de cinco afios consecutivos de
crecimiento en periodos iguales,
ademads de que la recaudacién
alcanzoé un avance de 95.9 por
ciento frente a lo programado

para el periodo, es decir 151.5 mil
millones por debajo de lo previsto
en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2026.

“El balance de las finanzas publicas a
mayo de 2026 refleja varios factores
que presionan la posicion fiscal. En
los ingresos, la recaudacion depende
cada vez mas del consumo.

“El' IVA'y el IEPS ganaron peso dentro
de la recaudacion mientras el ISR lo
perdio, en un contexto de menor
crecimiento econdmico. Es una base
mas sensible al ciclo econdémico,

ya que una desaceleracién del
consumo afectaria directamente a
los dos impuestos que hoy sostienen
el ingreso. Los ingresos petroleros
anaden presién por la caida del
volumen de exportacion’, comentd
Siller.

P#ﬂ
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29 anos del SAR
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Afores administran 9 billones de pesos,
equivalente a 25% del PIB

29 anos de haber recibido

las primeras aportaciones,
las Administradoras de Fondos para
el Retiro (Afores) gestionan cerca de
9 billones de pesos, equivalentes
aproximadamente al 25 por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB),
pertenecientes a 70 millones de
trabajadores que cuentan con una
cuenta individual.
Asi lo destacé la Asociacion Mexicana
de Administradoras de Fondos para
el Retiro (Amafore) al conmemorar el
29 aniversario del Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR), al que describid
como el segundo intermediario
financiero de mayor tamano en el
pais.
La asociacién subrayoé que el SAR
enfrenta un contexto demogréfico
que le exige mayor solidez, dado que
México registra menos nacimientos,
una esperanza de vida mas larga 'y
una poblacion que requerira financiar
su retiro durante mas anos.

El SAR enfrenta un contexto demogrdfico

que le exige mayor solidez, dado que
Mexico registra menos nacimientos,
esperanza de vida mas larga y una
poblacion que requerira financiar su
retiro durante mas anos

En ese escenario, Amafore considerd
que el sistema avanza en la direccién
adecuada, aunque reconocio que aln
existe distancia respecto a economias
donde el ahorro pensionario supera
100 por ciento del PIB.

Sobre la reforma de 2020, sefnalé que
el aumento gradual de la aportacién
obligatoria, que alcanzara 15 por
ciento del salario, la reduccién de
semanas de cotizacion requeridas y la
mejora de las pensiones garantizadas
han permitido que los primeros
trabajadores pensionados bajo la

Ley 97 obtengan tasas de remplazo
promedio superiores a 70 por ciento.
«Con la reforma de 2020, los
parametros del sistema cambiaron

de manera muy importante. Al llegar
a una aportacion de 15 por ciento,

el sistema puede ofrecer pensiones
adecuadas. Hoy vemos que mas de
100 mil trabajadores ya pensionados
bajo la Ley 97 tienen tasas de
remplazo promedio superiores a

70 por ciento, lo cual muestra que

el sistema estd dando resultados»,
afirmo Guillermo Zamarripa,
presidente de Amafore.

La organizacion también planted que

el retiro debe concebirse como una

combinacion de fuentes de ingreso.

Para quienes participaron en el
mercado laboral formal, la pensién
derivada de la cuenta Afore puede
complementarse con la pension
universal para adultos mayores, lo
que amplia la red de proteccién
econdmica en la vejez.

Amafore identificé como principal
reto pendiente el fortalecimiento

de la educacién financiera,
particularmente entre personas de
20y 30 anos. Decisiones tomadas en
esa etapa, como cotizar formalmente,
verificar el salario registrado ante

el IMSS o realizar ahorro voluntario,
pueden incidir de manera
determinante en la calidad del retiro.
La asociacién también hizo

un llamado a trabajadores
independientes, emprendedores y
profesionistas por cuenta propia para
que se incorporen a los mecanismos
de ahorro disponibles.

A un afno de que el SAR cumpla

tres décadas, Amafore reiterd su
compromiso con un sistema de
ahorro para el retiro que sea sélido,
profesional y transparente, orientado
a mejorar el bienestar de los
trabajadores mexicanos.
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Mexico regresa al Top 10 de paises con
mas inversion extranjera

Por el Staff de El Inversionista

éxico logré colarse dentro

del top de 10 de paises que
captan mas inversion extranjera en
el mundo, gracias a las reinversiones
que hicieron las empresas en el
sector de servicios y manufactura
durante 2025.
Durante el afno pasado, el pais recibio
41,000 millones de délares (mdd) en
inversion extranjera, 7.8% mas que
en todo el 2024, seguin el Informe
sobre las Inversiones en el Mundo
2026 de ONU Comercio y Desarrollo
(UNCTAD).
Con esto, México se posicioné como
la décima nacién en el mundo con
mayor captacion de capital privado y
la segunda nacién de Latinoamérica
con mayores niveles de inversion
extranjera directa (IED), s6lo detras
de Brasil, que logré atraer 77,000
mdd.
De acuerdo con el informe de
la UNCTAD, s6lo México y Brasil
captaron dos tercios de toda la
inversion extranjera que llegé a
América Latina en 2025, lo que
muestra las limitaciones de la
region para atraer el interés de los
inversionistas privados.
Brasil y México, juntos, representaron
aproximadamente dos tercios de
las entradas regionales totales,
lo que muestra hasta qué punto
las tendencias regionales fueron

Fue el sequndo pais de Ameérica Latina
que atrajo mayor inversion extranjera,
solo detras de Brasil, luego de cuatro
anos fuera del ranking

moldeadas por unas pocas
economias grandes y un nimero
limitado de grandes proyectos,
detalla el informe.

Pese a que México registrd un
aumento en la inversion extranjera
directa total, el capital entrante por
nuevos proyectos se desplomoé en
20,000 mdd, por lo que la mayoria de
IED provino de reinversiones.

Segun el informe, el valor anunciado
de proyectos de inversion en nuevas
instalaciones cayé de 44,000 a 24,000
millones de ddlares.

La razén principal por la que las
nuevas inversiones cayeron fue

la incertidumbre politica provocada
por las reformas estructurales
promovidas por el Gobierno Federal,
como la del Poder Judicial.

Ademas, los inversionistas optaron
por una postura cautelosa ante las
dudas que habia sobre el futuro

del tratado comercial entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC), ya
que esperaban que las revisiones del
acuerdo se complicarian, algo que

se termind por confirmar a inicios

de este mes cuando el gobierno
estadounidense decidié no renovar el
convenio.

El contraste importa porque los
proyectos de inversion en nuevas
instalaciones suelen implicar la
construccion de nuevas instalaciones,
infraestructuras y capacidad de

produccion’, sostuvo la UNCTAD.

¢{Qué paises conforman
el top 10 de naciones con
mas inversion?

Durante 2025, la IED total que se
registré en el mundo alcanzé los
1.6 billones de délares, con un
crecimiento de 6% con respecto

al ano anterior; sin embargo, el
80% de todo el capital fue captado
s6lo por 20 paises, lo que muestra
las desventajas que tienen las
economias emergentes.

Dentro del top 10, Estados Unidos se
mantuvo como la nacién que atrajo
la mayor cantidad de inversion, con

QST

277,000 millones de délares. Con
esto, superoé a otros destinos como:
Singapur: 151,000 mdd

Hong Kong: 116,000 mdd

China: 105,000 mdd

Brasil: 77,000 mdd

Reino Unido: 75,000 mdd

Alemania: 74,000 mdd

Canada: 67,000 mdd

Emiratos Arabes Unidos: 48,000 mdd
México: 41,000 mdd

El crecimiento de la inversion
extranjera a nivel mundial se

dio debido a que durante 2025

la mayoria de los gobiernos
promovieron politicas que facilitaron
la entrada de capital, pese a que en
el mismo periodo se desaté la guerra
arancelaria provocada por Estados
Unidos.

En 2025, los gobiernos adoptaron

un numero récord de 229 medidas
de politica de inversion. La mayoria
(73%) fueron favorables a los
inversionistas, pero se centraron cada
vez mas en prioridades especificas en
lugar de una apertura generalizada,
indica el estudio de UNCTAD.
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Ley Minera desincentiva las inversiones en México

Por el Staff de El Inversionista

uando el mundo transita hacia
la electrificacién y las energias
renovables, elevando la demanda
global de minerales criticos como
litio, cobre, niquel y cobalto, México
enfrenta un escenario paraddjico:
posee importantes reservas, pero
su marco legal ha frenado las
inversiones en el sector minero. Asi
lo concluye un detallado andlisis del
Centro de Politica Energética Global
de la Universidad de Columbia,
titulado “Gobernanza de los
minerales criticos y reparto de
beneficios comunitarios en
México’; que permitié un
diagndstico profundo y sin filtros
de la situacion actual.
Segun el documento, el sector
minero mexicano se encuentra
en un punto muerto. La Ley
Minera publicada en 2023,
impulsada por el Gobierno
Federal con el objetivo de
fortalecer la soberania nacional y
responder a demandas histéricas
de comunidades, ha generado
efectos contrarios a los esperados
en términos de atraccidn de capital
privado.
Principales cambios que han
generado incertidumbre
Entre las modificaciones mas
relevantes destacan:
* Reduccion de la vigencia de
las concesiones: Las nuevas
concesiones tendran una duracién
inicial de 30 afos, con posibilidad de

una prérroga de 25 afos adicionales.

Anteriormente, el plazo era de 50
anos iniciales mas 50 de proérroga.
Esta reduccion eleva el riesgo
percibido por los inversionistas,
quienes requieren plazos mas

largos para recuperar inversiones
multimillonarias en exploracion y
desarrollo.

* Cambio en el mecanismo de
asignacion: Se elimin¢ la asignacién
directa y se establecié el sistema de
licitacion publica como Unica via. Sin
embargo, hasta la fecha el Gobierno

Pese a la oportunidad historica en minerales
criticos, el sector minero se encuentra en
un punto muerto, seqgun lo detalla estudio
realizado bajo un diagnostico profundo de la
situacion actual de la actividad

Federal no ha iniciado ninguin
proceso de licitacién bajo el nuevo
marco legal. Los participantes en el
estudio coincidieron en que esto ha
creado un estancamiento total para
el desarrollo de nuevos proyectos.

* Moratoria de facto: Algunos
expertos consultados fueron mas
alld y senalaron la existencia de una
“moratoria implicita” en la emisidn
de concesiones, lo que detiene

en la practica cualquier avance de
proyectos en etapa temprana.

Esta combinacién de plazos mas
cortos, condiciones previas mas
exigentes y transitorios sin resolver
ha complicado enormemente

el acceso a financiamiento
internacional. Los bancos y fondos de
inversion exigen certidumbre juridica
y plazos razonables para aprobar
créditos a largo plazo.

Evidencia cuantitativa del
deterioro

El informe cita como prueba el indice
Atractivo de la Inversion Minera

2024 del Instituto Fraser de Canada.
México cay6 al lugar 49 de 82
jurisdicciones evaluadas, reflejando
el aumento del riesgo regulatorio
percibido por la comunidad
inversionista global. Paises como
Chile, Peru, Australia y varias
provincias canadienses superan con
amplitud a México en este ranking.
“En medio de estos desafios, los
nuevos proyectos mineros en México
y el crecimiento del sector en general
se encuentran actualmente en un
punto muerto’, sehala textualmente
el documento de Columbia.

Objetivos de la reforma vs.
resultados reales

El gobierno mexicano argumenté
que la nueva Ley Minera buscaba
corregir problemas histéricos:
impactos ambientales negativos,
division social en zonas mineras,
competencia por el agua, falta de
consultas adecuadas y mecanismos
insuficientes de reparto de beneficios
a las comunidades.

Si bien estos objetivos responden

a legitimas preocupaciones
ciudadanas, el andlisis de Columbia
advierte que la forma en que se
implementaron ha generado efectos
no deseados: menor inversion,
menor generacion de empleos
formales, menor recaudacion fiscal
y, paraddjicamente, menos recursos
disponibles para programas de
desarrollo regional y proteccién
ambiental.

La mineria responsable puede ser un
poderoso instrumento de desarrollo
cuando se combina con altos
estandares ambientales, consultas
genuinas y distribucién equitativa
de beneficios. Sin embargo, el
endurecimiento excesivo de las
reglas sin una transicién ordenada
ha generado el resultado opuesto:
menos actividad, menos fiscalizacién
efectiva y mayor informalidad en
algunos segmentos.

Contexto global y
oportunidad perdida

El mundo requiere cantidades
masivas de minerales criticos para
cumplir metas de descarbonizacion.
Se estima que la demanda de cobre
se duplicard hacia 2035 y la de litio se
multiplicard por mas de seis. México
cuenta con yacimientos relevantes,
una ubicacion geografica estratégica
y experiencia acumulada en mineria.
Sin embargo, mientras naciones
competidoras agilizan sus procesos
de licitacidon y mejoran sus marcos
regulatorios, México permanece
estancado.

Los participantes en las mesas de
Columbia coincidieron en que, sin
ajustes que devuelvan certidumbre
juridica y agilidad al proceso de
concesiones, serd muy dificil que
México capitalice su potencial
minero en esta década clave para la
transicion energética.
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Inversion mixta y planeacion de

largo plazo trazan el nuevo rumbo
eolico en México: AMDEE

C una industria edlica

O n madura, talento
especializado y una cadena de valor
consolidada, México se encuentra
ante el momento definitivo para
acelerar su transicion energética. De
acuerdo con la Asociacién Mexicana
de Energia Edlica (AMDEE), el desafio
del pais radica en capitalizar los
nuevos esquemas de inversion y
herramientas regulatorias para
detonar el crecimiento del sector

y responder con velocidad a la
creciente demanda de electricidad
limpia en el territorio nacional.

Para profundizar en las reglas de
esta nueva etapa, la AMDEE generé
un espacio de andlisis diseflado
para examinar los tres pilares que
reconfiguran el mercado eléctrico
mexicano: la ejecucion de la
planeacién vinculante, la viabilidad
de los modelos de inversién mixta

y el cumplimiento de las nuevas
disposiciones sociales en las regiones
con potencial de desarrollo.
Mauricio Herrera, director adjunto
de la AMDEE, explicé que México
enfrenta una creciente demanda de
electricidad limpia impulsada por el
desarrollo industrial, la relocalizacién
de cadenas productivas, la
digitalizacion de la economiay la
expansion de los centros de datos,
lo que exige ampliar la capacidad
de generacion y fortalecer la
infraestructura eléctrica del pais.
Actualmente, la industria edlica
mexicana suma 8,131 MW de
capacidad instalada, opera 76
parques edlicos distribuidos en

16 estados, genera mas de 10 mil
empleos y produce electricidad

suficiente para abastecer
aproximadamente 12.1 millones de
hogares, evitando ademas la emision
de 9.59 millones de toneladas de CO,
cada ano.

Para la AMDEE, la planeacién
vinculante, establecida en la Ley del
Sector Eléctrico, no es sélo un cambio
de forma, sino el pilar estratégico
para el futuro energético del pais.

Al consolidar una vision de largo
plazo que define con precisién

las necesidades de generacién,
transmision e infraestructura, este
mecanismo se convierte en el

medio para brindar certidumbre a
las inversiones en energia limpia y
asegurar la confiabilidad del Sistema
Eléctrico Nacional.

Enrique Guzman Lara, socio de

ENIX, profundizé en los alcances de
la planeacién vinculante y de los
nuevos esquemas de inversién mixta
como instrumentos para acelerar el

desarrollo de infraestructura eléctrica.

Explicé que estos mecanismos

buscan alinear el crecimiento de

la generacién con las necesidades
reales del Sistema Eléctrico Nacional,
brindar mayor certidumbre a los
proyectos y fortalecer la coordinacién
entre el Estado y la inversion privada
para incorporar nueva capacidad de
manera ordenada y eficiente.
Asimismo, se analizaron los avances
de las convocatorias emitidas por las
autoridades para nueva generacion
eléctrica y los esquemas de inversién
mixta con la Comisidn Federal de
Electricidad (CFE). De acuerdo con

la informacioén presentada, estas
convocatorias podrian traducirse

en 13 nuevos proyectos edlicos,

con aproximadamente 4,000 MW

de nueva capacidad y una inversion
estimada de entre 5,000 y 6,000
millones de délares durante los
proximos anos.

Los especialistas coincidieron en
que este proceso también requerira
inversiones oportunas en redes de
transmision y almacenamiento de
energia para garantizar que la nueva

capacidad pueda incorporarse de
manera eficiente al Sistema Eléctrico
Nacional. Por otro lado, se revisaron
los principales alcances de las nuevas
disposiciones regulatorias asociadas
a la planeacién vinculante y a los
mecanismos de desarrollo mixto,
destacando que estos instrumentos
buscan otorgar mayor certidumbre a
los procesos de inversion, alineando
la participacion publica y privada con
las necesidades del sistema eléctrico
nacional.

Por su parte, Gabriel Espejel, socio
fundador de CARAL y anteriormente
de CIIJA, presentd los principales
cambios derivados de las nuevas
Disposiciones Administrativas

de Caracter General sobre la
Manifestacion de Impacto Social

del Sector Energético (MISSE), las
cuales fortalecen el componente
social de los proyectos energéticos
al establecer procesos mas robustos
de participacidon comunitaria,
mecanismos de seguimiento,
indicadores de impacto y estrategias
de beneficios sociales compartidos.
Durante su intervencion

explicé que la nueva regulacién
tiene como objetivo que los
proyectos generen valor de

largo plazo en las comunidades
mediante acciones orientadas

al desarrollo de capacidades

locales, el fortalecimiento de
cadenas productivas, la atencién

a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad y la promocién de

la justicia energética, entendida
COMO un acceso mas equitativo a los
beneficios del desarrollo energético.
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Revisiones del T-MC ponen en
riesgo abasto alimentario

Por el Staff de El Inversionista

L revisiones anuales previstas
a Spara el Tratado Comercial

entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) ponen en riesgo el
abasto alimenticio de la regidn, de
acuerdo con un analisis sobre el
tema.

El documento, elaborado por Grupo
Consultor de Mercados Agricolas
(GCMA), destaca que actualmente
existe una autosuficiencia alimentaria
de 112 por ciento en Norteamérica,
basada en el intercambio de
alimentos entre los tres paises.

Sin embargo, debido a que sigue
pendiente la definicion del proceso
de revision y las consecuencias
sobre el acuerdo, las decisiones de
inversion, integracion de cadenas
de suministro y el comercio
agroalimentario de Norteamérica
quedaran en vilo, indicé.

“Para el sector agroalimentario,

la certidumbre es un activo
estratégico. La produccién de
alimentos requiere inversiones

de largo plazo en infraestructura,
tecnologia, genética, sanidad,
logistica y desarrollo de mercados.
“Mantener un esquema de revisiones

La produccion de alimentos
requiere inversiones de largo plazo
en (nfraestructura, tecnologia,
genética, sanidad, logistica y
desarrollo de mercados

anuales sin una definicion clara sobre
la renovacion del Tratado incrementa
el riesgo para toda la region’, opind
Juan Carlos Anya, director de GCMA.
Desde el TLCAN, México se ha
consolidado como uno de los
principales exportadores de frutas

y hortalizas; EU ha fortalecido su
comercio de granos, oleaginosas,
carne de cerdo y pollo, en tanto que
Canada destaca como exportador de
lacteos en la region.

Sélo en 2025, México envio 85

por ciento de sus exportaciones

agroalimentarias a EU. Al mismo
tiempo, casi 100 por ciento de las
importaciones de maiz llegaron al
pais desde Estados Unidos.

Ante este escenario de
interdependencia alimentaria, para
Juan Carlos Anaya es necesario que
el proceso de revision represente
una oportunidad de fortalecimiento
para el T-MEC, y no un mecanismo
para debilitar los intercambios
regionales que garantizan el abasto
de productos en los tres paises.

“La fortaleza del T-MEC no depende

Unicamente del volumen comercial
bilateral, sino de preservar una
estrategia regional que permita
competir como Norteamérica frente
a otras regiones econémicas del
mundo”.

“El mayor riesgo no es la revision
del Tratado, sino la incertidumbre
permanente’, explicé.

Para el GCMA, si bien, todo tipo

de inversion requiere certeza de
mediano a largo plazo, en el caso
de los alimentos y la produccién
agroindustrial pone incertidumbre
directamente en la mesa de

los habitantes de Norteamérica.
“La revision del T-MEC debe servir
para modernizar el acuerdo,
fortalecer la integracion regional

y resolver los temas pendientes
mediante criterios técnicosy
cientificos, evitando decisiones con
motivaciones politicas.

“Con los alimentos no se debe
jugar. La seguridad alimentaria

de Norteamérica depende de

un comercio abierto, estable y
basado en reglas claras’, acoté el
GCMA.
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Encabeza México riesgos por correo malicioso

Por el Staff de El Inversionista

D acuerdo con el mas reciente
Eanélisis de Kaspersky

ICS CERT, 20.4 por ciento de las
computadoras que operan Sistemas
de Control Industrial (ICS, por sus
siglas en inglés) registr6 afectaciones
por objetos maliciosos, una
proporcion superior al promedio
mundial de 19.7 por ciento, que
ademas representa el nivel mas bajo
de riesgo global desde 2022.

El estudio coloca a la region

como la segunda mas expuesta a
amenazas perimetrales en el mundo,
reflejando que las organizaciones
latinoamericanas aun enfrentan
importantes desafios para proteger
la tecnologia operativa (OT) que
controla procesos criticos en
sectores como energia, manufactura,
construccion e infraestructura.

Uno de los principales focos

de preocupacioén es el correo
electrénico, que continda siendo la
puerta de entrada favorita para los
ciberdelincuentes.

Kaspersky detectd que 5.3 por ciento
de las computadoras industriales de
la region fue afectada por amenazas
distribuidas mediante este canal, una
incidencia equivalente a 1.9 veces el
promedio global.

Eduardo Chavarro, director para
América del Equipo Global de
Respuestas a Incidentes de Kaspersky,
explicé que los indicadores
confirman que el correo electrénico
continta siendo el eslabén mas
explotado por los atacantes para
comprometer la tecnologia operativa.
«El uso de documentos maliciosos

y spyware no busca causar un

dafo inmediato, sino obtener un
acceso inicial de forma sigilosa. Una
vez que consiguen credenciales
vdlidas, los actores maliciosos

Ameérica Latina continua siendo una
de las regiones mas vulnerables a
los ciberataques dirigidos contra la

pueden desplazarse lateralmente
por las redes corporativas hasta
llegar a los sistemas de control de
procesos criticos, incrementando
significativamente el riesgo de
incidentes operativos o de ataques
de ransomware», sefalé.

México sobresale como el
pais con mayor nivel de
exposicion

El9.51 por ciento de las
computadoras industriales mexicanas
registr6 afectaciones derivadas de
correos maliciosos, la tasa mas alta de
América Latina, seguido por Uruguay
con 8.56 por ciento.

En contraste, Colombia, Brasil,
Argentina y Chile permanecen dentro

infraestructura industrial

de los niveles habituales observados
para la region.

En América Latina, 3.08 por

ciento de los equipos industriales
fue impactado por este tipo de
amenazas, una cifra 1.8 veces
superior a la media mundial.
Nuevamente, México encabezo el
listado con una tasa de afectacion de
5.28 por ciento, apenas por encima

de Uruguay, que registré 5 por ciento.

El reporte también advierte un
crecimiento de los ataques mediante
scripts maliciosos y paginas de
phishing, disefiados para robar
credenciales y datos de autenticacién
del personal. En este rubro, la tasa
regional alcanzé 9.65 por ciento de
las computadoras ICS.

Panama fue el caso mas
sobresaliente, al registrar una

afectacién de 18.24 por ciento,
impulsada por un incremento de
campanas dirigidas a comprometer
sitios gubernamentales desarrollados
sobre WordPress.

El andlisis sectorial muestra que

las industrias con mayor actividad
maliciosa bloqueada en sus sistemas
de control fueron biometria, con 27.1
por ciento de equipos afectados;
automatizacion de edificios, con 22.4
por ciento; construccion, con 21.9
por ciento; energia eléctrica, con 19
por ciento; ingenieria e integracion
de sistemas industriales, con 18.7 por
ciento; y manufactura, con 15.7 por
ciento.

Ante este panorama, la firma
recomienda fortalecer el filtrado y
monitoreo del correo electrénico
corporativo, segmentar estrictamente
las redes de tecnologia de la
informacion (TI) y tecnologia
operativa (OT), restringir el uso

de dispositivos USB mediante
controles y escaneos de seguridad,
capacitar de forma continua al
personal para identificar intentos

de ingenieria social y phishing,
ademads de implementar soluciones
especializadas para la proteccién de
entornos industriales que permitan
mejorar la deteccion y respuesta
frente a amenazas avanzadas.

El reporte concluye que, aunque

el panorama global muestra una
disminucién gradual en los incidentes
gue afectan a los sistemas de control
industrial, América Latina aun
mantiene una superficie de ataque
considerablemente mayor, lo que
obliga a las empresas a reforzar sus
estrategias de ciberseguridad para
proteger la continuidad operativa de
infraestructuras consideradas criticas
para la economia.

www.inversionistasonora.com
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OXFAM México: Programas sociales y salario minimo
mejoraron la redistribucion del ingreso entre 2018 y 2024

Por el Staff de El Inversionista

L redistribucién de ingresos

a en México mejord entre

2018y 2024 gracias a las politicas

de incremento al salario minimo y

de programas sociales, con lo que

los deciles de ingresos mas bajos
reciben una mayor proporcién de los
ingresos totales, segun un informe de
la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

De los ingresos totales que hubo en
México durante 2024, el primer decil
de ingresos recibio el 2.8% de manera
auténoma, de acuerdo con el informe
«Distribucion del pago de impuestos
y recepcion del gasto publico por
deciles de hogares y personas 2026».
Play Video

Sin embargo, si se consideran los
ingresos del decil mas bajo después
de impuestos, transferencias y gasto
publico, el primer decil eleva su
participacion de 2.8 a 4.3% de los
ingresos totales.

s
=

Por otro lado, el décimo decil de
ingresos (el mas alto) recibié en 2024
el 27.5% de los ingresos totales de
manera autbnoma, mientras que
después de impuestos, transferencias
y gasto publico la proporcion

bajé a 23 por ciento. 1
«La distribucién de ingresosde | |
mercado o auténoma es antes |
de la accion del Estado con el |
sistema fiscal (que es el cobro
de impuestos) y la politica

de gasto publico», explicé el
coordinador de la estrategia
de justicia fiscal en Oxfam
México, Diego Merla Lopez.
En 2018, el primer decil de
ingresos recibia tan solo

el 2.2% del ingreso total de
manera autbnoma, y el

3.4% después de impuestos,
transferencias y gasto publico.
En tanto que en ese mismo
ano, el décimo decil recibia [

del mercado el 32.2% de los ingresos
totales, pero después de la accién del
Estado la proporcion bajaba a 26.3
por ciento.

«El efecto redistributivo total

revela que la politica fiscal ha

tenido un impacto positivo en la
distribucion del ingreso, al reducir la
desigualdad», destacé Hacienda en
su informe.

Diego Merla Lépez explicd que en
realidad la mayor redistribucién de
los ingresos observada entre 2018

y 2024 se explico por el incremento
al salario minimo y los programas
sociales.

«Son los mismos dos factores que
hemos reconocido y que también
contribuyeron a que 13 millones de
mexicanos salieran de la pobreza en
ese periodo», declaro.

Sin embargo, el especialista
reconocio que existe el riesgo de
que estas dos politicas no sigan
teniendo el mismo impacto que han
tenido hasta ahora para redistribuir
los ingresos, por lo que es ahi donde

valdria la pena voltear a ver el drea de

W Goblerne de
s Mexico

oportunidad que hay en el sistema
fiscal mexicano.

«No basta con lo que se esta
haciendo hasta ahora, hacen

falta impuestos mas progresivos

y politicas de gasto publico que
redistribuyan mejor los recursos
publicos para garantizarle a la
poblacién derechos como salud,
educacion, etc.», menciond Lépez.
Agregd que es necesario que se
lleve a cabo una revision amplia del
sistema hacendario, es decir, como
estamos cobrando impuestos y en
qué se invierte el gasto publico, para
de esa manera redisefarlo y traerlo
a las dinamicas econémicas y de
riqueza del siglo XXI.

«De esa manera se podria tener

un impacto positivo del tamafno
que ya lo tuvieron las politicas de
incrementos al salario minimo y de
programas sociales», dijo. «Es el «;y
si si?> fiscal pues podriamos estar
hablando de una mejora importante
en el nivel de vida para todos los
mexicanos».

Disminuye pobreza multidimensional en México

13.4 millones de personas superan esta condicion
durante el sexenio del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
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¢El celular esta cambiando tu cuerpo?

Por el Staff de El Inversionista

Pasar varias horas al dia frente

a una pantalla no sélo puede
afectar la salud mental. Cada

vez hay mas evidencia de que

el uso excesivo de dispositivos
electrénicos también puede
provocar cambios fisicos en el
cuerpo, desde molestias en el
cuello hasta alteraciones en la
visién y las habilidades motoras.
Uno de los problemas mas
comunes es el llamado «tech

neck» o cuello tecnoldgico, una
afeccion relacionada con mantener
la cabeza inclinada hacia adelante
para mirar el teléfono celular. De
acuerdo con especialistas, esta
postura puede ejercer hasta 27
kilogramos de presion sobre el
cuello, favoreciendo el desgaste de
musculos, articulaciones y discos de
la columna con el paso del tiempo.
Para reducir estos riesgos, los
expertos recomiendan colocar las
pantallas a la altura de los ojos,
mantener una postura adecuaday
realizar pausas frecuentes durante

Expertos alertan sobre el «tech
neck»,; uso prolongado de celulares,
computadoras y relojes inteligentes

podria afectar la postura, vision, fuerza

muscular e incluso la piel

la jornada.

Mas alla del cuello: otros
efectos del uso excesivo
de pantallas

Los especialistas también alertan
sobre irritaciones en la piel
provocadas por el uso constante
de relojes inteligentes, ya que la
humedad y el contacto prolongado
con algunos materiales pueden
causar eccema o sensibilidad.

www.inversionistasonora.com

Para prevenirlo, aconsejan retirar
el dispositivo periédicamente

y mantener limpia la zona de
contacto.

En cuanto a la salud visual,
investigaciones indican que el
aumento de la miopia estaria mas
relacionado con pasar menos
tiempo al aire libre que con
mirar pantallas de cerca. Por ello,
recomiendan realizar actividades
en exteriores y proteger los ojos
con gafas de sol cuando sea
necesario.

Menos fuerza y
habilidades motoras

Otro de los efectos que

preocupa a los especialistas

es la disminucién de la fuerza

de agarre, asociada al estilo de

vida cada vez mas sedentario y

dependiente de la tecnologia.

Ademas, diversos estudios han

encontrado que un mayor tiempo

frente a las pantallas se relaciona
con un menor desarrollo de
habilidades motoras, especialmente
en nifnos.
Lejos de sugerir abandonar
la tecnologia, los expertos
recomiendan equilibrar su uso
con actividad fisica y tareas
manuales como escribir a mano,
cocinar, tocar un instrumento o
realizar manualidades, con el fin
de favorecer el desarrollo fisico y
mantener una mejor salud a largo
plazo.
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Por Aurora Retes Dousset

M ientras el T-MEC entra en su
etapa de revisiones anuales

y Toyota mueve parte de su
produccién de Baja California hacia
Texas, una entrevista telefonica
desde Madrid con Manuel Lira,
empresario restaurantero y ex
dirigente de CANIRAC a nivel local
y nacional, planted una pregunta
incémoda pero necesaria: jpor
qué México sigue apostando el
80% de sus exportaciones a un
solo cliente, cuando el Tratado

de Libre Comercio México-Unién
Europea lleva tiempo firmado y
practicamente sin explotar?

La oportunidad, en nimeros
Espana es la cuarta economia de
la Unién Europeay la 142 a nivel
mundial, con un ingreso per capita
de poco mas de 34,000 euros y un
crecimiento anual que ronda el
3.2-3.5% del PIB. Lira fue enfatico:
no hay que ver a Espafia como

un mercado de 49 millones de
habitantes, sino como la puerta

de entrada a los 27 paises de la
Comunidad Europea —e incluso

al norte de Africa-. El Tratado ya
elimina aranceles a productos
agroalimentarios, la barrera
regulatoria que muchos temen
(“las certificaciones europeas son
muy complicadas”) es, segun su
experiencia reciente explorando

el mercado, un obstaculo
administrable, no una muralla.

Lo que Sonora ya tiene para ofrecer
Carne de res, trigo, uva, esparrago,
citricos, productos del mar, mineria,
energias renovables y manufactura:
la complementariedad con la
demanda espafola es directa.

Un ejemplo concreto que citd

Lira es la carne de res sonorense

preparada al estilo del jamén
serrano, un producto que -dijo-
ha venido ganando popularidad
en Espana. En el sentido inverso,
Espana padece ya escasez de tierra
cultivable y de mano de obra en

el campo, lo que abre espacio

para que el agro sonorense sea
proveedor confiable del mercado
europeo.

Inversion: lo que Espaina
si esta haciendo bien

M3s alla del comercio, Lira
documenté facilidades regulatorias
notables para inversionistas en
Espafa: licencias temporales

para operar mientras se cumplen
requisitos en el transcurso de
semanas o meses, y condiciones
fiscales atractivas para traer capital
al pais.

En energia, Espafia cuenta con
cuatro centrales nucleares y una

infraestructura edlica y solar visible
en carretera cada pocos kilémetros
—con calidad solar, sefalo Lira,
inferior a la que tiene Sonora, lo
cual sugiere una alianza natural

en renovables en lugar de sélo
importacion de tecnologia-.

El obstaculo no es el
mercado, es la ausencia
de puente

La entrevista fue clara en un punto:
la infraestructura institucional
que antes facilitaba este tipo

de exploracién —las oficinas

de ProMéxico en embajadas y
consulados- desaparecié, y hoy
quien quiere abrir mercado en
Espana lo hace «a titulo personal».
El esfuerzo de la Macrorregion
Sonora—Norte de Sinaloa,
integrado por empresarios

y académicos sin respaldo
gubernamental formal, es el
intento mas visible de llenar ese

Espana, la puerta de entrada que Sonora aun no toca:
inversion, exportacion y una ventana que se abre

vacio.

La lectura para el
empresariado sonorense

Lira rematé con un mensaje
directo: en la medida en que la
situacién econdmica en México

se complique, mas empresarios
sonorenses tendran que «salir de

la caja» y ver hacia Europa como

la segunda opcién de mercado
mas interesante después de
Estados Unidos, no por sustituir al
vecino del norte, sino por dejar de
depender de un solo comprador en
un momento de revisiones anuales
e incertidumbre arancelaria.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial |
Asesoria Marcaje Personal
| Comunicacion
el. 66 2223 0557 |
aretesO@gmail.com

www.inversionistasonora.com
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Beisbol de luto: acomparnamos

en su dolor y sentimiento a la
estimada familia de Jesus “Chuy”
Bustamante, un icono-leyenda del
beisbol mexicano acaecido el pasado
lunes en nuestra ciudad capital.

Los miembros de las pefias
beisboleras de Hermosillo, Sonora,

y Puerto Pefasco, asi como de la
Asocrodes, nos solidarizamos con

su familia, haciéndonos presentes

en sus honras funebres en sefal de
aprecio y eterno recuerdo.

Descanse en paz Chuy Bustamante.
Al Bat expresa el respetoy la
admiracion hacia su figura, la que
permanecera en la memoria colectiva
del beisbol que tanto amo y dignificé.
Con su partida fisica se apaga uno de
los protagonistas mas versatiles de
nuestra pelota y todo un caballero
dentro y fuera del terreno de juego.
Ha tomado su ultimo turno al

bat para entrar al campo de la
inmortalidad como gran leyenda.

Y, si: Mire:

Hablando precisamente de la
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Al Ba

Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

En Memoria de Chuy Bustamante

inmortalidad del deporte rey
mexicano:

Fue lamentable que “Chuy”
Bustamante no haya tenido
oportunidad en vida de ser miembro
del Salén de la Fama del Beisbol
Mexicano.

Sus registros como pitcher y tercera
base hablan de su rico legado como
pelotero de grandes alturas.
También como manager, coach,
instructor y entrenador después de
su retiro activo como jugador.

Chuy nos dejoé un legado eterno.

Y siempre lo dijo: “El béisbol fue mi
pasion y ha sido toda mi vida”.

https://beisbolredes.blogspot.
com/2023/01/chuy-bustamante-
icono-del-beisbol-por.html

Como persona, amigo y padre de
familia, también fue ejemplar.
Confiemos que en el futuro cercano
(mediato) se retome su excelsa
trayectoria y logre un nicho de oro
en el Templo Sagrado con sede en

Monterrey.

No hay duda de que cuando
llegue ese dia, claro que desde el
cielo lo celebrard y sonreira feliz
de la vida.

Si: su alma se llenara de orgullo y
alegria.

Hoy y siempre estamos 'y
estaremos con Chuy y familia en
sentimiento.

Su esposa fue Maria de la Luz
Lopez Sandoval, con quien
procrearon a Maria del Carmen,
Jesus Fernando, Martin Alfredo,
Judas Ramon y Francisco.

Sus anécdotas

Le diré: cdmo nos entretenia con
sus anécdotas beisboleras...

en especial cuando imitaba la

voz —cémo hablaban/en tono
muy peculiar de su entidad—
Benjamin “La Chata” Cerda 'y
Enrique “El Bombero” Castillo,
legendario lanzador derecho
mexicano (Tigres y Saraperos)
considerado uno de los mejores
relevistas en la historia de la Liga
Mexicana de Beisbol.

Ambos, nativos de La Barca,
Jalisco.

En relacion a Cerda, ya sabe,

fue un gran tercera base de los
anos 60y 70 a quien siempre se

le recordara por el hit decisivo
que conecto en la novena entrada
para darle el triunfo 3-2 a los Venados
sobre los Tigres de Licey en la
primera Serie del Caribe celebrada en

JESUS "CHUY" BUSTAMANTE

Las leyendas nunca mueren.

Hoy se apaga una gran figura del béisbol mexicano,
pero su legado seré eterno.

México (Hermosillo) en 1974.

Tom LaSorda era el manager del
representativo dominicano y Ronnie
Camacho, de Mazatlan.

Castillo fue inmortalizado en el
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2008 (junto con Arcadio Valenzuela
y Antonio Briones) y Cerda, un ano
antes acompanado de Alfonso
“Houston” Jiménez, Carlos Soto y
Pancho Alcaraz y ahi estuvimos para
compartir su felicidad.

Homenajes

En el 2010, La Asocrodes le brindé
gran homenaje dentro de la VIl
Ceremonia de Premio al Méritoy
mas reciente, tuvo reconocimientos
de las Penas de Beisbol de Sonora,
Hermosillo junto con Ronnie
Camacho y Marco Antonio Manzo,
asi como la de Puerto Pefiasco donde
se le quiere, aprecia y todos los
calificativos que usted quiera.
Nuestra Asocrodes también llevo

a cabo en julio de 2024 otro gran
homenaje en el Salén Senorial del
Hotel Gandara.
https://www.variedades.com.
mx/2024/07/nobleza-obliga.html

Y video de la ceremonia:
https://www.facebook.com/
watch/?v=459475900125785

Homenajes jen vida,
hermano, en vida!

https://www.beisbolicos.com/
beisbolicos.nsf/2a772d05b1d5e93b8
62570b0007da7b7/19a7cca5c77a462
€862578c100639%e1e?OpenDocumen
t&Highlight=0,chuy,bustamante

Descansa en paz, Mi Chuy

Abrazos fraternos

Hector Burruel: Silencioso, certeroy
oportuno en el quehacer en el Rey
de los Deportes, con eso me quedo
en recuerdo de nuestro amigo JESUS
«Chuy» BUSTAMANTE Agradecido por
sus tips en la tercera base y consejos,
me uno a toda su familia y amigos
por su sensible fallecimiento. Q.E.P.D.
Alphonse Rivera: Un jugador humilde
en su comportamiento con la aficién
y mas con los nifos por eso lo
recuerdo cuando jugoé con los yaquis
en 1963, la tercera base.

Isidro Morales Ramirez: QEPD el gran

Chuy Bustamante, gran jugador y

ser humano. Mi mas sentido pésame
para sus hijos nietos y toda su familia
que dios les dé pronta resignacion.
En redes sociales, por supuesto, hubo
mas expresiones, todas nobles y
gratificantes hacia Chuy.

DEPORTE | 29

Rice, OK

Bryan Hoch/MLB: Ben Rice ha
dado muchos batazos largos con
el uniforme de los Yankees. Ahora
exhibira ese swing a la zurda en el

Derby de Jonrones T-Mobile.

Rice estara entre los participantes
en el Festival, que se celebrard el 13
de julio en el Citizens Bank Park de
Filadelfia.

También sabe ya quién le lanzard: Su
padre Dan.

Rice, de 27 afos, quien es lider

del equipo de los Yankees con 25
cuadrangulares, se ha convertido

en una pieza fundamental en la
alineacion de los Bombarderos,
conectando 58 vuelacercas en sus
primeras tres temporadas en las
Mayores.

Ben Rice se presentd a la rivalidad
mas antigua del béisbol empalmando
tres jonrones contra los Medias
Rojas en un partido de julio del
2024, convirtiéndose en el primer
novato de los Yankees en la historia
en disfrutar de un juego de tres
vuelacercas.

Jazz Chisholm Jr. Participé en la
campana pasada, pero fue eliminado
en la primera ronda, cuando fue el
primer representante de los Yankees
desde el 2017, después de que Aaron
Judge gané la competencia en
Miami. El dominicano Gary Sanchez
también participd en el 2017.
Cuatro Yankees han ganado el
Festival de Jonrones: Tino Martinez
(1997), Jason Giambi (2002), el
dominicano Robinson Cané (2011) y
Judge (2017).

Cora, bye bye

El puertorriquefio Joey Cora, cuya
agresividad como coach de la tercera
base de los Tigres ayudo a impulsar

a Detroit en sus recorridos hacia

los playoffs del 2024 y del 2025,

ya no esta con el club. Los Tigres

y el infielder de mucho tiempo
convertido en instructor acordaron
separarse con efecto inmediato,
anuncié el manager A.J. Hinch el
martes.

Billy Boyer, en su primera temporada
en el cuerpo técnico como instructor
de control de calidad, asumira el
cargo de coach de tercera por el resto
de la temporada.
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S * #MorenaGuaymas postula
a“Tino” Sarabia, Daniel
Apodaca o Sebastian Orduiio,
considero que hoy tendrian las
mayores probabilidades de ganar
la presidencia de Guaymas; por el
trabajo que han venido realizando,
la carga positiva que traen al interior
de su partido y sus acuerdos con
la sociedad civil. Son los perfiles
mas mencionados en sondeos
locales y han logrado posicionarse
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dentro de foros y plataformas
especializadas; sus anhelos

de llegar a la Casa de Piedra,
retumban por seguidores
espontaneos en el café Armida,
tratando incluso, de posicionar
agenda con la ya famosa
rumorologia. El principal

riesgo para Morena no es la
oposicion - ;Negro Saldana?
— sino su proceso interno. A
nivel nacional, el partido esta
enfrentando disputas entre
aspirantes que podrian generar
divisiones si no hay unidad
después de la seleccion del
candidato. Si PAN, PRIy MC
llegan divididos, serd muy dificil
que compitan con Morena.

La oposicion necesitaria un
CANDIDATO UNICO.Y encel
Puerto no se ve, ni de lejos...

La necesaria unidad de
Morena ...

Identifico a Sonora como
uno de los estados donde las
tensiones internas pueden

convertirse en un problema electoral.

Los factores que veo, que mas
podrian provocar una ruptura son:
La candidatura a la gubernatura.
Hay varios perfiles con aspiraciones
y estructuras propias. Si el resultado
de las encuestas internas no es
aceptado por todos, algunos grupos
podrian operar con poca intensidad
o incluso apoyar a otros proyectos.
La relacion entre los distintos grupos

politicos. En Sonora conviven
liderazgos cercanos al gobernador
Alfonso Durazo, alcaldes con peso
regional, legisladores y cuadros de
los partidos aliados (PT y PVEM).
Mantenerlos alineados serd un

reto. La definicién de candidaturas
municipales. Municipios estratégicos
como Hermosillo, Guaymas, Cajeme
y Nogales pueden generar conflictos
si grupos locales sienten que las
decisiones fueron impuestas.
Atencion a las nuevas reglas internas;
Morena ha endurecido requisitos
sobre nepotismo, uso de recursos
publicos y respeto a los resultados
de las encuestas. Aunque buscan
evitar conflictos, también pueden
dejar fuera a aspirantes con respaldo
politico. En el caso especifico de
Sonora, muchos analistas consideran
que el principal factor de divisién
serd la competencia entre los
distintos aspirantes a suceder a
Alfonso Durazo. Si el proceso interno
es percibido como transparente,
Morena tiene altas probabilidades de
conservar la unidad; de lo contrario,
esperen fuego amigo.

“Tonho” en Guaymas ...

Fue la semana pasada cuando el
alcalde de Hermosillo, Antonio
Astiazaran, se dio la vuelta por
Guaymas, saludando amigos y
pasando el mensaje. El evento fue
organizado por la agrupacion Sonora
Con Todo, y asistieron empresarios,
integrantes de asociaciones civiles

y ciudadanos. El evento registrd

¢ Coleccion PRIVADA

* Por Alejandro F. Cecefna

una asistencia alta; puedo decir que
fue un encuentro «multitudinario».
;Qué dijo el “Tono"? Astiazaran

hablé principalmente de: innovacion
y modernizacién de gobiernos;
desarrollo econémico; energias
limpias; participacion ciudadana;

su experiencia como presidente
municipal de Hermosillo.

{Qué grupos parecen respaldarlo?
Distingo tres bloques importantes:
Ciudadanos sin militancia
partidista, un segmento al que
Astiazardn ha buscado dirigirse desde
Hermosillo. Sectores empresariales
y profesionales, que suelen valorar
temas como infraestructura, servicios
publicos y desarrollo econémico.
Redes politicas construidas

durante su etapa como alcalde

de Guaymas (2006-2009), donde
conserva relaciones personales y
politicas. En este momento, podria
decir, que el encuentro en Guaymas
puede considerarse un éxito de
organizacion. Sin embargo, en

mi opinidn, la contienda por la
gubernatura seguird dependiendo
de un factor; la candidatura que
defina Morena y el nivel de unidad
que logre mantener, detalle que
inevitablemente llegard a su punto
cuspide en tres meses, cuando desde
Palacio de Gobierno -via el altiplano-
se filtre por “accidente” la preferencia
que MARCA AL OFICIAL. Nos vemos
la préoxima.

HASTA ENTONCES
* Empresario y escritor. @
coleccionsonora

www.inversionistasonora.com
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* Por Guillermo Moreno Rios

La nueva Ley de Aguas: Entre el rigor regulatorio
y el desafio de la resiliencia en Sonora

L entrada en vigor de la Ley
aGeneraI de Aguas marca

un cambio decisivo frente al
modelo de 1992. En Sonora, una
region semidrida con un estrés
hidrico estructural y acuiferos en
crisis —como el de Hermosillo,
sobreexplotado desde 1975—,

era urgente un ordenamiento. Sin
embargo, desde INCIDE nuestra
postura no es un aplauso ideolégico
ni un rechazo automatico; el agua
es el sistema circulatorio de la
‘infraestructura madre’ que sostiene
la vida, la paz social y la viabilidad
econdmica del estado.

Por ello, nuestra vision ante esta
nueva ley es un’Si’ con reservas
técnicas, fundamentado en la
corresponsabilidad y en la exigencia
de una implementacion inteligente.

El acierto social y el peso
de nuestra realidad

Es innegable y plausible que la

ley ponga en el centro el derecho
humano al agua por encima de la
especulacion comercial. Medidas
como prohibir la transmisidn de
derechos entre particulares y
erradicar el mercado informal de
concesiones atacan problemas
reales de opacidad. De igual forma,

el binomio indivisible entre la
propiedad de la tierra y el derecho al
agua protege a nuestros productores
de la especulacién financiera que
muchas veces despoja al campo. No
obstante, es imperativo sefalar que el
intento por extinguir la informalidad
abre una nueva brecha de riesgo: al
dejar la reasignacion de voliumenes
recuperados, vencidos u ociosos bajo
la tutela exclusiva de la autoridad, se
abre la puerta al criterio discrecional
de los funcionarios, postergando la
evaluacion técnica de costo-beneficio
que deberia garantizar el destino
6ptimo y socialmente mas rentable
del recurso.

Pero las leyes no llenan presas ni
recargan acuiferos por decreto. El
verdadero desafio de esta reforma
radica en las asimetrias de su
aplicacion, y es ahi donde Sonora
levanta la mano. Nuestro estado,
junto con Zacatecas y Durango,
concentra el 80% de toda el agua
concesionada a la mineria en el pais.
Ademas, contamos con una industria
de la construccién y manufacturera
que genera miles de empleos. La
transicién hacia el nuevo Fondo

de Reserva de Aguas Nacionales

y las facultades sancionadoras del
Estado no deben convertirse en una
herramienta punitiva que paralice
los motores econdmicos, sino en un
catalizador para la innovacion.

Tres posiciones desde la
vision de INCIDE

Para que esta ley se traduzca en
verdadera resiliencia y desarrollo para

Sonora, desde el sector empresarial,
profesional y académico proponemos
tres ejes de accion inmediata:

Certeza juridica para la inversion
responsable: La extincion de
concesiones y la centralizacion de

los derechos excedentes en el Estado
requieren reglas de operacion de
una transparencia absoluta. Los
procesos de reasignacion deben

ser &giles, digitalizados y libres de
criterios politicos, asegurando que las
empresas hidricamente responsables
e industrias limpias cuenten con la
certidumbre necesaria para seguir
invirtiendo en la region.
Financiamiento para la
infraestructura de sustitucion:

Sila ley busca reducir la presion
sobre los acuiferos, el Estado

debe acompanar la norma con

un presupuesto histérico para la
tecnificacién del riego agricola, la
modernizacién de los organismos
operadores municipales (frenando las
brutales fugas en las redes urbanas)
y el impulso a plantas tratadoras. La
transicién debe ser hacia la economia
circular del agua: retso, intercambio
y eficiencia.

Ciudadanizar y tecnificar la toma
de decisiones: El propio marco
legislativo reconoce que faltaron
analisis econémicos detallados

sobre los impactos sectoriales de

la reforma. Desde la academia y los
colegios profesionales, exigimos

que laimplementacién del nuevo
Registro Publico Nacional del Agua
(REPNA) cuente con comités técnicos
ciudadanos e independientes. La
gestién del agua debe responder a la

ciencia hidroldgica, no a los tiempos
electorales.

Hacia un Frente Comun
por el Agua

Asumimos esta reforma con el
optimismo critico de quien sabe que
los riesgos se gestionan con datos,
planeacion e infraestructura, no

con voluntarismos. Por ello, desde
INCIDE convocamos al gobierno,
gremios y universidades de Sonora

a un Frente Multidisciplinario

de Implementacién Hidrica

que construya un puente técnico
basado en la firmeza del Estado,

la innovacion privada y la guia
académica.

Para que este esfuerzo garantice un
Sonora competitivo y resiliente, la
respuesta debe integrar también
soluciones basadas en la naturaleza,
como ejemplo, el impulso que
hemos venido promoviendo de

uso estratégico del bambu como
una esponja natural que acelera la
recarga de acuiferos; implementar
estos corredores bioldgicos en zonas
de estrés hidrico no sélo frenara la
erosion, reactivara ciclos hidrolégicos
y detonara una economia circular de
alto valor para la construccién y la
industria local.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org



D los gobernadores de Sonora
edel siglo XIX que tienen
biografias publicadas destacan:
Ignacio Pesqueira Garcia, Carlos R.
Ortiz Retes y Ramon Corral Verdugo.
Faltan las de los Torres (Luis Emeterio
y Lorenzo) y la de Rafael Izabal, entre
otros.

En el siglo XX, el exgobernador de
Sonora que mas biografias escritas
tiene es Abelardo L. Rodriguez y es
comprensible.

Hasta ahora, la Ultima fue escrita

por Ramén Cota Meza este afio:
“Abelardo L. Rodriguez, las palabras y
los hechos”.

Rodriguez fue primero gobernador
del Territorio de Baja California entre
1923y 1930. Seria después secretario
de Estado en dos ocasiones,
presidente de la Republica entre
1932y 1934 y gobernador de Sonora
de 1943 a 1947.

Cuando fue creado el Estado de Baja
California en 1952, algunos de sus
partidarios lo trataron de convencer
para que aceptara la candidatura a

) A
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Biografias sonorenses

* Por Bulmaro Pacheco

gobernador del nuevo estado, pero
el presidente Adolfo Ruiz Cortines ya
tenia candidato: Braulio Maldonado.
Rodriguez, que realizé6 mucha obra
en Sonora con el apoyo del Gobierno
Federal, interrumpid su sexenio

en 1947 y se retird a sus negocios
privados en Baja California. Vivié sus
ultimos anos en El Sauzal, municipio
de Ensenada, y muri6 alla en 1967.
La biografia de José Maria Maytorena
escrita por la historiadora Laura
Alarcén Menchaca (2008) no tiene
desperdicio.

Abarca desde sus inicios en la
politica con su padre —del mismo
nombre-, liberal, eterno aspirante al
gobierno de Sonora. Destacé por su
acompafamiento al précer Francisco
I. Madero en su campafa para
derrotar a Porfirio Diaz. Al triunfo

de Madero, Maytorena asumio

la gubernatura para el periodo
1911-1915. Con controversias y
turbulencias politicas —por el golpe
de Estado de Victoriano Huerta y su
enfrentamiento con Carranza-y

sus seguidores, asi como su alianza
conVillay la ruptura con Calles y
Obregon, que provocaron su exilio en
los Estados Unidos de 1915a 1935y
la expropiacion de sus bienes. Murié
en la Ciudad de México en 1948.
Adolfo de la Huerta, también de
Guaymas, hizo carrera politica local
como diputado por el Puerto y en
Sonora auxilié a Venustiano Carranza,
jefe del ejército constitucionalista

y lider indiscutible de la oposicion
contra el gobierno usurpador de
Victoriano Huerta. Fue gobernador
de Sonora entre 1919y 1923

y combiné el cargo con varias
comisiones federales encargadas
por el propio Carranza. En esa
calidad lo sorprendié el asesinato
del Presidente Carranza en 1920, y
el Congreso lo nombré Presidente
sustituto de mayo a diciembre de
1920.

Fue secretario de Hacienda en el

www.inversionistasonora.com

gabinete del Presidente Alvaro
Obregén hasta finales de 1923,
cuando renuncié y se rebeld por no
haber sido escogido para sucederlo,
provocando una seria rebelién militar
que puso en riesgo la viabilidad

del proyecto de los sonorenses en

el poder. De la Huerta tuvo que
exiliarse en Los Angeles, California,
donde sobrevivié dando clases de
musica y canto. Regresé a México en
el gobierno de Lazaro Cardenas y en
varios sexenios ocupé cargos como
director de pensiones y coordinador
de consulados. Murié en la Ciudad
de México en 1955. Hay varios libros
sobre Adolfo de la Huerta, entre ellos
sus memorias y una biografia bien
hecha por Pedro Castro.

Plutarco Elias Calles fue gobernador
de Sonora entre 1915y 1919.
I[rbnicamente, no existe todavia

una buena biografia —-completa-
del personaje mas importante de



Del 11 al 17 de Julio de 2026

[NVIERSIONISTA

< ALEIANDRD cavmieto

Sonora en la politica nacional en la
era posrevolucionaria.

La biografia mas completa, porque
abarca toda su carrera, se encuentra
escrita en inglés por Jirgen
Buchenau: “Plutarco Elias Calles and
the Mexican Revolution” (2023).
Calles fue gobernador, secretario de
Estado varias veces, presidente de la
Republica y fundador del PNR. Estuvo
exiliado en San Diego, California, de
1936 a 1941. Naci6 en Guaymas en
1877 y muri6 en la Ciudad de México
en 1945.

Rodolfo Elias Calles y Roman
Yocupicio tienen sus biografias: “Vida
y obra de un sonorense: Rodolfo Elias
Calles” de Manuel S. Corbala (1970),
y “La conexién Yocupicio” de Ignacio
Almada.

No existen biografias escritas de los
exgobernadores Anselmo Macias
Valenzuela (1939-1943), Ignacio Soto
(1949-1955), Alvaro Obregén Tapia
(1955-1961), Luis Encinas Johnson
(1961-1967), Faustino Félix Serna
(1967-1973) y Rodolfo Félix Valdés
(1985-1991).

Sobre Carlos Armando Biébrich

se escribieron dos libros: uno del
periodista bajacaliforniano Jesus
Blancornelas, “Biébrich, crénica

de una infamia” (1978), y otro

del propio exgobernador -“"He

vivido con dignidad”- de editorial
Porrua (2014). Biébrich quiso dejar
testimonio en sus memorias con
relatos sobre su vida politica local

y nacional, sus razones y sobre los
sucesos que acompanaron su caida
del poder en 1975. Biébrich naci6 en
1939 y muri6 en 2021.

Alejandro Carrillo Marcor dejé
testimonio sobre su periodo

de gobierno como gobernador
sustituto en un libro de su propia
autoria: "Apuntes y testimonios’,
impreso en 1989 en los talleres
de“El Nacional”. Carrillo nacié

en Hermosillo (1908) y murié en
1998. La biografia y memorias del
exgobernador Eduardo Bours al
parecer estan en proceso. No se sabe
que se estén escribiendo biografias
de los exgobernadores Manlio Fabio
Beltrones, Guillermo Padrés y Claudia
Pavlovich.

Ignacio Lagarda Lagarda, cronista
de Hermosillo, lleva ya dos libros
sobre los exgobernadores de Sonora:
las memorias de Armando Lépez
Nogales —“Mis raices y mis afhos”-,
aparecidas en 2019, y la llamada
“biografia libre” de Samuel Ocaia
Garcia, que apenas fue impresa y
presentada este afo.

La obra que relata la vida y la obra
del gobernador Ocana (1931-2024) lo
pinta como un personaje politico sui
géneris.
Junto con Rodolfo Elias Calles, han
sido los Unicos exgobernadores de
Sonora que regresaron -
después del retiro politico— para

ser presidentes municipales de

sus respectivos pueblos: Arivechi

y Cajeme, aunque el hijo de don
Plutarco habia nacido en Guaymas en
1900. Murié en Houston en 1964.
Lagarda ha expuesto en la

biografia de Ocafa todo un

caudal de informacién derivado

de innumerables entrevistas

con colaboradores cercanos

del exgobernador y fuentes
documentales bien sustentadas de
sus principales aportaciones a Sonora
de 1979 a 1985, que le tocd gobernar
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el estado.

Las memorias y las biografias de
los gobernadores son sumamente
utiles para conocer sus verdaderas
aportaciones al desarrollo de
Sonora mas alla de la publicidad

y las controversias generadas por
los personajes en el ejercicio del
poder. Lo bueno o lo malo de los
gobernadores se refleja en sus
capacidades para gobernar hacia
elinterior de la entidad y el talento
politico para lidiar con el gobierno
central, fuente de la mayoria de los

recursos de inversién en los estados.

En ese terreno, en Sonora hemos
tenido de todo y para todos los
gustos.

Ignacio Lagarda, con la biografia
de Ocafia, ha puesto el dedo en el

renglén con elementos para evaluar
la labor del hombre politico, la del
gobernante visionario y la de quien
aprovechd la oportunidad que le
dio el sistema -bien ganada, por
cierto— para servir a sus paisanos

y tratar de combatir a fondo los
problemas generados por la
desigualdad social y la inequidad
econdémica. Enhorabuena, porque
obras de esa calidad nos hacen falta
en Sonora para tratar de desentrafar
las complejidades de la politica y

su ejercicio en una entidad rica en
historia.

* Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com
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* Por Hilario Olea
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Se acabo el suefo y la ilusion. Ya quedamos fuera
del Mundial, pero lo que sea de cada quien, que
bien se porto la Seleccion... En fin, a darle...

NO HAY MULTAS ELECTORALES... Ya comienzan
a surgir algunas quejas de organizaciones civiles
por las precampanas electorales ya que no estan
respetando leyes y reglamentos, sobre todo en
los gastos. En redes sociales hay quejas de que se
han presentado denuncias ante las autoridades
electorales, pero simplemente cierran los ojos y
los oidos, para no ver ni escuchar nada. Los que
deberian de quejarse son la oposicidn, pero ellos
andan en las mismas, organizando eventos donde
destaca el acarreo y los gastos para atender a los
“invitados”. Desde luego que esto no es nada nue-
vo y de sobra se sabe que el que tiene mas saliva
traga mas pinole. Esto permite tener manga ancha
y bateo libre, algo que de momento favorece a los
aspirantes del sector oficial, aunque la oposicién
no hace malos quesos...

QUE SE ESTAN DANDO... Insisten los sesudos
analistas de que los precandidatos de la 4T a
gobernador se andan dando con todo. Parece ser
que no entendieron el llamado del gobernador
para que lleven la fiesta con ruido, pero sin pleito.
Ademads resulta muy obvio porque los golpes se
dan en redes que tienen duefo o en espacios de
opinién plenamente identificados. También ya

Gildardo Real

comenzaron a mandar mensajes y coscorrones

en los discursos oficiales. Y esto apenas empieza,
por lo mismo, mas vale que los sienten y les
impongan un correctivo porque de seguir asi se
van a pegar con todo y llegaran al afio electoral
del 2027 con tremenda divisién y eso no es
aconsejable. Seguramente este reporte ya lo tiene
el gobernador en su escritorio, por lo que no debe
tardar en poner orden...

VUELVE EL HERMOSILLO FLASH... Sin duda que
uno de los monumentos mas emblematicos que
ha tenido la capital de Sonora fue el Hermosillo
Flash de Eduardo Gémez Torres, un periodista
que se adelant6 a la época al instalar una pizarra
electrénica que daba las noticias al minuto de
todo tipo. Desde temas politicos hasta policiacos.
Se podia saber la hora del momento y resultados
deportivos. Todo esto se podia leer cuando uno
cruzaba por el boulevard Luis Encinas y Rosales. Se
podia estar informado al minuto cuando no habia
en ese tiempo redes sociales. Muchas, pero muchas
noticias fueron primicia en esa pizarra electrénica,
la cual fue inaugurada en tiempos de la Dra. Alicia
Arellano. El principio fue novedad, pero luego se
volvié fuente obligada de informacién...

PADRES LO DERRIBO... En un plan de venganza
personal, cuando menos eso se dice, Guillermo
Padrés ordend que fuera derribado. Esto le tocd
al entonces alcalde Javier Gandara. La versién de
esta accion se dice fue porque en algin momento
de la campana electoral para gobernador el duefio
Lalo Gémez Torres no acepté que se colgaran
mantas con promocién del Memo.Y esto, dicen,
nunca se lo perdoné. Con todo y que habia
resolucién de indemnizacién se negaban a pagarle.
Gandara no solté un cinco. Tampoco pagaron

los siguientes alcaldes hasta que le llegé el turno
al Maloro Acosta que se vio obligado a cubrir la
reparacién del dano...

MAS VALE QUE AGARREN... Piedras, porque

ya comenzaron a darse entre los aspirantes de
parte del oficialismo. Bien dicen que la lucha por
el poder solamente se da donde esta el podery

www.inversionistasonora.com

Célida Lopez

s6lo puede controlarlo el que tenga mas poder. A
qué viene esto, que no hay que perder el tiempo
en especular qué haran el PAN o el PRI. Vamos,
incluso ni siquiera considerar lo que prepara el
Movimiento Ciudadano, porque a lo mas que tienen
es a tratar de que en las préoximas elecciones

no se pierda el registro como partidos, si es que
siguen con la ocurrencia en ir solos y sin alianza.
En donde hay que fijarse es en el partido oficial y
sus aliados, porque ahi se repartiran las posiciones
importantes. Por eso, ahi es donde vale la pena
poner atencion, porque seguramente y a pesar de
las advertencias, seguro que se van a dar con todo.
Prueba de ello fue el coscorrén que la gente de
Lamarque le mandoé a Lorenia Valles. ..

QUIEN ES EL BUENO... A propésito de pleitos y
jaloneos, en donde traen un enfrentamiento inutil
es en la oposiciéon, porque todavia no se ponen de
acuerdo parair en alianza PAN y PRI.Y ni se diga
Movimiento Ciudadano que parece no puede ir en
coalicion porque lo prohiben sus estatutos. Ahorita
el jaloneo es con respecto al candidato a la alcaldia
de Hermosillo. El PRIy el alcalde Tofio Astiazaran
le apuestan a la carta de Flor Ayala. Pero el PAN
tiene divididos sus preferencias. Un amplio sector
panista esta con el exalcalde Alejandro Lopez
Caballero, que ademas tiene a su favor liderazgos
del nivel del exgobernador Guillermo Padrés
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con mucho peso en su partido. Sin embargo, a
esta candidatura se opone la dirigencia estatal,
Gildardo Real, que preferiria que vaya Agustin
Rodriguez. Con esto deja contento al Memo,
pero corre el riesgo de que no consiga votos y le
pase lo que a Coahuila. Ademas, seria una carga
para la candidatura de Too Astiazaran... LILLY
PARA HERMOSILLO... A propésito de rumores,
de la division interna de panistas se dice y se
cuenta que hay una corriente de militantes que
planean proponer como candidata a la alcaldia
de Hermosillo nada menos que a Lilly Téllez, lo
que seria una verdadera bomba politica. Sin duda
gue la senadora sonorense tiene peso politico y
ademas el carisma para jalar a los hermosillenses
a favor de su candidatura y de su partido. Esa, sin
duda, seria una jugada maestra porque de que
Lilly daria una super pelea electoral, eso no cabe
duda. Hay que ponerle cola para ver qué tanta
veracidad hay en este rumor. Porque de ser cierto,
ayyy nanita...

PUROS VS MESTIZOS... Conforme se acerca la
fecha para designar candidatos a gobernador

por parte de la 4T estan arreciando los pleitos.
Ahorita estan calmados y en realidad hasta ahora
han sido puros pellizcos de monjita. Nada como
para iniciar una verdadera guerra interna y es que
hasta el momento no habian encontrado una
estrategia que les pueda dar resultados y sélo deje
manchados a los vecinos. Pues parece que alguien
encontré un tema para pegar a los adversarios

y se trata de un movimiento para separar a los
militantes que se llaman “puros”, porque aseguran
ser fundadores de Morena y, por lo mismo, no
mienten, no engafan y no roban... bueno, eso

se supone. Estos puros se supone que son los
fundadores del partido y no estan contaminados

Heriberto Aguiar

|
Heriberto Aguilar
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0 sea no son “mestizos” o sea resultado de una
mezcla de partidos...

LAS PEDRADAS YA INICIARON... Bueno, pues
miren algunos estan presumiendo de ser militantes
de Morena de primera hora, o sea fundadores y,
por lo mismo, puros y sin contaminacion. En este
nivel sélo serian dos los que cumplen con los
requisitos, a saber, Javier Lamarque, pero también
Lorenia Valles, que ademas puede presumir de
tener 30 anos de militancia en la izquierda. Los
demas quedarian en la clase de mestizos porque
provienen de otros partidos, como es el caso de
Célida Lopez, quien militaba en el PAN y hasta
logré la alcaldia de Hermosillo con esta franquicia.
Igual el caso de Maria Dolores del Rio. En cuanto
a Froylan Gamez se supone que todavia es
militante del Partido del Trabajo. En cuanto a Omar
del Valle Colosio, que hoy esta prestado al Verde,
no sabemos si su origen es morenista o se inicioé en
el PRI. El caso es que estos Ultimos cuatro no estan
en el cuadro de los puros ni fundadores, lo que
supuestamente les da una desventaja...

PEGA EL CHICLE... En lo personal se me hace

un rollo muy simplén eso de dividir ahora a los
militantes por su origen partidista. De ser asi,
estarian echando lodo a muchos, comenzando por
el expriista Andrés Manuel Lopez Obrador, quien
en sus inicios le compuso hasta un himno al PRI.
También le tocaria que lo salpicaran al gobernador,
quien no sélo militd en el revolucionario, sino
hasta en el PAN. Por eso creo que una guerra
basada entre puros y mestizos no va a pegar en
esta campana electoral. Seria mucho lodo el que
se tiren y a nadie le conviene. Ademas, no se sabe
si esto pegard entre la militancia. Si ahi no pega,
menos entre la poblacién. Pero no duden que se
avienten el tiro...

MUCHOS AFECTADOS... Hacia rato que no se
registraban tantos apagones en el estado. En
Hermosillo, segun la Unidn de Usuarios, en el Ultimo
apagon generalizado en Hermosillo se vieron
afectadas mas de 120 mil viviendas. Esto, hay que
aceptarlo, no fue confirmado por la CFE, pero como
me la pongan muchos se quedaron sin corriente
eléctrica. La critica es contra el Gobierno Federal
porque no es posible que no se haya preparado
para la ola de calor de verano y la tremenda
demanda de energia. Y peor alin, que nos
presumen que en Sonora estamos produciendo
energia eléctrica a través de paneles solares. Por
eso decimos que es el colmo que no pueda darse
abasto nuestra entidad. A menos, claro, que en
realidad sea otro fraude eso de la produccién de
energia. O el dinero que se debe de usar para

Javier Lamarque

abastecer el servicio de los hogares sonorenses

se destine a cubrir huecos financieros. Algo raro
pasa...

PROXIMO COORDINADOR... No creemos que sea
mera cortesia el que el senador Heriberto Aguilar
no se haya registrado como aspirante candidato a
gobernador por Morena y luego aparezca en todos
los eventos de Javier Lamarque. Esto es muy claro
y por eso las buenas y malas lenguas, aseguran
que el senador va por dos cosas. La primera ser el
coordinador de la campana del alcalde de Cajeme
si sale como candidato a gobernador. Y segundo,
tener la opcién de ser candidato a alcalde de
Guaymas. Pero si gana Lamarque quedaria como
segundo hombre en el préximo gabinete, lo que
lo proyectaria para el 2030. Esta es una muy buena
jugada para Heriberto, en donde ademas no tiene
nada que perder. Si gana Lamarque al gabinete.

Si no sale, ahi esta Guaymas como premio de
consolacion...

AL VIEJO ESTILO... Denuncia el grupo que tiene
tomado el Congreso del Estado que el gobierno

se estd manejando al viejo estilo. Aseguran

que para presionarles les cortaron el servicio de
energia eléctrica, por lo que ya no pueden poner
ni un abanico. Para ello fingieron un incendio.
Ademas, al abogado que esta en huelga de
hambre, Jorge Ramirez, le cerraron el bafo. Estas
medidas son muy burdas y muy al viejo estilo.
Ademas provocara que por su lado los que estan
en la protesta tomen medidas mas fuertes en sus
manifestaciones. No les extrafie que esta semana
se reporten cierre de calles y de edificios publicos.
Ademas de darle lata al propio gobernador.

Ni modo eso pasa cuando no hay operadores
politicos... En fin, por eso mejor se me portan bien
y no hablen mal de la gente, porque como me ven,
se veran. Un saludo.

www.inversionistasonora.com
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ulio es el mes de las pausas.

En nuestra cultura, volcada al
rendimiento y la acumulacion, el
descanso suele verse como un
pecado de omisidn o, peor aln, como
una pérdida de tiempo. Para el lector
de El Inversionista, acostumbrado
a que el dineroy las ideas trabajen
24/7, la palabra“ocio” puede generar
resistencia. Sin embargo, como bien
sefala el fildsofo Josef Pieper (2015),
el ocio no es simplemente dejar de
trabajar, sino una actitud del espiritu
y una condicién indispensable para
la cultura humana, pues nos permite
mantener la capacidad de “asombro”
ante el mundo. Descansar no es
claudicar ante tus metas; es darle
mantenimiento al Unico motor que
las hace posibles: ti mismo.

) A

Del 11 al 17 de Julio de 2026

Por José de Jesus Elizarraras

El cansancio del alma

Existe un cansancio que no

se quita durmiendo, sino
cambiando de perspectiva. Tras
un periodo de duelo o de alta
exigencia profesional, el alma

se agota. Si no nos permitimos
el ocio, ese tiempo libre de
utilitarismo y metas, caemos

en la “tiricia” o agotamiento
crénico, esa incapacidad de
actuar debido a una profunda
desvalorizacion personal. El ocio
productivo no es estar frente a
una pantalla; es la desconexién
consciente para la reconexiéon
profunda. Es el momento en que
las piezas del rompecabezas de
tu vida, que el dolor desordend,
encuentran espacio para volver a
encajar.

En el silencio de las vacaciones
o de un fin de semana sin
agenda, la creatividad florece.
Las mejores decisiones de
inversién y los proyectos de vida
mas trascendentes no nacen en el
ruido de la oficina, sino en la paz de
la contemplacién. Si no descansas,
tu juicio se nubla. Sanar el duelo
requiere, paraddjicamente, dejar

de “trabajar” en él por un momento
y simplemente permitirte ser. El
descanso es el respeto que le debes a
tu propia humanidad.

La rentabilidad del silencio

Invertir en descanso es asegurar tu
longevidad operativa. Un espiritu
descansado es mas resiliente,

tiene mayor claridad para resolver
conflictos y, sobre todo, recupera la
capacidad de asombro. No permitas
que la culpa sabotee tus pausas.

Recuerda que incluso la tierra mas
fértil necesita periodos de barbecho
para recuperar sus nutrientes. Tu
“morada interior” necesita que
apagues las luces del exterior para
poder apreciar la luz que emana de
tu propio centro.

Te propongo el siguiente
ejercicio

Esta semana, regalate al menos
cuatro horas de “ocio puro”. Las reglas
son:

* Cero tecnologias: Apaga el celular y
la computadora.

* Cero metas: No leas para aprender,
no hagas ejercicio para bajar de peso,
no cocines por obligacion.

* Pura presencia: Camina, observa el
cielo, escucha musica o simplemente
quédate sentado en silencio.

Al terminar, anota en tu cuaderno
qué pensamiento o idea nueva
surgié espontaneamente. Como
postula Viktor Frankl (2017), el
sentido de la vida se descubre

a menudo en momentos

de silencio interior, donde
logramos trascender la presion
de las circunstancias externas
para conectarnos con nuestra
“leyenda personal” o propésito
ultimo, ya hace una semanay en
otras ocasiones te he hablado de
él.

En suma, el ocio es el espacio
sagrado donde recuperas

tu soberania. No eres una
maquina de produccion; eres

un ser humano que requiere
contemplacion para no perder

el sentido. Este julio, atrévete a
descansar con la frente en alto.

Al hacerlo, le estés diciendo a la
vida que confias en tu proceso y

El ocio productivo: Descansar no es claudicar

que tu paz no es negociable. Regresa
de tu pausa no sélo con mas energia,
sino con mas alma.

Recuerda, esta es una reflexién
personal y no sustituye la consulta
médica o tanatoldgica. Cada uno da
lo que lleva en su corazdén. Asume

tu realidad responsablemente, sin
juicios y desde el amor; eso allanard
el camino de tu vida.

Referencias bibliograficas. Frankl, V. E.
(2017). El hombre en busca de sentido.
Herder Editorial. Pieper, Josef. (2015).
El ocio y la vida intelectual. Rialp

* Tanatoélogo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com
WhatsApp 662 332 2296
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politiCo

Por H. T. Lara

Esteban Moctezuma

Semana de mucho movimiento en torno a la
politica.

Vamos por partes.

ANTES QUE NADA, QUIERO comentarte que me
dio mucho gusto tener comunicacién esta semana
con Esteban Moctezuma Barragan, recién
nombrado embajador de México ante la Unién
Europea.

Esteban me envié un video, mismo que después,
circulé a través de sus redes sociales, donde hacia
mencion de su estancia en Estrasburgo, sede
donde se oficializé por parte del parlamento
europeo la aprobacién del Acuerdo Global
Modernizado entre México y la Unién Europea,
aprobacion que permitira expandir la relacion
comercial de México con Europa.

Con esta aprobacion concluye, por decirlo de
una manera, la parte sustantiva del proceso

de ratificacion del componente comercial del
acuerdo.

Me comentdé de los muchos beneficios que este
acuerdo trae para México, en primer lugar el hecho
de que las exportaciones mexicanas ingresen al
mercado europeo con trato preferencial, con el fin
de beneficiar a sectores como el agroalimentario,
bebidas con denominacion de origen,
manufactura avanzada, automotriz, autopartes,
dispositivos médicos, quimica y farmacéutica.
Para mayores datos, te comento que en 2025, la
Unién Europea se consolidé como el tercer socio
comercial de nuestro pais.

Ahora solo hay que esperar a que el Senado
complete el tramite correspondiente para que el

pacto entre en vigor.

Por cierto, le comenté que quisiera ir a visitarlo
con algunos amigos empresarios de Sonora alla
por el mes de octubre. Me comentd que seremos
bien recibidos; sélo hay que establecer el viaje en
funcién de su agenda.

iEnhorabuena!

Y COMO CADA MES, agradezco a mi amigo, Luis
Maizel, el envio de los comentarios econdémicos
(y a veces politicos). Nuestro analista de cabecera
de este espacio nos pone en perspectiva los
movimientos que hay no sélo en nuestro pais sino
también en Estados Unidos, que al final del dia
repercuten a unosy a otros.

Por cuestién de espacio, sélo te reproduzco una
parte de tan interesante analisis.

Y en esta ocasion Luis inicia su carta mensual

con una interesante, pero también preocupante
pregunta: ;Dénde se deteriord la relacion Estados
Unidos — México? Y como bien lo pregunta,
tenemos que entender que la relacién bilateral
atraviesa uno de sus momentos mas tensos.
Estados Unidos presiona a México en varios frentes:
acusaciones de lavado de dinero, presuntos nexos
de gobernadores con carteles (como Rocha
Moya); especialmente esta semana la relacion
tensa entre ambos paises se ha agudizado con el
tema del Mayo Zambada y las declaraciones y
actuaciones del ex embajador Ken Salazar.

Tema aparte lo es la decision de no extender el
T-MEC por 16 anos y dejarlo en revisién anual, lo
cual genera incertidumbre para los inversionistas,
gue ven limitada la planeacién a largo plazo. No
es el fin del mundo, pero si un punto de presién
adicional, asegura Maizel.

Es decir, no hay dia en que la administracién de
Donald Trump deje de presionar a México.

Y SOBRE DONALD TRUMP y su politica
estadunidense, ya sea al interior del pais o en

su relacién con otros del orbe, ésta se basa en
amenazas, en trazar lineas rojas y luego moverlas
sin cumplirlas, como en el caso de Irdn y sus
politicas arancelarias.

Para nuestro analista, Trump muestra signos de
debilidad: republicanos se le voltean, acciones
inexplicables como el fondo para manifestantes

del 6 de enero; el intento de renombrar el Kennedy
Center o poner su foto en billetes, entre otras
politicas equivocadas, hacen que las preferencias
por el presidente no vayan del todo bien, sobre
todo, si consideramos que en noviembre hay
elecciones intermedias en EU.

Hoy en dia la economia y la politica de nuestros
vecinos, muestran claro oscuros que preocupan
a los votantes de cara a las elecciones, lo cual no
tiene nada contentos a los republicanos, mucho
menos al propio presidente Trump.

REGRESO AL TEMA de los puntos criticos

de México, ya que Maizel senala que, tras el
Mundial, regresan los problemas de siempre: la
mala relacion con EU, sefalada lineas arriba; la
inseguridad y un Poder Judicial que no genera
confianza; un crecimiento econémico bajo, pero
positivo; ademas, un peso fuerte que beneficia
importadores, pero castiga a exportadores y al
turismo.

Por otro lado, los cambios en el gabinete del
Gobierno Federal realizados semanas atras lucen
mas como continuidad que renovacién, mientras
persiste la duda sobre quién realmente dirige el
pais, asegura Luis Maizel.

En resumen, México avanza con pasos modestos,
pero enfrenta un entorno externo hostil y desafios
internos pendientes.

Es decir, un panorama nada alentador.

Y EN LA ENTIDAD, SIGUE el calor a todo lo que

Luis Maizel
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da, pero también se “calienta” la grilla politica.

Por ejemplo, el hecho de que esta semana se dio
el retorno del ex gobernador Eduardo Bours en
algunas mesas de andlisis, y el “anuncio” hecho
por él mismo de que reactivara como militante del
PRI para “fortalecer al partido’, haciendo alusion
de su“capacidad de convocatoria”, pero a la vez
aclarando que “hasta ahi, sin aspirar a nada mas”.
El cajemense dijo que no busca ser candidato,

ni coordinador, que sélo regresa como apoyo
logistico y de imagen, no de poder. jLe creeremos?
Y segun los que saben, después de anos de
derrotas, el tricolor necesita figuras que todavia
muevan estructuras, empresarios y sectores del
viejo priismo que aun respiren, pero me pregunto:
(Es Bours este tipo de figuras?, porque no hay
duda, que, por ejemplo, los padres victimas de la
tragedia de la Guarderia ABC, haran lo imposible
por fastidiarlo en cualquier evento publico que
Bours organice.

{Tu qué piensas, estimado lector, del regreso de
Eduardo Bours?

BROTAN ASPIRANTES POR DOQUIER. El destape
de Gildardo Real, actual dirigente estatal del

PAN, para buscar la candidatura a la alcaldia de
Hermosillo fue un evento donde igual se pudo ver
a empresarios como a viejos cuadros panistas. Ahi
estuvieron Javier Gandara, Agustin Rodriguez;
y Alejandro Lépez Caballero y donde el mensaje
implicito fue claro: el PAN sigue girando en torno a
sus mismos nombres de siempre.

Siendo un poco critico, creo que Gildardo juega a
ser arbitro (dirigente) y jugador al mismo tiempo,
lo que puede generar sospechas de que usara la
estructura del partido a su favor, y que, aunque
deja temporalmente el cargo a Celina Aldana,
muchos ven que no se “despega” totalmente de la
dirigencia panista.

Tengo un amigo en el PAN de corte muy critico
que me coment lo siguiente, después de acudir al
evento panista: “En lugar de abrir el PAN a nuevos
perfiles o sumar talento externo, el partido opta
otra vez por reciclar a uno de sus operadores
internos... Hermosillo merece mas que otra
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interna entre amigos y exalcaldes; veo el destape
de Gildardo mas como un movimiento de control
gue como una apuesta por renovar y ganar”.

La verdad no quise entrar en grillas y sélo lo
escuché.

¢{INCAPAZ O SIMPLEMENTE COMODA?... No
guiero sonar grosero, pero me parece que la actual
presidenta del Congreso del Estado, Alejandra
Lépez Noriega, no ha reunido la suficiente
experiencia en todos los afos que lleva como
diputada (si no me equivoco 12 afos), para
arreglar el asunto relacionado con la organizacion
COVAFAM (Conservando los Valores de la Familia),

y que mantenia —hasta el pasado 5 de julio—-
cerrado el Congreso después de 76 dias de estar asi
y con un abogado de 81 afos de edad, con cerca
de 50 dias en huelga de hambre.

Como bien sabes, estimado lector, el tema central
de este prolongado conflicto es la educacién
inicial, guarderias y el interés superior de la nifiez,
exigencias de las maestras en planton.

Y a pesar de que Lopez Noriega asegura que

el Congreso ya cumplié con las modificaciones
ordenadas por un juez federal y que no hay mas
que discutir, la realidad es otra porque no sentimos
que el didlogo cercano se haya dado en estos 76
dias de conflicto; la respuesta del Congreso se
reduce a vallas, policias y peticiones de desalojo.
{Es ella la responsable directa de destrabar

este conflicto?, quiza no sélo ella, pero si como
presidenta de la Mesa Directiva, al menos debe
promover el consenso, pero hasta ahora su gestion
ha sido mas reactiva que propositiva.

Sonora merece legisladores que resuelvan, no que
administren crisis.

iHe dicho!

Y FIJATE HASTA DONDE llega este tema, estimado
lector, hasta las “benditas redes sociales”. Te
explico: En la era de las redes, el pasado jueves

se dio un fenémeno especial en este tema del
Congreso de Sonora.

Resulta que la influencer hermosillense, pero

de fama nacional, Lupita Villalobos, convocé a
manifestarse a favor de las maestras de COVAFAM
y del abogado Jorge Garcia, lo que nos coloca

en una modalidad -al menos en Sonora-, de las
luces y sombras del activismo digital, porque no
lo podemos llamar de otra forma, ya que una
influencer con millones de seguidores puede
poner el tema en la agenda de forma que los
diputados dificilmente ignoren.

A mis colegas del Staff les tocé estar en dicha
manifestacion y me platican que a Lupita la
vieron al menos bien enterada de la defensa que
encabezo ese dia, pero que también la criticaron

y la cuestionaron sobre si alguien le habia pagado

por encabezar esta protesta; la influencer dijo

que nadie y que incluso no busca ningun cargo
publico... “No crean todo chamacos”, dijo a su
muy estilo.

Quiza lo que la influencer si busque es seguidores,
y no esta mal, porque a lo mejor en ese mundo de
jovenes al que llega, puedan surgir voces en un
futuro cercano que hagan de la politica algo mejor.
:Ono lo crees asi, estimado lector?

TAL COMO LO SENALE LINEAS arriba, esta
semana la relacién entre la presidenta Claudia
Sheinbaum y el exembajador estadounidense,
Ken Salazar, pasa por su momento mds tenso
desde el inicio de este gobierno. Todo gira en torno
a la captura de Ismael “El Mayo” Zambada en
julio de 2024.

Sheinbaum ha acusado directamente a Salazar
de mentir al gobierno mexicano en torno a la
implicacién o no del FBI en el caso del Mayo.
Salazar, por su parte, ha respondido con firmeza:
“no era nuestro avion, ni nuestro piloto, ni
nuestra operacion’;, manteniendo que Estados
Unidos actué con transparencia.

Sheinbaum usa el caso para marcar limites claros y
reforzar el discurso de no subordinacién, mientras
Washington defiende sus operaciones contra el
narco.

En plena revisién del T-MEC, esta relacién de
desconfianza mutua, definitivamente no ayuda a la
diplomacia de “vecinos lejanos”.

De buena fuente sé que cuando Estados Unidos
tiene un informante para sus objetivos, nadie

se entera, sélo la dependencia que lleva el caso.
Asi es que los rumores de que hay una lista de
informantes mexicanos, entre ellos politicos, es
una mera especulacion.

Se me termind el espacio, pero dejo varios temas
pendientes, entre ellos, la llegada oficialmente de
Manuel Ignacio, El Maloro, Acosta a la dirigencia
estatal del partido Verde Ecologista... noticia que
quizd ya causé roncha en algunos morenistas.

Hasta la proxima.

Ken Salazar
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