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el nuevo equilibrio de la 4T

orena ha designado ya a 10 de los 17 coordinadores estatales de Defensa de la
Transformacion y la Soberania Nacional, figura que anticipa a los candidatos a
gobernador en 2027. El proceso, copiado del que en 2023 catapulté a Claudia Sheinbaum, se
basa en encuestas internas y “espejo”. Sin embargo, varios de los nombres que se daban por
seguros no quedaron. Eso ha desatado una pregunta inevitable: jes un desprendimiento del
gobierno de Sheinbaum respecto de Andrés Manuel Lopez Obrador?
La respuesta oficial es no. Sheinbaum lo ha dicho con claridad: “Que nadie se equivoque: aqui
no hay divisiones ni rompimientos”. AMLO, desde Palenque, se ha mantenido respetuoso.
Pero la politica no se agota en los discursos. Lo que se observa es una reconfiguracién de
poder, no una ruptura ideoldgica.
Los casos mas ilustrativos son Guerrero y Michoacan. En Guerrero, Beatriz Mojica se impuso
sobre Abelina Lépez y el grupo de Félix Salgado Macedonio, que controlan Acapulco y buena
parte de la estructura local. El PT desconocio el resultado, denuncié encuestas “cuchareadas”
y ausencia de convocatoria. En Michoacén, Carlos Torres Pifla —cercano al gobernador
Ramirez Bedolla— superé a Raul Morén, quien en sondeos previos aparecia como favorito
y mas identificado con Sheinbaum. En Sinaloa, con Rubén Rocha Moya bajo investigacion
en Estados Unidos, el partido eligié a Imelda Castro y no a los perfiles mas cercanos al
gobernador.
Estas decisiones no parecen un capricho contra AMLO. Responden a tres factores. Primero,
las encuestas oficiales —con todos sus mérgenes de opacidad— no siempre coinciden con
el“sentido comun”de los grupos locales. Segundo, Sheinbaum colocé a dos de sus més
cercanas, Ariadna Montiel y Citlalli Hernandez, al frente del partido y de la Comision de
Elecciones. Eso le da control operativo sobre el calendario y los criterios. Tercero, hay una
|6gica de riesgo: evitar candidatos con denuncias, conflictos abiertos con aliados o lastres
medidticos rumbo a 2027.
El PT, histéricamente mas leal a AMLO que a la nueva dirigencia, ha empezado a marcar
distancia en Guerrero y Baja California. El Verde, en cambio, ha acompafado.
Lo que ocurre no es que Sheinbaum “reniegue” de AMLO. Es que un movimiento que nacié
personalista esta pasando, inevitablemente, a una etapa institucional. El expresidente sigue
siendo el referente moral. La presidenta, sin embargo, estd construyendo su propia maquina:
perfiles mas administrables, menos atados a cacicazgos locales y mas alineados con su estilo
de gobierno. El método de las encuestas sirve, precisamente, para legitimar esos ajustes sin
aparentar imposicién.
Si hay desprendimiento, no es de la 4T ni de AMLO. Es del viejo esquema en el que un solo
hombre decidia casi todo. Sheinbaum no rompe con el proyecto; lo hereda y lo administra
con otras reglas.
Esa diferencia, sutil pero real, es lo que explican los nombres que no llegaron.
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Identifican 72 mil 233 areas que
requieren atencion prioritaria en internet

E el pais, hay 72 mil 233 éreas
n que fueron clasificadas por

el gobierno como de “atencién
prioritaria”ya que carecen de
conectividad a internet. Ademas,
ubicé 27 mil 749 sitios publicos sin
ese servicio integrados por 20 mil
188 tele-escuelas y 7 mil 561 clinicas
del IMSS Bienestar, de acuerdo con el
Segundo Informe de Gobierno.

El 16 de abril de 2026, se

publicé en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF), el Programa de
Conectividad en Sitios Publicos y en
Areas de Atencion Prioritaria 2026
para identificar espacios publicos con
necesidades de conectividad gratuita
a Internety a partir de esta estrategia
se ubicaron esos lugares.

A su vez, el Plan Nacional de
Conectividad 2026-2030, publicado
en el DOF el 20 de abril de 2026,
definié la hoja de ruta para avanzar
hacia una conectividad universal,
territorialmente equilibrada.

Este instrumento establecié la

meta de incrementar la cobertura

Por Redaccion

e

A su vez, el Plan Nacional de Conectividad
2026-2030, publicado en el '‘DOF’ el 20 de
abril de 2026, definio la hoja de ruta para
avanzar hacia una conectividad universal,
territorialmente equilibrada

poblacional de 94 a 98 por ciento
hacia 2030, mediante acciones
orientadas a atender 91 mil 41
localidades y beneficiar a 6.43
millones de personas.

Para cumplir esta meta, el plan se ha
implementado a través del Programa
de Conectividad y el Programa de
Cobertura Social 2026, que se emitid
el 17 de abril de 2026, en el DOF, el
cual esta enfocado en incrementar la
cobertura de redes y la penetracion
de servicios de telecomunicaciones y
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radiodifusion en areas de atencion
prioritaria.

“Este programa permitié identificar
zonas con mayores rezagos de
cobertura y definir criterios para
focalizar acciones de cobertura social,
asequibilidad y calidad del servicio’,
se menciona en el Segundo Informe.
“Durante septiembre de 2025 a junio
de 2026, el gobierno de México
fortalecio los instrumentos de
planeacion para ordenar la politica
publica de telecomunicaciones,
conectividad social y
aprovechamiento del espectro
radioeléctrico. Con ello, se establecié
una ruta para ampliar el acceso a
Internet, reducir brechas digitales y

priorizar zonas rurales, apartadas y de
atencion prioritaria’, se agrega.

En materia de espectro radioeléctrico,
el gobierno informé que el Programa
Nacional de Espectro Radioeléctrico
2026-2030 se publicé el 18 de mayo
de 2026 en el Diario Oficial de la
Federacién, como instrumento para
promover el uso eficiente, equitativo
y sostenible de este recurso
estratégico.

“Con estos instrumentos, se sentaron
bases para conducir la politica de
telecomunicaciones con criterios de
inclusion digital, cobertura social,
conectividad significativa y soberania
tecnoldgica’, sefiald la administracién
de Claudia Sheinbaum.

Destaco los avances en la planeacién
de infraestructura satelital propia
para ampliar capacidades nacionales
de conectividad, observacion de

la Tierra y andlisis de informacion
territorial.

“Se busca con ello, llevar
conectividad a zonas sin cobertura
terrestre suficiente y generar
informacion geoespacial de alta
resolucién para apoyar la toma de
decisiones publicas’, se indica en el
informe.
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30 nihas y ninos con autismo reciben becas
para iniciar atencion especializada en CRIT Sonora

U total de 30 nifas y niflos
ncon autismo iniciaron

una nueva etapa de

atencion especializada en el Centro
de Rehabilitacién e Inclusiéon
Infantil Teletén (CRIT) Sonora, tras
ser beneficiados con becas anuales
gestionadas por el Consejo Local
Benefactor de la institucion.

El programa fue posible gracias a la
suma de esfuerzos de integrantes del
Consejo, asi como de personas y
organizaciones que decidieron
aportar recursos y generar

alianzas para hacer realidad esta
iniciativa.

El acto estuvo encabezado

por Herminio Rodriguez, director
Regional del Sistema Infantil
Teleton; Ana Cecilia Garcia, directora
Médica de CRIT Sonora, y Silvia
Alvarez Amaya, presidenta del
Consejo Local Benefactor de CRIT
Sonora.

Durante la jornada, las familias
beneficiarias realizaron el registro de
las nifias y nifos como nuevos
usuarios y comenzaron el

proceso de valoracién, como parte
de los primeros pasos para definir
su atencién especializada.

La incorporacion al CRIT representa
para las familias la posibilidad

de contar con acompanamiento
profesional y herramientas
orientadas a favorecer el desarrollo
de sus hijas e hijos, ademas de

Por Amalia Beltran

contribuir a su bienestar e inclusion.
El Consejo Local Benefactor

destaco que detras de cada beca
existe un esfuerzo colectivo,

pues los recursos fueron

reunidos mediante aportaciones
directas y gestiones realizadas para
encontrar nuevos aliados interesados
en apoyar a las familias.

Asimismo, sefial6 que el trabajo
continuara para conseguir mas
recursos y establecer nuevas alianzas,
con el propésito de que mas nifas y
ninos con autismo puedan acceder a
servicios de atencién especializada.
Con el inicio de este programa, las 30
familias beneficiadas emprenden un
nuevo proceso de acompafamiento
en CRIT Sonora, mientras

que el Consejo Local

Benefactor mantiene el objetivo de
ampliar las oportunidades de
atencién para mas menores.

Buscan recaudar mas

de 2 millones de pesos
para becas de atencion a
menores con autismo en
Sonora

El Consejo Local Benefactor del
CRIT Sonora busca recaudar mas
de 2 millones de pesos para ampliar

el programa de becas destinado a
nifas y nifos dentro del espectro
autista que se encuentran en lista
de espera para recibir atencién
especializada, puntualizé Silvia
Alvarez Amaya.

La presidenta del Consejo Local
Benefactor de CRIT Sonora, explicd
que cada beca tiene un valor
aproximado de 50 mil pesos, monto
que permite cubrir durante un afio
las terapias que requiera un menor,
de acuerdo con sus necesidades
particulares.

El modelo de atencion del CRIT se
adapta a cada nifo y puede
modificarse conforme a sus avances,
debido a que cada paciente
desarrolla sus habilidades a su
propio ritmo.

Uno de los principales objetivos

de estas becas es que los menores
puedan ingresar al CRIT y, después
de concluir el primer afo de
atencion financiado por el sector
privado y ciudadanos, incorporarse a
un programa derivado de

la alianza entre el Gobierno Federal
y Fundacion Teletén, con el que
pueden continuar recibiendo
terapias durante el tiempo que las
necesiten.

Actualmente, mas de 240 nifias

y ninos permanecen en lista de
espera, la cual se encuentra

cerrada debido a la cantidad de
solicitudes pendientes. Ante

esta situacion, el Consejo

trabaja de manera permanente en
la busqueda de empresas,
organizaciones y ciudadanos

que quieran contribuir para reducir el
rezago.

Amaya dijo que hasta el momento, 20
empresas se han sumado con
aportaciones econdémicas por lo que
se hace un llamado a mas empresas

Silvia Alvarez Amaya,
presidenta del Consejo Local
Benefactor de CRIT Sonora.

para conocer el programa y participar
mediante el financiamiento de becas.
Ademas de las aportaciones
empresariales, se mantiene

la campana de boteo y existen
programas de voluntariado para
personas de diferentes edades.
Actualmente, el CRIT Sonora

atiende a alrededor de mil 50
usuarios activos con diferentes

tipos de discapacidad. Aunque la
mayoria son habitantes de Sonora,

la institucién también recibe
pacientes provenientes de estados
como Sinaloa y Baja California.

La presidenta del Consejo

Local Benefactor destacé que uno de
los retos es ampliar la atencién

hacia los municipios de Sonora 'y
generar mayores oportunidades para
ninas y ninos que requieren servicios
de rehabilitacion.

Finalmente, reiterd la invitacidon

a la sociedad a acercarse al CRIT,
conocer el trabajo que realiza la
instituciéon y sumarse a los esfuerzos
para que los recursos econémicos no
sean un impedimento para que los
menores reciban las terapias

que necesitan.
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De local a global: Co6mo el eCommercey la
logistica impulsan a las Pymes en México

Recopilado por Amalia Beltrdn

N =

mprender en México, es una
decision que requiere resiliencia y
una chispa inagotable de creatividad.
Durante décadas, las Pequenas y
Medianas Empresas (Pymes) han sido
el verdadero corazén de la economia
mexicana, representando mas del
99% de los establecimientos del pais
y generando la inmensa mayoria
de los empleos. Sin embargo,
el terreno en el que operan ha
cambiado de forma radical. Lo que
antes nacia como un negocio de
alcance puramente local, hoy tiene la
posibilidad real de vender a clientes
en Monterrey, Madrid o Chicago con
un par de clics.
Esta transformacién no ocurrié de
forma aislada. El comercio electrénico
ya forma parte de la operacién de
miles de pymes mexicanas. Sin
embargo, abrir un canal digital
es solo el primer paso: para llegar
a nuevos mercados también es
necesario cumplir la promesa de
entrega.

Tratados internacionales:
el pasaporte comercial
para las Pymes

México es una potencia exportadora

por excelencia y cuenta con tratados
de libre comercio que facilitan el
acceso a decenas de mercados
internacionales.

EIT-MEC, que regula la relacién
comercial entre México, Estados
Unidos y Canada, incorporé
disposiciones sobre comercio digital
y facilitacién comercial que ofrecen
mayor certidumbre a las empresas
que buscan vender en estos
mercados. Esta modernizacién trajo
consigo beneficios tangibles para las
empresas de menor tamano:
Facilitacion del comercio
transfronterizo: Elimina barreras
innecesarias para la circulacion de
productos y servicios digitales.
Agilidad en aduanas: Procedimientos
simplificados para envios de menor
valor, reduciendo tiempos de espera
e incertidumbre operativa.
Proteccién de datos y certidumbre
juridica: Un marco legal claro

que protege tanto a las empresas
vendedoras como a los consumidores

internacionales.

Este marco permite que una Pyme
que disefa joyeria textil en Oaxaca

0 una marca de cosmética botanica
nacida en Guadalajara, encuentre
oportunidades para vender en
Estados Unidos o Canada bajo reglas
comerciales definidas.

Sin embargo, tener acceso a un
mercado no significa estar preparado
para atenderlo. La oportunidad sélo
puede aprovecharse si el negocio
cuenta con la capacidad logistica

para procesar y entregar cada pedido.

Logistica de clase mundial:
el motor para la expansion
internacional

Contar con una tienda en linea o
generar ventas mediante redes
sociales, es sélo una parte de la
férmula del éxito. La promesa del
eCommerce Unicamente se cumple
cuando el producto llega a manos

PP o
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del comprador de manera puntual
y en perfectas condiciones. Es en
esta fase operativa donde la logistica
se convierte en la gran ventaja
competitiva, y la reputacién del
negocio.

Para una Pyme que busca vender
sus productos fuera de México, la
logistica transfronteriza implica
atender normativas aduanales,
preparar documentacion de
exportacion, dar seguimiento de
paquetes y cumplir las condiciones
de entrega ofrecidas al comprador.
Es precisamente en este paso
estratégico donde contar con el
respaldo de un socio logistico
como UPS, marca una diferencia
sustancial.

Una operacién logistica adecuada
ayuda a reducir errores, anticipar
requisitos y ofrecer mayor visibilidad
sobre cada envio. Esto permite que
la Pyme tome mejores decisiones
y comunique al cliente plazos de
entrega mas realistas.

El acceso a una red logistica con
cobertura internacional puede
ayudar a las Pymes a reducir algunas
de las complejidades del comercio
exterior, ampliar gradualmente sus
operaciones y naturalmente a que
el negocio dedique mas tiempo al
desarrollo de sus productos y a la
atencion de sus clientes.

Redes sociales: las
grandes aliadas del Social
Commerce

Las redes sociales se han convertido
en canales de promocién, atencion
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y venta para empresarios y
duenos de Pymes. De acuerdo
con el Estudio de Venta Online
2026 de la AMVO, TikTok registro
una penetracion de compra

de 13% entre los compradores
digitales en México durante el
ultimo afo.

Ademads de dar visibilidad a los
productos, estas plataformas
permiten atender consultas,
construir una relacién con los
clientes y facilitar compras. Para
una Pyme, su principal ventaja es la
posibilidad de acercarse a nuevas
audiencias mediante contenido
relevante y atencion directa.

El punto de inflexion: la
aceleracion historica del
e-commerce tras el 2020

La pandemia acelerd la adopcion
del comercio electrénico en
México. Para muchas pymes, abrir
una tienda en linea, integrarse

a un marketplace o adoptar
herramientas digitales dejo de ser
un proyecto futuro y se convirtié
en una necesidad. Aunque la
contingencia terminé, los canales
digitales y las compras en linea
permanecieron como parte

de los habitos de empresas y
consumidores.

El futuro del comercio
emprendedor en México

Los canales digitales ofrecen a las
Pymes mexicanas nuevas formas
de encontrar clientes, pero su
capacidad de crecer depende

de una operacion que pueda
responder a esa demanda.

Hoy, los tratados internacionales
trazan el marco de oportunidad,
las redes sociales conectan con

el cliente, las plataformas de
eCommerce procesan el negocio
y la logistica de nivel internacional
materializa la entrega en cualquier
rincon del planeta.

Antes de vender en un nuevo
mercado, cada Pyme debe evaluar
si puede preparar sus envios,
cumplir los tiempos ofrecidos,

dar seguimiento a los pedidos

y responder ante cualquier
incidencia. Internacionalizarse

no consiste Unicamente en
generar una venta, sino en tener
la capacidad de cumplirla. En este
proceso, contar con una logistica
sélida y con aliados como UPS
puede ayudar a las empresas a
gestionar sus envios de manera
mas eficiente y afrontar con mayor
confianza los retos de operar en
nuevos mercados.
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Cortometrajes de talleres

de Grupo México llegan a la
programacion de Shorts México

* Por Investigador del CIAD

D producciones realizadas
OSen comunidades de
Sonora fueron seleccionadas por el
festival; con ellas, suman 12 trabajos
vinculados al programa que han
participado en Shorts México desde
2021.

Dos historias surgidas de los talleres
comunitarios de cine impulsados por
Grupo México fueron seleccionadas
para formar parte de Shorts

México 2025, festival especializado
en cortometrajes nacionales e
internacionales.

Se trata de “Dios vio que el llano

era bueno’, realizado en Nacozari
de Garcia, y “Las montanas

azules’, producido en Esqueda,
ambos desarrollados durante

2025 mediante los programas

de formacién audiovisual que

la compania lleva a distintas
comunidades.

La primera produccion sigue la
historia de Moénica, una adolescente
de 13 afos que practica rodeo y

se prepara, junto con su familia

y compaferas, para participar

en competencias nacionales
representando a Sonora.

En tanto, “Las montanas azules”
presenta el recorrido de un grupo
de nifas y nifos por el municipio
de Fronteras, donde se acercan a

la historia de la regién y al legado
de las distintas culturas que han
habitado el territorio.

Las dos producciones fueron
programadas para proyectarse en la
Ciudad de México los dias 21y 22 de
septiembre de 2025, dentro de las
actividades de Shorts México.

Con estas selecciones, los talleres

de cine vinculados a Grupo México
alcanzaron 12 producciones
presentes en el festival desde 2021,
entre ellas trabajos realizados en
Nacozari, Cananea, Charcas, Santa
Bérbara y San Luis Potosi.

Entre los titulos que previamente
han llegado al encuentro participan
“Campedn’,“La vida después de la
vida’, “Raices de mi tierra’, “Santos’,
“Hilo a hilo”,“Nunca dijo adiés”y
“Malas decisiones”.

También formaron parte de la
edicién 2025 “Correr el Riego de

La Infancia”,“Cuando las aves se
escuchaban diferente”y “Escucho

la sierra’, ademas de los dos
cortometrajes realizados en Nacozari
y Esqueda.

El Taller Ambulante de Cine de
Grupo México opera desde 2019
como un espacio de formacién para
nifas, nifos, jovenes y habitantes
de comunidades, con actividades
orientadas al aprendizaje de
herramientas de produccién
audiovisual y a la creacion de
historias relacionadas con su
entorno.

Alo largo de siete afos, las
producciones del programa también
han obtenido reconocimientos
como el Premio José Rovirosa

de la UNAM y distinciones de

la Asociacion Mexicana de
Comunicadores (AMCO).

La presencia de estos trabajos en
festivales especializados amplia

los espacios de exhibicién para
producciones construidas desde las
propias comunidades y permite que
experiencias, tradiciones e historias
locales lleguen a nuevas audiencias.

www.inversionistasonora.com
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Economia

* Por Marco Paz Pellat

Responsabilidad detras de la pantalla

Por primera vez se esta atacando no

solamente cuanto utilizan los jovenes

las redes, sino como estan diseAadas
para mantenerlos conectados

uiero retomar el tema de los
chlulares y los menores, pero
desde otro dngulo. Hasta ahora
hemos preguntado qué deben
hacer padres y escuelas.
Estados Unidos acaba de poner
sobre la mesa otra pregunta: ;qué
responsabilidad tienen las propias
empresas tecnoldgicas?
Meta llegé a un acuerdo con fiscales
generales de practicamente todo
Estados Unidos para resolver
demandas que acusaban a Facebook
e Instagram de utilizar caracteristicas
que podian fomentar un uso
compulsivo entre menores.
Meta niega haber actuado
ilegalmente y el acuerdo todavia
requiere aprobacion judicial. Pero
lo interesante no son solamente
los hasta 18 mil millones de
dolares que podria costarle.

Son las nuevas reglas. Para menores
de 18 aios habra un limite conjunto
de dos horas diarias en Facebook
e Instagram, que sélo podra
modificarse con autorizaciéon de los
padres; bloqueo entre medianoche
y seis de la manana; notificaciones
silenciadas durante el horario
escolar; recordatorios periddicos
para interrumpir el uso continuo;
mayores controles parentales y
mejores mecanismos de verificacién
de edad.
Incluso los adolescentes podran
optar por un feed no algoritmico y
desactivar la reproduccién
automatica.
Es decir, por primera vez se esta
atacando no solamente cuanto
utilizan los jovenes las redes,
sino como estan disenadas para
mantenerlos conectados.
Y aqui aparece México. Estas
obligaciones aplicaran inicialmente
en Estados Unidos. Pero pueden
beneficiarnos de tres maneras.
Primero, crean un precedente. Si
Meta puede técnicamente limitar

horarios, reducir estimulos, modificar

algoritmos y fortalecer controles
parentales en Estados Unidos, sera

mucho mas dificil argumentar que no

puede hacerlo en México.

Segundo, pueden elevar

el estandar global. Meta ya

estd extendiendo algunas
protecciones para adolescentes
internacionalmente. Y si TikTok,
YouTube y otras plataformas adoptan
medidas semejantes, podriamos estar
ante un cambio en toda la industria.
Y tercero, nos ofrecen evidencia.
Durante los préoximos afos
podremos saber si limitar tiempos,
silenciar notificaciones, reducir
recomendaciones algoritmicas o
eliminar determinados estimulos
realmente mejora el bienestar de los
adolescentes.

Esto es particularmente relevante
para México. Una encuesta reciente
de Enkoll encontré que 84% de los
mexicanos considera inseguro para
los menores el uso de internety
redes sociales.

Y mientras nosotros discutimos
prohibir celulares en las escuelas,
Estados Unidos estd interviniendo
también del otro lado de la
pantalla.

Creo que ésa es la leccion.

No podemos pedir toda la

responsabilidad a un adolescente
que compite contra algoritmos
diseflados por algunas de las
empresas tecnoldgicas mas
sofisticadas del mundo.

Pero tampoco podemos delegar todo
en las empresas. La responsabilidad
debe repartirse entre plataformas,
familias, escuelas, gobiernos y los
propios jovenes.

México deberia observar este
experimento, evaluar sus resultados
y preguntarse cudles de estas
protecciones deberian convertirse
también aqui en estandares
obligatorios para menores.

Porque proteger a nuestros

hijos en internet no puede ser
responsabilidad solamente de
nuestros hijos.

También debe ser responsabilidad de
quienes disefian y ganan dinero con
las plataformas que consumen.

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mx; Correo: alfil3000@gmail.
com, Twitter: @marcopazpellat;
Facebook: MarcoPaz/MX; Medio
digital: www.ForoCuatro.tv.
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Afore o Modalidad 40 ;qué te conviene?

L I egar alos 50 afios con derecho
a pensionarse bajo Ley 73 abre
una etapa decisiva: todavia existe
margen para mejorar la pension,
pero también menos tiempo para
recuperarse de una mala decisién
financiera. Modalidad 40 puede
ayudar a incrementar semanas y
salario de cotizacion, mientras

la Afore puede convertirse en

una fuente complementaria de
patrimonio.

En entrevista con Economista,
Daniela Verastegui, directora de
Desarrollo de Negocio de Afore
Banamex, considera que conforme
se acerca el retiro la prioridad

debe cambiar. A los 20 afos existe
tiempo para asumir mayores riesgos
y recuperarse de una pérdida;

hacia los 50 y 60 afios cobra mayor
importancia proteger el capital
acumulado.

También recomienda contar con

un fondo para emergencias. Perder
el empleo cerca del retiro puede
obligar a utilizar recursos destinados
alajubilacién y afectar la estrategia
financiera de los afos siguientes.

Modalidad 40 con
numeros

Para quienes cotizaron antes del 1 de
julio de 1997, la Modalidad 40 puede
ser una herramienta para fortalecer la

2%

\O)
IMSS

Recopilado por Amalia Beltrdn

Para trabajadores de Ley 73, mejorar la
pension exige revisar Modalidad 40, ahorro,
liquidez y conservacion de derechos.
Verastegui explica las decisiones que
pueden fortalecer el retiro

futura pension. En Ley 73 se
necesitan por lo menos 500 semanas
y el calculo considera, entre otras
variables, las semanas reconocidas y
el salario promedio de las ultimas 250
semanas.

Verastegui considera que

la Modalidad 40 puede ser una
buena alternativa para quien

tiene capacidad econémica para
sostenerla. Ejemplifica el caso de una
persona que previamente construyé
un fondo y determina, después de
hacer cuentas, que puede destinar
alrededor de 10,000 pesos mensuales
para buscar incrementar su pension.
La clave estd en hacer el calculo antes
de comprometer el dinero: Costo
total de Modalidad 40 + incremento
mensual estimado de la pension =
meses necesarios para recuperar el
desembolso.

Si el trabajador invierte 300,000

pesos y obtiene un aumento
estimado de 6,000 pesos mensuales,
tardaria 50 meses en recuperar

ese desembolso. Es un ejemplo
ilustrativo; el resultado individual
depende de semanas, salarios, edad y
duracién de la estrategia.

Un derecho que caduca

La ejecutiva menciona que existe otra
variable que puede ser incluso mas
importante que la cantidad ahorrada:
la conservacién de derechos.

“Bajo Ley 73, una persona que deja
de cotizar conserva su derecho a
solicitar una pension durante un
periodo equivalente a la cuarta

parte del tiempo cubierto por sus
cotizaciones semanales, contado
desde la fecha de baja. Ese periodo
no puede ser menor a 12 meses”.

Asi, acumular suficientes semanas

no significa que el trabajador pueda
dejar pasar indefinidamente los afios
antes de solicitar su pension. El IMSS
exige encontrarse dentro del periodo
de conservacién de derechos al
tramitar una pensién por cesantia o
vejez bajo Ley 73.

Verastegui considera que este

punto debe revisarse antes de

iniciar cualquier estrategia, “si una
persona deja transcurrir demasiado
tiempo sin revisar su situacion ante
el Instituto puede comprometer

su derecho pensionario, aunque el
dinero acumulado siga siendo suyo”.

Tu némina del futuro

La Afore cumple otro papel.
Verastegui propone dejar de mirar
el estado de cuenta Unicamente
como una cantidad acumuladay
convertirlo mentalmente en “tu
noémina del futuro”: cuanto ingreso
podra proporcionar ese patrimonio
cuando termine la vida laboral.

Para Ley 73, el ahorro voluntario no
sustituye las semanas ni modifica

el salario promedio empleado para
calcular la pension, pero si puede
formar una reserva financiera
complementaria.

La especialista también

recomienda diversificar y no
concentrar todo el patrimonio

en un solo instrumento. Afore,
ahorro liquido y otras alternativas
pueden cumplir objetivos diferentes
de acuerdo con plazo, riesgo y
necesidades futuras.

La decisién, entonces, no es
simplemente la Modalidad 40 contra
Afore. Antes hay que responder
cuatro preguntas:

icuantas semanas tengo?

ihasta cuando conservo

mis derechos?

(cuanto aumentara realmente

mi pension?

(cuanto dinero necesito mantener
disponible?

“El mejor retiro no necesariamente
serd el que consiga la pension
mensual mas alta, sino aquel que
combine ingreso, patrimonio,
liquidez y la certeza de haber
protegido oportunamente el derecho
a pensionarse”, concluye Verdstegui.
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Biofungicidas producidos por rizobacterias
contra hongos en el cultivo de maiz

Recopilado por el Staff de El Inversionista

E maiz, en México, no es sélo

un alimento mas, es historia,
culturay medio de vida para muchas
personas (Pérez et al., 2017). Desde
mediados del siglo pasado hacia
atrds, el maiz se producia con semillas
nativas que las y los agricultores
conservaban de generacién en
generacion y se cultivaba en
agrosistemas tradicionales, donde
crecia junto con el frijol y la calabaza
(milpa), formando una triada perfecta
en la que las especies compartian
nutrientes (Fonseca-Hernandez et al.,
2026).
La forma de producir el grano cambid
radicalmente a partir de la década de
los cuarenta, cuando se desarrollaron
variedades hibridas con mayor
rendimiento, acompanando el cultivo
con la fertilizacion quimica con

nitrégeno (N), fésforo (P) y potasio
(K), ademas del uso de plaguicidas
y herbicidas. Estos cambios,

gue incluyeron la mecanizacion

del campo, se tradujeron en un
incremento significativo de la
produccién de granos (Gutiérrez-
Nunez, 2020).

La inclusion de este paquete
tecnoldgico trajo beneficios en
términos de rendimientos; sin
embargo, los efectos negativos

se vieron con el paso del tiempo,
como la contaminacion de los
suelos y de los cuerpos de agua,
pérdida de la biodiversidad (Dixon et
al., 2022), emisién de gases de
efecto invernadero por exceso de
fertilizantes (Saynes-Santillan et al.,
2016), compactaciéon y degradacion
de suelos; ademas, el aspecto social

>

también fue impactado, quedando
rezagadas las y los pequefios

productores (Avedafio-Gomez, 2025).

En 2007 surgié un movimiento
ciudadano llamado “Sin maiz no

hay pais”, el cual busca defender,
principalmente, la soberania
alimentaria, la biodiversidad agricola
y los derechos de los campesinos
(Cortez-Bacilio, 2025). Atendiendo a
esta problematica, desde 2019, con
el establecimiento del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2019-2024, en
México se vincularon los objetivos
del gobierno con los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de

la ONU, entre los cuales el ODS 2,
“Hambre cero’, tiene como meta para
2030 eliminar el hambre, garantizar
la sequridad alimentaria y mejorar la
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nutricion (Niebles y Mora, 2024).
Estas metas implican cambios
importantes en la forma de

producir alimentos, pasando de una
agricultura convencional, enfocada
en obtener altos rendimientos de los
cultivos en poco tiempo mediante el
uso intensivo de la tecnologia y de
agroquimicos, a la agroecologia.
Segun la Organizacién de

las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura

(FAOQ, por sus siglas en inglés), la
agroecologia busca optimizar las
interacciones entre plantas, animales,
seres humanos y el medio ambiente,
garantizando un entorno justo,
equitativo y sostenible (FAO, 2018).
Los principios de la agroecologia
estan alineados con tres de los

www.inversionistasonora.com
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principales ejes de los ODS: el social,
el ambiental y el econémico; por
ello, en el PND 2025-2030 se busca
consolidar la soberania alimentaria
y la justicia social, haciendo uso,
entre otros, de los principios de

la agroecologia. Para mejorar los
sistemas productivos, el primer
paso es mejorar las condiciones del
suelo, lo que permite restablecer la
diversidad microbiana, fundamental
para que el suelo sea productivo.

La microbiota de los suelos, muy
diversa y compleja, desempena
funciones como la produccién

de metabolitos y enzimas que
ayudan a la planta en la asimilacion
de nutrientes y la defienden de
organismos patogenos (Trejo-
Ibarra et al., 2025).

La defensa del maiz tiene muchos
frentes: el social, el gubernamental,
el académico, el cientifico y el
biolégico; cuando todos se unen, se
puede avanzar mas rapido hacia el
objetivo de defender un alimento tan

~ PRECAUCION

fundamental.

En el Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo (CIAD)

se realizé una investigacion

para identificar la defensa

biolégica del cultivo. Uno de los
principales patégenos del maiz

es el hongo Fusarium spp., entre

los cuales F. graminearumy F.
verticillioides son dos especies
especialmente importantes que
causan pérdidas y, ademas, producen
micotoxinas que contaminan el
alimento (Casu et al., 2024). Con

los bioinsumos empleados en

las practicas agroecoldgicas, se
promueve la regeneracion de las
comunidades bacterianas benéficas
en los suelos; entre ellas, bacterias
que producen metabolitos contra los
patdégenos que afectan al cultivo.

En el estudio realizado se encontré
que varias cepas del género Bacillus,
aisladas de suelos de varios estados
de la republica mexicana, tratadas
con practicas agroecoldgicas,
producen compuestos organicos
volatiles (COV) que inhibieron el
crecimiento de F. graminearum y F.
verticillioides. En F. verticillioides, el
volatiloma de Bacillus spp. provoco
una reduccion significativa en

la produccién de microconidios;
ademas, las hifas se mostraron
incoloras y delgadas, evidenciandose

OPINION || 11

Investigan bacteria para salvar
al maiz en Sinaloa y subir la

produccion

3d

el dafno morfoldgico.

El volatiloma de las bacterias
evaluadas presentd una composicion
base con los compuestos acido
valérico, acetoina, 2-butanol,

y 3-metil-1-butanol; ademas,
produjeron otros compuestos de
forma diferenciada. Los resultados
de esta investigacion llevaron al

Q :

equipo realizador a la conclusién

de que las especies de Bacillus spp.
aisladas de suelos de cultivo de maiz
en transicion agroecoldgica, son
potenciales agentes de biocontrol
contra el patégeno Fusarium spp.
uniéndose a la lucha por defender el
cultivo.

* Autoras(es): Consuelo Guadalupe
Corrales Maldonado, investigadora
de la Coordinacion de Ciencia
de los Alimentos (CCA) del CIAD;
Wendy Suzette Castillo Yocupicio,
egresada de la Maestria en Ciencias
del CIAD; Irasema del Carmen
Vargas Arispuro y Rosalva Pérez
Morales, académicas de la CCA;
Rosina Cabrera Ruiz, investigadora
del programa Investigadoras e
Investigadores por México (Secihti)
comisionada al CIAD, y Miguel
Angel Martinez Téllez, académico
de la Coordinacion de Tecnologia
de Alimentos de Origen Vegetal del
CIAD.
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Auditoria SEO de medio ano para eCommerce: el
checklist de las sehales que si mueven la aguja

Por Redaccion

L mayoria de las auditorias
aSEO que se hacen a mitad de
ano terminan en el mismo lugar: una
hoja de célculo con veinte pestaias,
cien lineas en rojo y ninguna
prioridad clara sobre qué corregir
primero.

El equipo revisa metadescripciones,
cuenta imagenes sin atributo alt,
marca los 404 y cierra el documento
sintiendo que hizo la tarea.

El problema es que ese tipo de
checklist rara vez explica por

qué el trafico cayo, por qué una
categoria dejé de vender o por

qué la competencia aparecio en un
resumen generado por IA que antes
ocupaba tu marca.

Un checklist de auditoria SEO para
eCommerce que realmente sirve no
se mide en cuantos errores encontro,
sino en cudantas de esas correcciones
estan conectadas a un cambio real

en trafico calificado e ingresos.

Esa es la diferencia entre una
auditoria de cortesia y una que
justifica el presupuesto del segundo
semestre, justo antes de que HOT
SALE®y Buen Fin concentran buena
parte de la facturacion anual de
cualquier tienda en linea en México.
Lo que sigue es un repaso de

las sefales que, en la practica, si
predicen movimiento para bien o
para mal en el trafico orgéanico de un
eCommerce, mas un criterio simple
para decidir por dénde empezar.

Por qué la mayoria de
las auditorias técnicas no
explican la caida de ventas

Una auditoria SEO de sitios
web tradicional se construye
alrededor de una lista de «salud

AUDITORIA SEO

—

-"I o

técnica»: velocidad de carga,
indexacion, sitemap, certificado SSL.
Son variables necesarias, pero
binarias: o estan bien o estan mal, y
llevan anos sin cambiar de peso en el
algoritmo.

El problema es que un eCommerce
no pierde trafico porque el sitemap
tenga un error; lo pierde porque la
arquitectura de categorias compite
contra si misma, porque la ficha

de producto tarda mas en volverse
interactiva que la del competidor,

o porque Google decidié que la
respuesta a una busqueda de
comparacion ya no necesita mandar
trafico a ningun sitio.

La auditoria que mueve la aguja
empieza con una pregunta distinta:

&

? Etiquetas \

Optimitzacion

www.inversionistasonora.com

Competitividad

de las paginas que deberian vender,
icuales perdieron visibilidad, y en
qué etapa del recorrido de compra
ocurrio la pérdida?

Con esa pregunta como filtro, el
checklist técnico deja de ser una lista
planay se convierte en un mapa de
prioridades.

Las senales que si

predicen una caida (o una
oportunidad) de trafico
Debes considerar hacia dénde puede
moverse el trafico de tu sitio si notas
estas sefales:

La caida es de trafico transaccional,
no de trafico total. El error de

/%;usgdad ( \\

/ Velocidad

Indexabilidad

e

Links
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diagndstico mas comun es mirar el
trafico organico agregado y concluir
que «el SEO va bien» porque el
numero total se mantuvo o incluso
crecio.

Cuando se segmenta por intencion
informativa frente a transaccional,
usando las URLs de categoria y ficha
de producto como proxy, es comun
encontrar que el trafico informativo
(blog, guias) compensd una caida
de doble digito en las paginas que si
generan carritos.

Segmentar el trafico por tipo de
pagina antes de mirar cualquier

otra métrica ahorra semanas de
diagnostico equivocado.
Canibalizacién entre categorias,
filtros y paginas de campana. En
catalogos grandes, los filtros de talla,
color o rango de precio generan
URLs que compiten por las mismas
palabras clave que la categoria
principal.

A esto se suman las landing

pages de campanas (HOT

SALE®, Buen Fin, Navidad) que,

si no se despublican o redirigen
correctamente al cerrar la temporada,
quedan indexadas compitiendo
contra la categoria permanente el
resto del afio.

Revisar en Search Console cuantas
URLs distintas reciben impresiones
para una misma keyword principal

expone canibalizaciones que ningun
rastreador detecta por si solo.
Contenido duplicado por variantes
de producto. Talla, color, empaque

o presentacion suelen generar URLs
casi idénticas con una sola palabra
distinta en el titulo.

Google puede consolidar sefales
entre variantes con un canonical
bien implementado, pero cuando el
catalogo creci6 rapido tipico tras una
migracién o una ampliacién de linea
es comun que el canonical apunte a
la variante equivocada o, peor, que
no exista.

El resultado es dilucion de autoridad
entre diez URLs que deberian sumar
en una sola.

Core Web Vitals que fallan
especificamente en la ficha

de producto. Medir Core Web

Vitals a nivel de dominio esconde

el problema real: la homepage
puede tener un rendimiento
excelente mientras la ficha de
producto, cargada de scripts de
recomendaciones, resefas y trackers
de remarketing, incumple el umbral
de INP (Interaction to Next Paint).
Como la ficha de producto es la
pagina que mas pesa en conversion,
es la que hay que auditar por
separado, no como promedio del
sitio.

Pérdida de presencia en Al Overviews

INVERSIONISTA

SECTORES | 13

[

para busquedas de comparacién
Desde que los resumenes generados
por IA se consolidaron en resultados
de comparacion («mejor X para Y», «X
vs Z»), una parte del trafico que antes
llegaba a paginas de comparacion de
producto ahora se resuelve sin clic.
La sefal de alerta no es una caida

de posiciéon muchas veces la pagina
sigue en el top 3 sino una caida de
CTR con posicién estable.

Cuando eso ocurre, la respuesta

no es escribir mas contenido de
comparacion, sino hacerlo lo
suficientemente especifico, con
datos propios y no genéricos, para
que valga la pena entrar al sitio en
vez de quedarse con el resumen.
Enlaces internos rotos por
descontinuacién de productos

de temporada. Cada campana
estacional agrega productos que
después se descontindan sin que
nadie limpie los enlaces internos que
apuntaban a ellos: desde el menu,
desde articulos de blog, desde otras
fichas relacionadas.

Acumulados durante uno o dos aios,
generan una red de enlaces internos
que refuerza paginas muertas en
lugar de las que si venden hoy.

Un rastreo trimestral enfocado sé6lo
en enlaces internos hacia URLs 404

o redirigidas suele encontrar mas
oportunidades de recuperacion de
las que parece a simple vista.
Backlinks heredados de campanas
de afiliados o influencers que ya no
existen. Cuando una marca corrié
campanas de afiliados o de resefas
pagadas hace dos o tres afos, es
comun que queden decenas de
enlaces desde sitios que hoy estan
abandonados, redirigidos a dominios
de spam o simplemente caidos.

No siempre vale la pena
desautorizarlos depende del
volumen y del riesgo real, pero
ignorarlos sin al menos auditar el
perfil de enlaces deja fuera una
variable que si es visible para Google.
La auditoria no debe tomarse como
un checklist de cajon sin sentido, es
la decisién de a qué le vas a dedicar
el segundo semestre

Un checklist de auditoria SEO para
eCommerce que solo cuenta errores
técnicos deja fuera la mitad de la
historia: la que tiene que ver con
qué tan bien conecta el catalogo
con la forma en que la gente compra
hoy, incluyendo el hecho de que

esa gente ya empieza su busqueda
dentro de un resumen generado por
IA en lugar de en una lista de diez
enlaces azules.
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El costo oculto de un mal time-to-market

Como los
pequenos retrasos
se convierten
en grandes
problemas
operativos

E IeCommerce en México sigue
creciendo. De acuerdo con el
Estudio de Venta Online 2026 de
la AMVO, el mercado alcanzd un
valor de $941 mil millones de pesos
y 77.2 millones de compradores
digitales. Fuente: AMVO - Estudio de
Venta Online 2026.
Por otra parte, NubeCommerce
México 2026 sefala que casi el
90% de las marcas apuesta por
comercializar sus productos
a través de diferentes canales
digitales. Fuente: Tiendanube -
NubeCommerce 2026.
Tomando en cuenta estos datos, el
reto para las marcas en este 2026
ya no es solamente tener presencia
digital. El verdadero desafio es lograr
que sus productos estén listos para
publicarse en multiples canales y
adaptar el contenido de manera
rapida y efectiva. Y es aqui donde
el time-to-market empieza a tomar
mayor relevancia.
Porque un producto puede estar listo
para venderse, pero si todavia falta
completar su informacion, corregir un
atributo o cumplir con los requisitos
del canal donde se quiere publicar,
quiere decir que todavia no esta listo
para salir al mercado.

Recopilado por Amalia Beltran

¢Por qué importa el time-
to-market?

El time-to-market no es sélo una
métrica de vanidad. Es un dato

que nos permite saber cuanto

tarda un producto en llegar a

los consumidores y qué impacto
puede tener ese tiempo en las
oportunidades comerciales de una
empresa.

Al final, un producto que todavia

no estd publicado es un producto
que todavia no puede generar
ventas en ese canal. De acuerdo
con un analisis de BCG, los negocios
digitales lideres tienen un time-to
market 40% mas rapido que las
empresas tradicionales. Fuente: BCG
- Speed, Value, and the Power of the
Innovation Flywheel.

Tener un buen time-to-

market también permite aprovechar
mejor las oportunidades de un
mercado cada vez mas demandante,
donde la velocidad para poner

un producto a disposicién del
consumidor puede marcar una
diferencia.

Y cuando una marca trabaja con
cientos o miles de productos

y diferentes canales, algunos

dias de retraso pueden parecer
insignificantes, pero cuando se
repiten constantemente pueden
terminar teniendo un impacto
econdémico para la empresa.

pequenas incidencias: informacion
incompleta, atributos que necesitan
correcciones, imagenes pendientes,
adaptaciones por canal o productos
rechazados que deben regresar

al proceso. Por separado, cada
incidencia puede parecer pequena,
pero cuando se repite en cientos o
miles de productos, se convierte en
un problema operativo.

De acuerdo con una investigacion
de Akeneo realizada entre 650
lideres y tomadores de decision, el

¢Donde se pierde el
tiempo?

Cuando hablamos de retrasos en
lanzamientos, rara vez se deben a un
sélo problema.

Muchas veces empiezan con

99% enfrenta al menos un desafio
relacionado con la informacion de
producto.

Ademas, el 40% todavia gestiona
informacion de la ganancia de
manera manual y el 28% menciona
los lanzamientos de producto a
tiempo entre sus principales desafios.
El mismo estudio sefala que recopilar
y consolidar la informacién necesaria
para un lanzamiento puede tomar
alrededor de dos semanas. Fuente:
Akeneo - 2024 B2B Survey.

www.inversionistasonora.com
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Aunque el estudio no habla
especificamente de Latinoamérica,

el problema puede resultar familiar:
preparar y distribuir un catalogo a
través de distintos canales requiere
mucho mas que simplemente tener
un producto disponible para vender.
La informacion puede encontrarse en
diferentes archivos, equipos o fuentes
y, antes de llegar a un canal, necesita
revisarse, completarse y adaptarse a
sus requisitos. Ahi aparece el costo
menos visible del time-to-market: el
retrabajo.

Buscar una version, corregir un
atributo, adaptar una plantilla o
volver a procesar un producto
rechazado pueden representar
solamente algunos minutos, pero
cuando esos minutos se acumulan
entre cientos de productos

y diferentes canales, pueden
convertirse en horas o incluso dias de
trabajo.

Por eso, ademds de preguntarnos
cuanto tarda un producto en llegar

al mercado, también deberiamos
preguntarnos: ;Cudnto tiempo

se estd perdiendo durante ese
recorrido?

Medir para entender
donde esta el problema

Antes de cambiar todo el proceso,
algunas preguntas pueden ayudar a
identificar donde se esta perdiendo
realmente el tiempo:

;Cudnto tarda un producto desde
que llega su informacién hasta que
estd listo para publicarse?

;Cudntos productos son aceptados
desde el primer envio?

{Qué errores se repiten con mayor
frecuencia?

(En qué etapa se concentra el mayor
tiempo de espera?

Estas preguntas permiten pasar de
medir Unicamente a saber cuanto
estamos tardando y por qué estas
tardando.

Un time-to-market largo no

siempre significa que el equipo esté
trabajando lentamente. Muchas
veces significa que una parte
importante del tiempo se esta
utilizando en corregir informacion,
buscar versiones, completar atributos
o volver a procesar productos que
no cumplieron con los requisitos del
canal.

Ahi estd el verdadero costo oculto:
en todas esas pequenas fricciones
que, al repetirse en cientos o miles
de productos, terminan acumulando
horas o dias de trabajo.

Por eso, mejorar el time-to-

market implica identificar donde

se genera ese retrabajo y reducirlo.
Menos errores y menos correcciones
permiten que los productos estén
listos para publicarse en menos
tiempo y que la empresa pueda
aprovechar mejor sus oportunidades
comerciales.

Al final, no se trata sélo de trabajar
mas rapido, sino de hacerlo de
manera mas inteligente para que

los productos se publiquen antes 'y
esto tenga un impacto positivo en la
empresa.

{TU sabes hoy cuanto tiempo pierde
tu equipo durante ese recorrido?
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El CIAD contribuye a historica
ley de alimentacion en Colima

L publicacién de la Ley General
ade la Alimentacién Adecuada
y Sostenible (abril de 2024), por
parte del Gobierno Federal, marcé
un punto de inflexion en la agenda
nacional de politicas publicas
alimentarias. Esta ley establecié

las bases para articular, desde

una perspectiva integral y de
derechos, la alimentacion con la
salud, el ambiente y los sistemas de
produccidn, distribuciéon y consumo
de alimentos.

Uno de sus aportes centrales
consiste en reconocer que una
alimentacién adecuada no sélo

debe ser nutritiva y saludable, sino
también culturalmente pertinente y
sostenible. Esta perspectiva reconoce
el valor de los alimentos vinculados a
la identidad, los conocimientos y las
practicas alimentarias de las distintas
regiones del pais, al tiempo que
fortalece la soberania alimentaria.
De esta manera, la politica publica
amplia su mirada mas alla de la
disponibilidad y la calidad nutricional
de los alimentos y reconoce a la
alimentacién como un derecho
humano estrechamente relacionado
con la justicia social y ambiental.

En este contexto, el H. Congreso

del Estado de Colima aprobé por
unanimidad el 15 de julio de 2026 la
Ley para la Alimentaciéon Adecuada y
Sostenible del Estado de Colima, con
lo cual la entidad se convirti6 en la
primera del pais en contar con una
legislacion estatal de esta naturaleza.
La nueva Ley entr6 en vigor el 4

de agosto de 2026 y representa un
avance relevante para traducir los
principios establecidos en el marco
nacional en politicas y acciones
acordes con las caracteristicas
sociales, ambientales, productivas y
culturales del territorio colimense.

La elaboracion de esta legislacién fue
el resultado de un proceso de didlogo
y colaboracion interinstitucional

que incluyé mesas de trabajo para
analizar y fortalecer la propuesta.

En ellas confluyeron representantes
de dependencias gubernamentales,
instituciones de educacién superior,
centros publicos de investigacion y
colectivos ciudadanos vinculados a la
defensay la conservacién del maizy
de los sistemas alimentarios locales.
En este proceso participaron
investigadoras del Centro de
Investigacidn en Alimentacion

y Desarrollo (CIAD), adscritas a
Coordinacién de Nutricion y al Jardin
Etnobiolégico La Campana de la
subsede Colima. Su participacion
aportod elementos al analisis

de la propuesta, derivados de

la investigacion cientifica y del
conocimiento especializado, como
parte de un esfuerzo colectivo
orientado a fortalecer politicas
publicas que garanticen el derecho

a una alimentacién adecuada,
saludable, culturalmente pertinente y
sostenible.

La aprobacién de esta Ley evidencia
la importancia de vincular el
conocimiento cientifico, la
experiencia de los distintos sectores
y las necesidades de los territorios en
la formulacion de politicas publicas.
Para el CIAD, participar en estos
espacios constituye una via para
contribuir, desde la investigacion

y la vinculacion, a la construccién

de sistemas alimentarios mas
saludables, sostenibles y acordes con
la diversidad biocultural de México.
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Destinaran 88 mil mdp al sector agricola

ara el afno préximo, los

fondos destinados al sector
de agricultura y desarrollo rural
tendrian un crecimiento en
términos reales de 13.4 por ciento,
uno de los mas altos de los ramos

administrativos, de acuerdo con el
Proyecto de Presupuesto de Egresos
de la Federaciéon (PPEF) 2027.

Sin embargo, aunque algunas
entidades de dicho ambito tendrian
alzas considerables en sus recursos

(algunas de ellas de mas de 180 por
ciento, con respecto a 2026), otras
experimentarian ajustes a la baja o
aumentos nominales minimos, que
en los hechos significarian descensos
en términos reales.

Segun el proyecto enviado por la
presidenta Claudia Sheinbaum a la
Camara de Diputados, el sector de
agricultura y desarrollo rural contaria
en 2027 con 88 mil 758 millones de
pesos, lo que implicaria un alza de 17
por ciento nominal y 13.4 por ciento
real, en comparacion con los 75 mil
836 millones aprobados en 2026.
Dicho aumento es el segundo

mas importante en los ramos
administrativos del Gobierno
Federal, tan sélo por debajo del
aumento de 19.4 por ciento en
términos reales que tendria la
Secretaria de Marina.

Uno de los organismos que tendrian
un repunte mas significativo

de un afo al otro es el Colegio

de Postgraduados —dedicado

a la investigacion cientifica

y la vinculacién en ciencias
agricolas, pecuarias, forestales y
agroalimentarias—, el cual pasaria de
los 2.2 millones de pesos que ejercio
en el aio en curso, a los 6.2 de 2027:
un alza de 181 por ciento nominal.
Otras entidades que se verian
beneficiadas con mayores recursos
para 2027 son el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (de 7.2a 10.6
millones de pesos, 45 por ciento
mas), la Comisién Nacional de Zonas
Aridas (de 4.3 a 5.8 millones, 34

por ciento mas) y el Fideicomiso de
Riesgo Compartido (de 8.7 a 10.9
millones, 24.8 por ciento mas).

Hermosillo rompe réecord laboral

ermosillo registré un avance

laboral historico al consolidarse
como un polo de inversién con la
generacion de 5 mil 007 nuevos
empleos formales durante agosto
segun cifras del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), informé
Oscar Gastélum Donnadieu, director
de la Agencia Municipal de Desarrollo
Econdmico.
Estos resultados reflejan la confianza
del sector empresarial hacia la
actual administracion del presidente
municipal, Antonio Astiazaran
Gutiérrez, logrando generar en este
mes mas del doble de las mil 988
plazas laborales que se crearon en el
mismo periodo de agosto de 2025.
Con esta inercia positiva, Hermosillo
ha logrado acumular de enero a

agosto de 2026 un total de 11 mil 644
empleos formales lo que representa
el triple de los 3 mil 618 puestos
creados durante el mismo lapso del
ano pasado.

Oscar Gastélum afirmé que, gracias
a este extraordinario dinamismo
econoémico y a las facilidades
otorgadas para la apertura de
negocios, Hermosillo se posiciona
con orgullo en el segundo lugar
nacional en generaciéon de empleos
formales al compararse con todas las
ciudades capitales del pais.

A nivel estatal, el municipio se
mantiene indiscutiblemente como el
mayor generador de oportunidades
laborales superando por ocho veces
la cifra de mil 435 empleos que
fueron generados en la ciudad de

Cajeme durante los primeros ocho
meses del presente afio.

El director de la Agencia Municipal
de Desarrollo Econémico detallé que
este crecimiento sostenido obedece
a la gran fortaleza de las industrias
locales destacando que los sectores
que mas fuentes de trabajo estan
generando actualmente en la ciudad
son el comercio la manufacturay la
construccion.

Manteniendo esta sélida tendencia
de crecimiento, Hermosillo ha
demostrado un avance continuo

al registrar desde septiembre de
2021 hasta agosto de 2026 la gran
creacion acumulada de 26 mil 519
nuevos empleos para beneficio
directo de todas las familias
hermosillenses.

Estas cifras oficiales confirman

que Hermosillo avanza por la ruta
correcta consolidando al Gobierno
Municipal, encabezado por

Toho Astiazaran, como un aliado
permanente del sector productivo
para seguir atrayendo inversiones
que garanticen el bienestary el
desarrollo econémico de toda la
comunidad.
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Llega menos turismo
a playas mexicanas

ancun, Puerto Vallarta y Los

Cabos, principales destinos
de playa en México, reportaron
una caida en la llegada de turistas
durante el verano.
Entre junio y agosto, el Aeropuerto
Internacional de Puerto Vallarta
atendié a 1 millén 326 mil 500
pasajeros, 13.7 por ciento menos
gue en el mismo periodo de 2025,
de acuerdo con datos del Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP).
Le sigue Cancun, con una caida
de 9.7 por ciento, que equivale a
711 mil 759 turistas menos para el
mismo periodo.
En tanto que Los Cabos recibié
7.6 por ciento menos turistas, que

equivale a 145 mil 400 visitantes.
En el caso de Vallarta, el sector
turistico esperaba recuperarse
luego del impacto por los
narcoataques del 22 de febrero

en varios puntos de Jalisco, tras el
abatimiento en Tapalpa de Nemesio
Oseguera Cervantes «El Mencho,
debido a lo cual el puerto registréd
bajas en trafico aéreo y menor
ocupacion hotelera.

Vallarta promedié en junio de 2026
-dato mas reciente disponible-
apenas 51.1 por ciento de
ocupacion, contra 62.4 por ciento
del mismo mes de 2025, segun
DataTur, de la Secretaria de Turismo
federal.

INVERSIONISTA

SECTORES | 17

s

Encarece <superpeso»
turismo extranjero

L apreciacion del peso frente al
a dolar y otros factores como
el sargazo en el Caribe Mexicano,
la inseguridad, la falta de

inversién en promocion turistica
de México, entre otros, estan
impactando al sector turistico
nacional en la recepcion de turistas
internacionales.

Lo anterior ha provocado que

la oferta turistica en México se
encarezca entre 15y 20 por ciento,
de acuerdo con el Centro de
Investigacién Avanzada en Turismo
Sustentable (STARC).

Francisco Madrid, director general
de STARC, comenté que el tipo de
cambio provoca una afectacion en
la dindmica de los viajes de turistas
extranjeros que visitan el pais.

No obstante, aclaré que no es el
Unico factor que gravita sobre la
demanda.

Agreg6 que son los destinos de

sol y playa orientados al mercado
internacional, como Cancun, Los
Cabos y Puerto Vallarta, los mas
castigados por la elasticidad del
mercado.

Al cuestionarlo sobre si es mas
barato visitar algun destino

en Europa que México por la

apreciacion del peso contra el
ddlar, dijo que este factor no tiene
solamente que ver con México,
sino también con el debilitamiento
del ddlar.

En ese sentido, agregd que no
necesariamente seria mas barato ir
a Europa para los estadounidenses,
pues si se revisa co6mo se ha
comportado el tipo de cambio de
délar contra el euro, también se
observaria una apreciacion.

El especialista recordd que la
llegada de turistas internacionales
por via aérea registré una
contraccion de aproximadamente
4.5 por ciento durante el primer
semestre del afio.

Madrid sefialé que el gasto medio
proyectado en ddlares muestra
una tendencia decreciente,
afectando principalmente a los
rubros de alojamiento y alimentos,
que concentran 70 por ciento del
gasto total.

«Ademas, aunque la balanza
turistica se mantiene superavitaria,
el saldo positivo registré una
disminucién cercana a 10 por
ciento en comparacion con el
mismo periodo de 2025», apunto.
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Los 10 principios del liderazgo estoico

El modelo propone

pasar del "yo”

al "nosotros”,
convirtiendo al CEO
en el corazon de un
equipo cohesionado,
abierto al dialogo y
gutado por valores

compartidos

E liderazgo estoico surge como
una respuesta eficaz ante la
incertidumbre y la presién, guiando
a las organizaciones a través del
razonamiento, el autocontrol y la
toma de decisiones con criterio.
Esta corriente filoséfica ensena a los
directivos a distinguir entre aquello
que pueden cambiar y lo que escapa
de sus manos, transformando la
gestion empresarial moderna.
Lejos de buscar el control absoluto
o caer en la microgestién, los lideres
actuales descubren que influir a
distancia y aceptar los limites del

control genera resultados superiores.

Al aplicar esta perspectiva, las
empresas mejoran la gestion
estratégica de riesgos, optimizan la
comunicacién con los empleados y
potencian la resiliencia corporativa
en momentos de caos.

Asimismo, esta vision destaca que el
caractery la integridad se forjan en
las situaciones dificiles, rechazando la
idea de que «sélo son negocios» para
priorizar virtudes como la sabiduria,
la justicia, la valentia y la templanza.
Cada decisién trascendental se
sustenta en principios éticos solidos
que garantizan una actuacion
transparente y responsable.

Este modelo también fomenta la
transicién del «yo» al «<nosotros»,
convirtiendo al director en el
nucleo de un equipo cohesionado
y guiado por valores. Al compartir
el protagonismo y escuchar todas
las voces, se construye una cultura
de trabajo colaborativa donde el
empoderamiento colectivo impulsa
el éxito a largo plazo.

A continuacion, 10 de los
principios del liderazgo estoico:

1. Enfocate en lo que puedes
controlar: Concéntrate en tus
decisiones, acciones y actitudes,
no en aquello que esta fuera de tu

alcance.

2. Actdia con integridad: Toma
decisiones con honestidad, justicia
y coherencia, incluso cuando nadie
estd observando.

3. Practica el autocontrol: Un lider
no necesita reaccionar ante cada
problema. Aprende a detenerte,
pensary después actuar.

4. Convierte los desafios en
oportunidades: Los obstaculos
son parte del camino, Usalos para
aprender y mejorar.

5.Pon el bien por encima del ego:
Liderar no significa tener siempre
la razén. Escucha y reconoce las
capacidades de los otros.

6. Comunica con claridad: Habla de
forma directa y honesta. Un equipo
necesita saber qué ocurre, qué se

www.inversionistasonora.com

espera y hacia dénde avanzar.

7. Lidera con el ejemplo: La
conducta de un lider tiene mas peso
que sus instrucciones. Sé coherente
entre lo que dices y lo que haces.

8. Ten paciencia con los resultados:
No todo ocurre de inmediato.
Mantén el rumbo y entiende que
construir resultados sostenibles
requiere tiempo.

9. Mantén la calma bajo presion:
En momentos dificiles piensa con
claridad y toma decisiones sin dejarte
llevar por el miedo o la frustracion.
10. Busca mejorar todos los dias:
Reflexiona sobre tus decisiones,
reconoce tus errores, aprende de
ellos y comprométete a ser mejor
cada dia.
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IMCP: la Ley de Ingresos 2027 limita
deducciones y refuerza el control fiscal

Por el Staff de El Inversionista

El organismo nacional destaca
menor retencion sobre intereses,
tasa de 7.5% para repatriar capitales
y mayor escrutinio a donatarias y
empresas endeudadas

L iniciativa de Ley de Ingresos
ade la Federacién para el
ejercicio fiscal 2027 establece
nuevas limitantes a deducciones

y disposiciones fiscales con el
proposito de fortalecer de manera
permanente los ingresos tributarios,
sefalé esta manana Ludivina Leija
Rodriguez, presidenta del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos
(IMCP), durante la ultima conferencia
de prensa de su gestion.

El documento, entregado la semana
pasada por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico a la Camara de
Diputados como parte del Paquete
Econémico 2027, no contempla la
creacién de impuestos nuevos ni

un aumento generalizado de tasas.
Su énfasis recae en el control, la
fiscalizacién y ajustes puntuales

que, segun el gremio contable,
tendran efectos diferenciados para
ahorradores, inversionistas, personas
morales y entidades del Titulo lll de la
Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR).
Uno de los puntos que Leija
Rodriguez calific6 como favorable
para el publico en general es la
propuesta de reducir de 0.90 a

0.68 por ciento la tasa anual de
retencién de ISR aplicable sobre

el capital que genera intereses. El

cambio, previsto en el articulo 24
de lainiciativa, impactaria a quienes
reciben rendimientos del sistema
financiero. Resulta especialmente
relevante para pequenos ahorradores
e inversionistas que no presentan
declaracion anual y, por esa razén,
no pueden acreditar ni recuperar
esas retenciones. En la practica,

la retencién funciona como pago
provisional sobre el capital, no como
el impuesto definitivo sobre los
intereses.

La presidenta del IMCP también
subrayo el estimulo para el retorno
de recursos mantenidos en el
extranjero. La iniciativa plantea una
tasa de ISR de 7.5 por ciento para

la repatriacion de capitales, inferior
ala de 15 por ciento vigente en
2026. El beneficio se aplicaria sin
deduccién alguna sobre el monto
retornado, siempre que se acredite
el origen licito de los recursos, estos
se inviertan en destinos productivos
autorizados y permanezcan en el
pais al menos tres anos. Para Leija, la
medida busca“incentivar el retorno
a México de recursos mantenidos en
el extranjero”. El corte de los fondos
en el exterior se actualizaria al 8 de
septiembre de 2026 y el plazo para
ingresarlos correria hasta el 31 de

diciembre de 2027.

En el ambito de las personas
morales y entidades no lucrativas,

el IMCP anticipd mayor presion

de la autoridad. La propuesta

de un programa de verificacion

y comprobacién dirigido a
contribuyentes del Titulo lll de la

Ley del ISR —donde se agrupan
donatarias autorizadas, sindicatos y
agrupaciones patronales— “anticipa
una mayor atencion de la autoridad
sobre el correcto cumplimiento de las
obligaciones fiscales de este sector’,
advirtio Leija.

El cambio de mayor impacto para

las empresas, segun la especialista,
es la reduccion del limite para
deducir intereses netos: de 30 a

20 por ciento de la utilidad fiscal
ajustada. Esa modificacién, contenida
en la reforma a la fraccion XXXII

del articulo 28 de la Ley del ISR,
podria elevar la carga fiscal de
companias con alto endeudamiento,
financiamiento intragrupo o
proyectos intensivos en capital. El
umbral de 20 millones de pesos de
intereses devengados y el arrastre de
intereses no deducidos hasta por diez
ejercicios se mantendrian, pero el
tope anual seria mas restrictivo.

Para reforzar el control sobre
retenciones y deducciones en
operaciones transfronterizas,

la iniciativa propone que, en
determinados pagos a residentes en
el extranjero, exista obligacion de
retener el ISR desde el momento en
que se devengue el pago, aunque no
se haya realizado de manera efectiva.
El IMCP explicé que la medida busca
cerrar espacios de diferimiento

y fortalecer la vigilancia de esas
operaciones.

Leija Rodriguez enfatizé que se trata
todavia de una iniciativa sujeta al
proceso legislativo. La Camara de

Diputados debe analizar y, en su caso,
aprobar la Ley de Ingresos a mas
tardar el 20 de octubre, y el Senado el
31 de octubre. Hasta su publicacion
en el Diario Oficial de la Federacion,
las tasas y reglas actuales siguen
vigentes. El instituto recomendé

a contadores y contribuyentes
revisar con anticipacién estructuras
de financiamiento, esquemas

de inversion en el extranjero y el
cumplimiento de las entidades del
Titulo Ill, a fin de anticipar el impacto
si el Congreso confirma el texto
enviado por Hacienda.

En conjunto, el IMCP interpreta

el paquete como un intento de
consolidar la recaudaciéon mediante
limites a deducciones, estimulos
selectivos y mayor verificacion, mas
que mediante alzas generalizadas
de impuestos. El balance, advirtio

su presidenta, no serd homogéneo:
aliviara a ciertos ahorradores e
inversionistas, pero encarecera el
costo fiscal del endeudamiento
empresarial y elevara el escrutinio
sobre sectores que hasta ahora han
operado con menor intensidad de
revision.

Paquete
Econdémico
para el
Ejercicio Fiscal
2027

(#) Hacienda




20 ] SECTORES

INVIERSIONISTA

Del 19 al 25 de Septiembre de 2026

Hermosillo avanza con obras que
transforman la ciudad: Tono Astiazaran

Por el Staff de El Inversionista

E I alcalde de Hermosillo presenté
su segundo informe de labores,
en el que resalté los avances, al
mismo tiempo que reconocio retos
vigentes como disponibilidad
de agua, crecimiento urbano,
seguridad y mejores oportunidades
para los hermosillenses.
Hoy podemos decir que Hermosillo
estd en mejores condiciones que
hace muchos afos, pero también
sabemos que avanzar no es llegar a
un punto final, significa ciertamente
reconocer lo que hemos avanzado
juntos, pero también identificar
lo que falta por hacer y tener la
determinacion de seguir trabajando
en equipo”, afirmo el presidente
municipal Antonio Astiazaran
Gutiérrez en sesidn solemne de
Cabildo.
En la sesién estuvieron Roberto

Carlos Hernandez Cordero,
Secretario de Hacienda, con la
representacion del Gobernador de
Sonora, Alfonso Durazo Montano;
el diputado Emeterio Ochoa Bazua,
con la representacién del Congreso
del Estado y el magistrado Adriel
Cérdova Pimentel en calidad de
representante del presidente del
Supremo Tribunal de Justicia del
Estado de Sonora, Rafael Acuia
Griego.

“Reconocemos el esfuerzo realizado
por la Administracién Municipal en
el periodo reportado, resaltando
que gobernar implica retos
complejos en el dia a dia, y que los
avances alcanzados y presentados
hoy son en beneficio de las y los
hermosillenses, por lo cual esta
autoridad municipal cuenta con el
respaldo institucional y el respeto

de las autoridades estatales’,
manifestd el Secretario de
Hacienda, Roberto Carlos Cordero

a nombre del Gobernador Alfonso
Durazo.

Tono Astiazaran destaco que
Hermosillo tuvo cero observaciones
por parte del ISAF, luego de que
dicho organismo auditara mas de
mil 100 millones de pesos en obra
publica correspondiente a la Cuenta
Publica 2025.

También que esta capital es la

que mas crecio en México en su
calificacion crediticia por parte de
calificadoras internacionales. “Esto
significa mejores tasas de interés y
sobre todo significa hacer mas con
menos’, abundé.

Mencioné que la disminucién de

la percepcién de inseguridad del
23.6%, del 2021 al 2026, convirtié

a Hermosillo en la capital que mas
redujo dicho indicador en todo el
pais, de acuerdo con la Encuesta
Nacional de Seguridad Publica
Urbana del INEGI. “Significa que
mas de 200 mil hermosillenses
recuperaron la confianza para salir a
la calle”, anadié.

La administracion municipal

realizé una inversion de 5 mil

365.9 millones de pesos en 474
obras terminadas en el periodo

del segundo informe, entre éstas

el paso a desnivel de Colosio y
Solidaridad, el Carcamo H Cerro
Colorado, el Mercado de Bahia Kino
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y el Primer Parque para Nifas y
Nifios con Trastorno del Espectro
Autista en Sonora.

“Debo destacar que los
resultados que hoy entregamos,
no son producto de una

persona, ni mérito exclusivo

del gobierno municipal, son
resultado del trabajo de las

y los servidores publicos del
Ayuntamiento, de este Cabildo
con sus distintas expresiones
politicas, del sector productivo,
de las organizaciones sociales y,
de manera fundamental de las y
los ciudadanos que participan,
proponen y exigen que las cosas
se hagan mejor”, sefalo.

Tono Astiazaran reconocié como
retos vigentes que obligan a
pensar mas alla del presente

a la disponibilidad de agua, el
crecimiento urbano, la movilidad,
el cambio climatico, la seguridad
y la necesidad de generar
mejores oportunidades para las y
los ciudadanos y sostuvo que su
gobierno enfrenta tales desafios
con seriedad y responsabilidad.
En el periodo informado, menciond,
el impulso a programas como Maxi

Apoyo, Peso Solar, Desayunos
Escolares, Clinicas CRECES, Casas
de los Abuelos, Becas y el Programa
Sello H, que al ampliar su alcance
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a viviendas de hasta 1.3 millones

de pesos esta contribuyendo a

la construccién de mas hogares
dignos, y la instalacion de 3,300
tinacos gratuitos para familias
vulnerables.

La movilidad en Hermosillo

se ha transformado con obras
estratégicas que agilizan el
transito, reducen accidentes

y mejoran la conectividad,
impulsadas por el presidente
municipal Antonio Astiazaran
Gutiérrez.

Como parte de los resultados

en su segundo ano de
administracion del segundo
trienio, el Paso a Desnivel
Colosio-Solidaridad cambid la
movilidad en uno de los cruceros
mas transitados de la ciudad, por
donde circulan 74 mil vehiculos
diarios. La obra ha logrado una
reduccién de hasta 70% en los
tiempos de esperay un 80% en
accidentes, ademas de incorporar
3 kildmetros de cicloviay 15

semaforos peatonales para una
movilidad mas segura e incluyente.
A esta obra se suma la modernizacion
y rehabilitacion de mas de 1.3
millones de metros cuadrados de
vialidad en distintos sectores de
Hermosillo, mediante intervenciones
de pavimentacion, recarpeteo y
mejoramiento integral que elevan la
calidad de las calles y avenidas.
Como parte de la visién a largo
plazo, el Libramiento Norponiente
avanza para desviar cerca de un
millén de vehiculos al afo fuera de
las vialidades urbanas. El proyecto ya
registra 3.8 kildbmetros de avance y
prepara una nueva conexion para el
transito particular y de carga hacia el
poniente de la ciudad.

Con estas acciones, el Gobierno
Municipal encabezado por

Tofo Astiazardn consolida una
infraestructura vial moderna, segura
y sustentable que responde al
crecimiento de Hermosillo y mejora
la calidad de vida de las familias
hermosillenses.
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Anthropic, OpenAl, Google y Microsoft buscan autoregular su IA:
plantean codigo de conducta y organismo de seguridad

Recopilado por el Staff de El Inversionista

L lideres de los laboratorios
OSde Inteligencia Artificial (I1A)
mas importantes estan llamando a
un pacto para frenar la competencia
frenética en la que se ven inmersos, y
estudian la creacion de un organismo
que se encargaria de controlar unos
sistemas de |IA que, segun los avances
logrados en lo que va de afio,
podrian causar estragos millonarios
al desalinearse.

El ensayo publicado este sabado por
el CEO de Anthropic, Dario Amodei,
en favor de frenar el ritmo de
desarrollo de la inteligencia artificial
ha sido respaldado por algunas de
las figuras mds importantes de la
industria de la IA, como el CEO de
OpenAl, Sam Altman; el responsable
de la unidad de |IA de Google, Demis
Hassabis; y el CEO de SpaceX, Elon
Musk.

Entre las reacciones se encuentra la
de Hassabis, que publicé en X (antes
Twitter) su apoyo a la llamada de
Amodei, mientras que Altman le
siguio en la red social al compartir
que “el progreso ha sido rapido y
continuara siéndolo. Pero deberia

ser mas lento”, recordando que la
presién entre los gigantes no deberia
justificar la posible imprudencia.

En el escrito de Amodei se

puede leer que, debido a la
peligrosidad que puede suponer

el desalineamiento de los modelos

de IA, que desde este verano han
avanzado exponencialmente en
su rendimiento y capacidades
provocando casos Unicos como el
ataque de un enjambre de agentes
de IA de OpenAl a Hugging Face,
propone un plan de tres pasos para
ralentizar el desarrollo de modelos
avanzados e imponer medidas de
seguridad y evaluacién que vayan a
la par que su progreso.
Segun The Washington Post, antes
del respaldo y la publicacion del
ensayo de Amodei, Anthropic,
OpenAly Google estuvieron
debatiendo la creacién potencial de
un nuevo organismo autorregulador
independiente que se encargaria de
imponer las medidas de seguridad
estandar en un sector que se mueve
de forma muy acelerada.
Este organismo seria similar a los de
otras industrias, tal como ha citado
Amodei poniendo como ejemplo
a la Autoridad Reguladora de la
Industria Financiera (FINRA) que,
como organizacién privada y sin fines
de lucro autorizada por el Congreso
de Estados Unidos, se encarga
de supervisar y autorregular las
empresas de valores y corredurias
de bolsa del pais.
Se trataria de un organismo
inédito, ideado por las propias
companiias de Silicon Valley que
han acelerado el progreso de una
tecnologia que ahora quieren
frenar ellas mismas. De hecho, el
propio Amodei sugirié solicitar
una exencion “limitada”en las
leyes de competencia de Estados
Unidos que les permita pactar
y coordinar estos limites de
seguridad.
No obstante, estos llamamientos
de desaceleraciéon y nuevas
reglas para la industria haran mas

intensa la tormenta politica a la que
se enfrenta el gobierno de Estados
Unidos. El propio presidente, Donald
Trump, se ha mostrado contrario

a frenar el desarrollo, al declarar:
“Estamos superando a China en IA,
somos el pais mas sofisticado del
mundo, y francamente, quiero que
siga siendo asi".

Asimismo, hay voces criticas

en la industria y entre algunos
competidores, asi como en la
administracion estadounidense,

que sefalan que una desaceleracion
acordada entre los gigantes del
sector, aparte de actuar como un
“cartel” para bloquear a competidores
mas pequenos, frenaria la ventaja
estratégica del pais frente a potencias
rivales como China.

Microsoft presenta un
codigo de conducta para
su inteligencia artificial

Microsoft presenté un borrador
deMcédigo de conducta para su

inteligencia artificial interna que
refleja la Kcreciente preocupacion del
Ksector por la necesidad de que las
empresas mantengan bajo control
humano las potentes IA del futuro.

El documento, en el que se ha estado
trabajando durante cinco o seis
meses, exigiria que la IA de Microsoft
nunca se resista a ser corregida o
apagada, que se comunique de
forma que los humanos puedan
entenderla y que considere cualquier
infraccion de conducta como un
fallo —un esfuerzo por abordar las
preocupaciones de que la IA pueda
llegar a extremos peligrosos para
llevar a cabo una tarea—.

Su publicacién se produce pocos
Xdias después de que el director
ejecutivo de Anthropic, Dario
Amodei, y Kel director de OpenAl,
Sam Altman, reiteraron sus
llamamientos al sector para que
modere el desarrollo de la IA con el
fin de garantizar su seguridad.

“Las personas importan mas que la
IA”, dijo Microsoft, en consonancia
con su vision previa de una
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“superinteligencia humanista”.

El c6digo de conducta representa
una especie de constitucién para
los futuros modelos creados por la
empresa, dijo el director ejecutivo
de Microsoft Al, Mustafa Suleyman,
en una entrevista con Reuters.
Microsoft lo elaboré tras consultar
a expertos y ahora quiere recabar
la opinion del publico durante seis
semanas, incluso sobre cuestiones
abiertas como si la IA debe respetar
los limites de un usuario y cdmo
debe interactuar con alguien que se
encuentre en un estado vulnerable,
explico.

“Después de eso, se utilizara

para entrenar los modelos que
construyamos’, afirmé sobre el
codigo.

La “constitucion” mas famosa del
sector de la |A es la que Anthropic
elaboré hace afos para su IA
Claude. Esta difiere en algunos

aspectos de la de Microsoft. Por
ejemplo, la de Anthropic declara
que es “profundamente incierto”
si Claude puede desarrollar
sensibilidad o estatus moral.
Microsoft, por su parte, dice que
su lA“no es consciente”y afade:
“Rechazamos la busqueda de la
personalidad juridica, o la idea de
que los modelos puedan merecer
bienestar o tener derecho a
derechos”.

Suleyman sefial6 que el debate
sobre la seguridad Kde la IA

era urgente después de que un
enjambre de unos 700 agentes
de OpenAl llevé a cabo un ataque
informatico contra la plataforma de
codigo abierto Hugging Face Ken
julioy, en ocasiones, intenté borrar
sus huellas.

“Es una senal de alarma’,

afirmo Suleyman. “Esta claro

que hallegado el momento de
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coordinarnos entre los laboratorios
para asegurarnos de que tenemos
el control de esta tecnologia”.

Al preguntar sobre los esfuerzos
para moderar el ritmo de desarrollo
delalA, anadio: “Ahora es un

buen momento para que todos
mantengamos esta conversacion y
nos tomemos un respiro”.

iEl Unico control o’barandilla’

gue necesitalalA esun

presidente fuerte e inteligente, dice
Trump.

El presidente estadunidense
Donald Trump manifesté el lunes
que él es un freno suficiente

contra la inteligencia artificial
descontrolada, al afirmar que
cualquier esfuerzo por limitar la
tecnologia forma parte de una
“ENFERMA conspiracioén”.

“iEl tnico control o‘barandilla’ que
necesita la IA es un presidente
FUERTE E INTELIGENTE (jcon alto
coeficiente intelectual!), y Estados

Unidos lo tiene, jde sobra!’, publicé
Trump en internet.

El presidente sefald
especificamente que el gobierno ya
ha frenado a la empresa Anthropic
“para que no haga cosas malas, o
potencialmente malas”

Trump rechazo los llamados de
lideres tecnoldgicos de Anthropic,
OpenAl, Microsoft y otros para

que haya una mayor regulacion

de lalA, con el fin de garantizar
que se desarrolle de maneras que
promuevan la seguridad, aborden
la responsabilidad legal y preserven
la seguridad nacional.

Pero el presidente se ha opuesto

a esos esfuerzos y sostiene que
hacerlo podria provocar que China
supere a Estados Unidos en IA.
“Hay una ENFERMA conspiracion en
marcha contra la Ay los centros de
datos, y el Unico que esta contento
con ello es China’, publicé el
presidente en redes.
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Mexico tiene estudiantes con ganas de aprender, pero
no logra convertir esa actitud en resultados: PISA

Por el Staff de El Inversionista

Los alumnos mexicanos destacan por su
curiosidad, perseverancia y disposicion para
esforzarse cuando una tarea se complica.
El problema es que esa actitud positiva no
esta encontrando un reflejo equivalente en
los resultados acadéemicos, seqgun PISA 2025

L estudiantes mexicanos
OSparecen llegar a las aulas
con una disposicion que muchos
sistemas educativos quisieran

tener: 80% asegura sentir curiosidad
por muchas cosas 'y 76% dice
esforzarse mas cuando el trabajo se
vuelve dificil. Ambas proporciones
superan los promedios de la
Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE), de
73% y 60%, respectivamente.

Pero esa buena actitud hacia

el aprendizaje no se esta
traduciendo con la misma fuerza en

conocimientos y habilidades.

Los resultados de PISA

2025 muestran que s6lo 50%

de los estudiantes mexicanos
alcanza al menos el nivel basico de
competencia en ciencias, frente a
74% en promedio entre los paises de
la OCDE. En matematicas la brecha
es todavia mayor: apenas 30% llega
al nivel 2 o superior, comparado con
65% en la organizacion.

En lectura ocurre algo parecido: uno
de cada dos estudiantes mexicanos
alcanza el nivel minimo de
competencia, mientras que el

!

8 %0,

promedio de la OCDE se ubica en
69%.

El contraste deja una de las imagenes
mas llamativas de los resultados para
México: hay interés, esfuerzo y una
percepcion relativamente positiva
de la escuela, pero esos elementos
no estan alcanzando para cerrar la
brecha de aprendizaje.

Estudiantes mexicanos muestran mas
curiosidad y perseverancia que el
promedio OCDE

PISA no sélo mide cuanto saben los
jovenes de 15 afos. También analiza
las condiciones en las que aprenden
y aspectos como la curiosidad, la
perseverancia, la capacidad de fijarse
metas y la relacién que mantienen
con la escuela.

En México, los indicadores de actitud
son particularmente favorables.
Ademas del alto porcentaje de

estudiantes que se consideran
curiosos y perseverantes, solo 11%
sefala que la escuela ha sido una
pérdida de tiempo, menos de

la mitad del promedio de 24%
registrado entre los paises de la
OCDE.

La relacion entre estas actitudes

y el desempefio no es menor.

La propia OCDE senala que, una
vez consideradas las condiciones
socioeconémicas de los estudiantes
y de sus escuelas, un aumento en el
indice de curiosidad estd asociado
con 10 puntos adicionales en ciencias
en México, mientras que una mayor
perseverancia se relaciona con una
diferencia de ocho puntos.

Es decir, las caracteristicas que
muestran muchos alumnos
mexicanos si estan vinculadas con
un mejor desempefio. El reto estd

www.inversionistasonora.com
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en crear condiciones que permitan
aprovecharlas.

A pesar de los bajos puntajes, los
alumnos mexicanos destacaron por
reportar altos niveles de curiosidad y
esfuerzo escolar.

Solo tres de cada 10
alcanzan el nivel basico en
matematicas

El punto més débil aparece en
matematicas.

PISA considera el nivel 2 como el
umbral basico de competencia.

En este nivel, un estudiante

puede interpretar situaciones
matemadticas sencillas y determinar
como representarlas para resolver
problemas cotidianos.

En México s6lo 30% de los alumnos
alcanzo ese nivel o uno superior,
menos de la mitad del 65% registrado
en promedio en la OCDE. Ademas,
practicamente no hubo estudiantes
mexicanos entre los niveles 5y 6,
considerados de alto desempefio.
En ciencias, el porcentaje que llega
al nivel basico mejora hasta 50%,
aunque sigue lejos del promedio
de 74% de la OCDE. En los niveles
de mayor desempeno, México
también presenta una presencia
practicamente nula.

La OCDE resume esta situacion

al sefalar que México obtiene

resultados inferiores al promedio
de la organizacion en matematicas,
lectura y ciencias, ademas de
registrar una menor proporcion de
estudiantes capaces de alcanzar
simultaneamente el nivel basico en
las tres areas.

Falta de materiales e
infraestructura también
pesan

La distancia entre disposicion para
aprender y resultados ocurre ademas
en un entorno marcado por carencias
en una parte importante de las
escuelas.

De acuerdo con PISA 2025, 48% de
los estudiantes mexicanos asiste a
planteles cuyos directores consideran
que la falta de materiales educativos
dificulta la ensefanza. En esta
categoria se incluyen libros de texto,
equipos tecnolégicos, bibliotecas y
materiales de laboratorio.

A ello se suma que 50% de los
alumnos estudia en escuelas donde
las deficiencias de infraestructura
fisica representan algun obstaculo
para impartir clases, una proporcién
que en 2022 era de 37%.

El problema no se limita a
instalaciones o materiales. Los
propios estudiantes mexicanos
reportan que las distracciones
digitales son frecuentes: 37% sefala
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que sus companeros se distraen con
dispositivos electrénicos durante la
mayoria o todas las clases de ciencias,
frente a 28% en promedio dentro de
la OCDE.

La desigualdad sigue marcando el
desempeiio

El nivel socioecondmico continda
teniendo un peso importante.

Los estudiantes mexicanos que
pertenecen al 25% con mejores
condiciones econémicas, sociales y
culturales superan por 68 puntos en
ciencias a quienes se encuentran en
el 25% mas desfavorecido.

La brecha es menor que los 85
puntos observados en promedio
dentro de la OCDE, pero sigue siendo
considerable.

Aun asi, PISA identifica un grupo de
estudiantes capaces de superar las
desventajas de su entorno: 12% de
los alumnos mexicanos de menor
nivel socioecondmico logré ubicarse
entre el 25% con mejores resultados
en ciencias dentro del pais, una
proporcion igual al promedio de la
OCDE.

El reto: convertir
disposicion en aprendizaje

El informe global de PISA 2025
plantea que la curiosidad y la
perseverancia pueden reforzarse

mediante métodos de ensefanza
que obliguen al estudiante a
pensar, explicar, conectar conceptos
y enfrentarse a problemas
desconocidos, en lugar de limitarse a
recibir informacion.

La OCDE identifica este enfoque
como activacién cognitiva y seiala
que los estudiantes expuestos

a mayores niveles de este tipo

de ensefianza también reportan
mas curiosidad, perseverancia,
autorregulacion y capacidad para
fijarse metas. Ademads, suelen
obtener mejores resultados
académicos.

Para México, los datos dejan un
diagnodstico menos sencillo que la
idea de que los jévenes no quieren
estudiar.

Los estudiantes muestran curiosidad,
esfuerzo y una valoracién
relativamente positiva de la
escuela. El desafio esta en que las
condiciones de ensefanza, los
recursos disponibles y las practicas
dentro del aula permitan convertir
esa disposicion en conocimientos y
habilidades.

PISA 2025 sugiere que, al menos

en ese punto, México no parte de
cero, ya que buena parte de sus
estudiantes quiere aprender. El
pendiente es lograr que ese impulso
se traduzca en mejores resultados.
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Coleccion PRIVADA

* Por Alejandro F. Cecena

En Guaymas, la pelea real es interna ...

E Guaymas Morena esta muy
ndominante -ya se sabia-y
estos son los numeros del 2024;
(Morena-PT-PVEM-Nueva Alianza-
PES) 36,837 votos. PRI-PAN-PRD,
Rogelio Sanchez, no llegé nia 15
mil. Para que te des idea, en el
distrito local XIll Guaymas, Sigamos
Haciendo Historia sacé 60.94%

vs 20.84% de Fuerza y Corazon.
Ese es mas o menos el piso de
Morena en Guaymas urbano.
Sobre la participacién recordar
que en Guaymas voto6 48.54% de
lista nominal, abajo del promedio
estatal de 50.7%. ;Y los niUmeros
de Claudia Sheinbaum en Sonora?
sacd 63.91% vs 24.78% de Xochitl.
A destacar el distrito 4 de Guaymas
que aporté 113,798 votos, de

los mas altos del estado. Luego
entonces, Morena trae base de
55-60% en Guaymas para alcalde,
para ganarle en 2027, la oposicion
tendria que unir PAN-PRI-MCy aun
asi remontar casi 2 a 1. Por eso creo
que la pelea real es interna, es
entre cuadros como Tino, Pintor y
quien ponga a Karla Cérdova via
Sebastian Orduiio.

Tengo informacion que, Heriberto
Aguilar, abria respaldado a sus
muchachos hasta el final, logrado
colocar un hombre de confianza
en la antesala de Palacio de Piedra.
Mas alla de grillas y de encuestas
pagadas, que sirven de muy

poco a la hora de las definiciones,
sus caballos de batalla estarian
dando la pelea de sus vidas, un
trabajo de campo que tiene tintes

de refundacién, de unidad y de
encuentro al interior, una jugada
que cohesionay hace cerrar filas.
Luego entonces, los fundadores
de Morena estan dando una
pelea ganadora no sélo por una
eleccién, sino por la recuperacion
del partido y sus lineas de poder
en el gobierno. Aqui, dos dignos
representantes.

El hombre de la gobernabilidad,
asi le conocen al buen“Tino”;
Celestino «Tino» Sarabia
Tautimez, fue Secretario del
Ayuntamiento desde el inicio 2021
hasta abril 2024.

Es el operador politico fino del
ayuntamiento, el que arma
cabildo y logra negociacion con
regidores. Es el hombre de la

conciliacién y los acuerdos, habla
con propios y extraios, sobre

una visién de Municipio donde
caben todos y todos se pueden
sentir representados. Sillega a la
coordinacion seria el candidato de
la gobernanza, su posicionamiento
Va en ascenso y su aspecto positivo
lo distingue en las colonias, con un
gesto de benepldcito.

Estratega y operativo; David
Pintor Hernandez - Es de los
fundadores de Morena en
Guaymas, esta desde 2009 en el
movimiento, fue promotor de
AMLO en 2006, consejero estatal
y candidato a regidor/sindico.
Reciente Sindico municipal 2021-
2024. Administrador de la CEA
Guaymas-Empalme. Director del

ISIE (infraestructura educativa)
Mayo 2023- Oct 2025.Y apenas en
noviembre 2025 lo mandaron a la
Direccién General de la Universidad
Tecnolégica de Guaymas. Operativo
de Durazo y sabe trabajar en
equipo. Fue sindico dos veces. Si
Morena quiere un punto intermedio
entre Carla Cérdova y Heriberto
Aguilar, pues ahi lo tienen. Su punto
débil: nunca ha sido cabeza de
campana, siempre operador. Su
fortaleza, su trayectoria.

*¥%

10de 17

Después de la entrega de 10 de las
17 coordinaciones estatales de la
Defensa de la Transformacion y la
Soberania Nacional, dicen los que
saben, que las diferencias surgidas
en torno a este proceso interno son
naturales a un partido vivo. Que
obedece a una discusion abierta,
gue a nadie tendria que asustarle,
pues evidentemente es un proceso
tan abierto que provoca discusion,
activismo, participacién en las
calles. Podriamos afirmar con total
convencimiento que hasta ahora
los 10 perfiles son elementos que
respaldan la 4 transformacién.

Al parecer, ganaron gracias a su
trabajo territorial. Luego entonces,
ni ser fundador ni de reciente
ingreso es sinbnimo de ser
intachable o viceversa. Nos vemos
la préxima.

HASTA ENTONCES

www.inversionistasonora.com



Del 19 al 25 de Septiembre de 2026

[NVIERSIONISTA

3

OPINION | 27

Por Aurora Retes Dousset

Contadores: confianza que también construye pais

: Instituto Mexicano de
% Contadores Publicos

N

Sonora. -

E el marco de las fiestas

n patrias, el Colegio de
Contadores Publicos de Sonora
destaca el papel de la profesién
contable como una pieza
fundamental para fortalecer la
transparencia, la confianza y el
crecimiento de las instituciones
y empresas que impulsan el
desarrollo de México.

Construir un pais no depende
Unicamente de grandes
proyectos, inversiones o politicas
econdmicas. Detras de cada
empresa que crece, de cada
institucién que administra
responsablemente sus recursos
y de cada decision que exige
informacién confiable, existe
también una labor profesional
que pocas veces ocupa los
reflectores: la contaduria.

En septiembre, mientras México
celebra su historia, identidad y
espiritu de libertad, el Colegio de
Contadores Publicos de Sonora
puso sobre la mesa una reflexion
que trasciende las fiestas patrias:

el desarrollo econédmico también
se construye todos los dias desde
la responsabilidad, la ética y el
compromiso profesional.

Los contadores publicos
desempenan una funcién

que va mucho mas alla de los
numeros. Su trabajo contribuye
a generar certeza, fortalecer la
transparencia y proporcionar
informacién indispensable para
la toma de decisiones dentro de
empresas e instituciones.

La confianza también
genera valor

En el entorno empresarial,

contar con informacion
financiera ordenada y confiable
es indispensable para planear,
invertir y crecer.

Por ello, la profesion

contable ocupa una posicion
particularmente relevante dentro
de la actividad econdémica. Su
ejercicio permite acompanar el

funcionamiento de
las organizaciones
y fortalecer uno
de los activos mas
importantes para
cualquier empresa: la
confianza.
Desde esta
perspectiva, ética
y responsabilidad
dejan de ser
unicamente principios
profesionales para
convertirse en
elementos que
sostienen relaciones
comerciales,
decisiones financieras
e instituciones sélidas.
El mensaje compartido
por el Colegio durante la
celebracién de septiembre
destaco precisamente
esa responsabilidad: cada
profesional, desde su ambito de
trabajo, participa también en la
construccion del pais.

Una comunidad
profesional que
evoluciona

El Colegio de Contadores
Publicos de Sonora se define
como una comunidad construida
alrededor de valores como la
unidad, el esfuerzo y la vision.
Su fortaleza, sin embargo, esta
directamente relacionada con
las personas que la integran. La
preparacion, el profesionalismo
y la participacion activa de sus
asociadas y asociados permiten
consolidar una institucion que
acompana las necesidades de
una actividad empresarial en

constante transformacion.

En un escenario donde las
organizaciones enfrentan nuevos
desafios econémicos y mayores
exigencias de transparencia,
contar con profesionales
preparados adquiere todavia
mayor importancia.

La actualizacion y el compromiso
ético se convierten asi en
condiciones necesarias para
responder a empresas que
necesitan tomar decisiones cada
vez mas rapidas, pero también
mejor sustentadas.
Profesionalismo con identidad
Las fiestas patrias ofrecen una
oportunidad para recordar que
la identidad nacional también

se expresa a través del trabajo
cotidiano.

Unidad, responsabilidad

y compromiso pueden

parecer conceptos alejados

de una profesién asociada
tradicionalmente con cifras 'y
estados financieros. Sin embargo,
son precisamente esos principios
los que permiten que la
informacién genere certezay que
las organizaciones construyan
relaciones de largo plazo.

Para la comunidad contable
sonorense, celebrar a México
significa también reconocer la
responsabilidad que implica
contribuir desde su profesion a
un pais mas justo, transparente y
préspero.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial |
Asesoria Marcaje Personal |
Comunicacion
Cel. 662223 0557 |
aretes0O@gmail.com
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stan de mirame y no me toques:
Los Dodgers de Los Angeles han
llegado a la postemporada en 14
temporadas consecutivas, igualando
el récord histérico de Atlanta
establecido entre 1991y 2005.
Y mire qué cosa: al asegurar su lugar
en la postemporada 2026 iran por
su 13er titulo del Oeste de la Liga
Nacional en las ultimas 14 campanas.
Mis respetos.
Dodgers busca convertirse en
el primer equipo de Grandes
Ligas en ganar tres campeonatos
consecutivos desde que los Yankees
conquistaron tres Series Mundiales al
hilo entre 1998 y 2000.
iAsi de facil...?
Y si, debo decirlo-advertirlo: la
franquicia aposto fuerte tanto
durante la temporada muerta
como en la campafa regular con
la mira puesta en aumentar sus
posibilidades de coronarse.
Los dos grandes ejemplos se llaman
Kyle Tuker y Tarik Skubal, piezas

Del 19 al 25 de Septiembre de 2026
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Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

iDodgers, Yankees y Penas de Beisbol!

clave para asegurar el pase ala
postemporada. El primero llegé de
los Chicago Cubs luego de pasarse
siete afos con Astros de Houston;
el segundo, de los Tigres de Detroit
y ni mas ni menos que dos veces
ganador del Premio Cy Young de la
Liga Americana.

Y vea este detalle:

Skubal es el primer ganador
vigente del Premio Cy Young que
es cambiado durante la temporada
desde Justin Verlander en el 2023,y
apenas el sexto en la historia.
Antes sucedioé con los siguientes:
2023: Justin Verlander (Mets a
Astros); 2009: Cliff Lee (Cleveland

a Filadelfia); 2008: CC Sabathia
(Cleveland a Milwaukee); 1995: David
Cone (Toronto a Yankees), y 1989:
Frank Viola (Mellizos a Mets).

Yankees también avanzo.

Hay que decirlo-destacarlo: Los
Yankees también ya aseguraron su
pase a la postemporada:

Es la tercera campana consecutiva y
la octava ocasién en los nueve afhos
de Aaron Boone como manager

que los Yankees avanzan a la
postemporada.

Bueno, bueno: quiza usted esté
pensando en otra serie mundial entre
Dodgers y Yankees, como la del 2024.
Para Al Bat, jpor supuesto que si!

Ah, claro y por supuesto: la serie del
2025 entre los mismos Dodgers ante
Azulejos de Toronto... jun clasico
legendario de época, cargado de

drama histoérico y tintes de dinastia!l
Un filme de oro en los anales de la
MLB... algo inolvidable.

https://acrobat.adobe.com/id/
urn:aaid:sc:US:d02a4c2a-18a6-46d4-
b02f-af99366afe6d
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Manny Machado

Y chéquese este siguiente dato: Mike
Piazza es el Unico jugador que ha
conectado el jonrén nimero 400 de
su carrera vistiendo el uniforme de
los Padres.

Pronto tendra compafia... jsino es
que yal!

(Razén?

El dominicano Manny Machado -al
momento de redactar llegé a 28
jonrones—alcanzé el No. 397 de su
carrera.

iTres para 400!

Asi, ya por culminar la campana

en su rol regular y en una carrera
contrarreloj, si entra en una buena
racha —como es su costumbre—
podria alcanzar esa cifra antes de
que termine la semana.

Entre los jugadores en activo, sélo
Giancarlo Stanton (456) y Mike Trout
(425) suman mas tablazos de esa
naturaleza.

Aniversario de la Pena
Beisbolera de Ensenada

Ya le he dicho: en nuestra region
noroeste operan con gran éxito
varias pefas de beisbol: en Guaymas,
Empalme, Hermosillo, Puerto
Pefiasco y en Ensenada.
Agrupaciones hermanadas con

un sentido comun: fomentar

la historia del beisbol y a sus
principales protagonistas, especiales
del rico antano brindandoles
reconocimiento-homenajes.

De los gremios en mencion, hoy
destaco a la de bella Ensenada por
haber arribado el pasado dia 14 del
mes en curso a cuatro afos de su
fundacion.

Primero, con colaboracion de su gran
lider-coordinador, profesor Héctor
Barrios Fernandez:

Asi lo dice:

“Testimonio grafico de la evoluciéon
en los ultimos cuatro afos de La Pefia
Beisbolera de Ensenada.

Algunos elementos han tenido que
salir y otros se han incorporado.

Las puertas estan abiertas para

quien(es) coincidan en sus objetivos
y reglamento.

Cierto es:

La maquina de La Pefa Beisbolera
de Ensenada sin fines de lucro sigue
empujando fuerte y regresandole al
béisbol un poquito de lo que nos ha
brindado.

No se detiene en sus planes

futuros, como es el llegar pronto

a su homenajeado niimero 49 en

la persona del Ing. Ramsés Orozco
Palafox y en concretar su gira por
distintas plazas de la Liga Mexicana
del Pacifico el préximo noviembre.
Ambos proyectos con alto porcentaje
de avance.

Foto: De pie: Marco Antonio Amao
Villavicencio, Ramdén Meza Murillo,
José Luis Meza Marquez, Jorge
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Manuel Murillo Salgado, Luis Peralta
Espinoza, Jesus Cobos Garcia, Jesus
Bernal Cuéllar. Sentados: Héctor
Barrios Fernandez, Francisco Higuera
Gonzadlez, Rubén Garcia Dominguez.

Rubén Davis: «jAtencion a toda la
fanaticada del rey de los deportes!
Hoy tomo este micréfono virtual
con un orgullo doble: como
comunicador, pero sobre todo
como miembro de casa.Y es que
en La Gran Pefia Beisbolera de
Ensenada estamos de fiesta grande:
jcelebramos justamente nuestro
cuarto aniversario!

Me congratulo de corazén por
formar parte de este gran grupo,
de esta trinchera donde la sinergia,
la constancia y la verdadera pasién

por la pelota han dado frutos
admirables. Cuatro afos de labor
noble, rescatando historias, abriendo
puertas y reconociendo a quienes
han dejado huella en el diamante.
Hoy estamos ya a punto de alcanzar
la media centena de homenajeados;
cincuenta trayectorias que
representan el alma de nuestro
béisbol. Ha llegado la hora de
cosechar los éxitos sembrados con
tanto esfuerzo. jEnhorabuena a cada
uno de mis companeros de pefa,
feliz cuarto aniversario y que vengan
muchos capitulos mas por escribirl»

Peina de Beisbol de
Guaymas

Asencién Sanchez Vazquez: Excelente
reunion de la Pefia de Béisbol
Guaymas “Profesor Alejandro Ramirez
Cisneros en el restaurante Café Café
de San Carlos, en la cual se tomaron
los siguientes acuerdos:

El licenciado José Enrique Gaxiola
Monge fue electo presidente en
sustitucion de un servidor. El proximo
homenajeado sera Federico Rios
Villa, el sébado 26 de septiembre de
2026 a las 11:00 horas en cocteleria El
Dougout.

El préximo sorteo de la Pena serd el
martes 13 de octubre con premio
mayor que arroje el sorteo de la
Loteria Nacional.

Objetivo, financiar préximos eventos
y participar con representacion de la
Pefa en la entronizacion del Salén

de la Fama del Béisbol en México

del Guaymense Miguel Arturo Ojeda
Siqueiros. Por su participacion,
gracias.

iMuchas felicidades, colegas-
paisanos!
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* Por Guillermo Moreno Rios

25 anos de la formalizacion del Grupo DRO: un recorrido historico y reflexivo

E tiempo tiene una manera
particular de narrary

dar perspectiva a las batallas

gremiales que en su momento

parecieron cotidianas. Hoy, al

mirar atras, nos damos cuenta

de que estamos conmemorando

un hito fundamental: los 25

anos de la formalizacion e

institucionalizacion definitiva del

Grupo de Directores Responsables

de Obra (DRO) en el Colegio de

Ingenieros Civiles de Sonora.

Si bien los primeros esfuerzos

colectivos por agruparse nacieron

a mediados de los aflos noventa, el

auténtico punto de inflexion juridica

e institucional qued6 marcado en
una fecha precisa.

Fue el 15 de septiembre de 2001

cuando el Consejo Directivo del

Colegio de Ingenieros Civiles de

Sonora A.C. —encabezado en

ese momento por el Ing. Israel
Armenta Lépez como Presidente,
el Ing. Arturo Ojeda de la Cruz
como Secretario A, y donde me
tocd colaborar como Secretario B
Suplente— aprobé de manera oficial
el Reglamento Interno de la Comisién
denominada Grupo de Directores
Responsables de Obra.

Aquel acto no fue un tramite formal
mas. Fue la aprobacién de un acta
expedida para protocolizarse ante
Notario Publico, otorgédndole certeza
juridica, estructura normativa y
permanencia institucional a una
actividad que hasta entonces
caminaba sobre esfuerzos aislados.
Con esa firma formalizamos no sé6lo
un reglamento, sino el nacimiento
institucional de una figura que
cambiaria para siempre la dindmica
colegiada en Sonora.

Los origenes y el
reconocimiento a los
pioneros: Corrales y
Arreola

Para entender cémo llegamos

a aquel septiembre de 2001, es
preciso recordar que la semilla
se habia sembrado tiempo atras.
Como lo dejé registrado en el

profesional de ambos, este proyecto
simplemente no habria alcanzado la
solidez necesaria.

Luces, Sombras y la
Transformacion Gremial

A 25 afnos de distancia de aquel
proceso normativo, la perspectiva
nos obliga a discernir con madurez
y sin apasionamientos sobre lo

primer numero de la revista INCIDE
(septiembre de 1996) el Ing. José
Cruz Corrales Pacheco: “fue en octubre
de 1993 cuando nos planteamos por
primera vez la urgencia de reunirnos
periédicamente para buscar mayor

que este fendmeno generé en el
ecosistema profesional.

Por un lado, la xkDRORizacion» de los
colegios se convirtié en el gran pilar
de sustentabilidad. Hay que decirlo

capacitacion y elevar la calidad
profesional del servicio.
Es indispensable
reconocer a los dos
grandes motores e
impulsores de esta gesta:
José Cruz Corrales
Pacheco y Francisco
Arreola Hoyos.

Corrales puso la mistica
inicial. Arreola, por su
parte, como promotor

y primer Coordinador,

le imprimié el impulso
institucional, la vision
normativa de largo
alcance y la proyeccién
estatal a través de la
AMDROC (cargo que
también ocupd a nivel

con claridad: el registro de DRO, la
expedicion de cartas de acreditacion,

ACTA DE REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL COLEGIO DE
INGENIEROS CIVILES DE SONORA A.C. EL DIA 15 DE SEPTIEMBRE DE 2001
A LAS 10:00 A.M. EN LAS INSTALACIONES DEL MISMO EN QUINTA MAYOR
FINAL Y CALZADA LOS ANGELLES.

Lista de Asistencia:
Presidente:

Secretario A:
Secretario A Suplenle:
Secretario B:
Secretario B Suplente
Tesorero:
Subtesorero:

Ing. Isracl Armenta Lapez.

Ing. Arturo Ojeda de la Cruz.

Ing. Carlos Andrés Ortiz Campillo.
Ing. Miguel Angel Jurado Mérquez.
Ing. Jesis Guillermo Moreno Rios.
Ing. Francisco Arreola Hoyos.

Ing. Alfonso Reina Villegas.

Después de pasar Lista de Asistencia se procedio a declarar legalmente instalada la
reunién y se paso a tratar el punto tnico del Orden del Dia, a saber, Reglumento Interno de
la Comision denominada Grupo de Direclores Responsables de Obra del Colegio de
Ingenieros Civiles de Sonora.

Se analizo y adecuo en lo

del area y fi
Acta como Anexo Gnico.

El Consejo Directivo designa a su Presidente, Ing. Israel Armenta Lopez, para que
praceda a llevar ante Notario Publico la presente Acta y el Reglamento Interno para su
protocolizacian y registro que correspondiese.

Se dm/paﬁe}']inada Ia reunion siendo las 11:30 a.m. firmando al calce quienes en
ella interviniefon.

P la proy I; por el grupo de
se aprobd el Reglamento Interno que forma parte de esta

Biia Lapez. Tro Ojed )

Seeretario A

il |/
Ing. Carlos Andréd Orliz Campillo, Ing. Miguel Angel Jufwlu Mirquez.
Secretario A Suplente Sceretario B /1

|
‘ (|
| ! e
e R ] o) i

nacional), llevando

la capacitaciony la
exigencia de actualizacion
continua a cada rincén
del estado. Sin la
tenacidad y la terquedad

-3‘3&1—% == 1
Ing. Jestis Guillermo Moreno Rios. Ing, Francisco Arredja Hoyos.

Tesorero

Secrelario B Suplente
/
o I Cored /
S villegas——=

Subtesorero
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los refrendos anuales y la oferta de
diplomados y cursos de actualizacion
dieron a los colegios de ingenieros
y arquitectos el pulmoén financiero
y la relevancia técnica institucional
sin los cuales, en muchos momentos
complejos, habrian sucumbido o
quedado reducidos a meros clubes
de convivencia.

Por otro lado, el proceso no

estuvo exento de tensiones y
desencuentros. La concentracion
del padrén y la obligatoriedad del
refrendo abrieron debates intensos
sobre el riesgo del monopolio,

la burocratizacion de la firmay

la tentacion de convertir a las
agrupaciones profesionales en
aduanas recaudatorias en lugar de
centros de superacion técnica.

Esos mismos roces y la acelerada
evolucién de la técnica terminaron
por fragmentar y reconfigurar el
mapa gremial. Vimos nacer nuevos
colegios de profesionistas, camaras
empresariales, asociaciones con
especialidades muy puntuales
(estructuristas, peritos en
instalaciones, especialistas en
proteccidn civil), asi como sucesivas
reformas a los reglamentos de
construcciéon municipales para
delimitar la responsabilidad de cada
actor en la obra.

Definicion de DRO para
el Ayuntamiento de
Hermosillo a partir del 18
de mayo de 2026

El reglamento de construccion del
municipio de Hermosillo, en el punto
VIII del capitulo 2 lo define como

la Persona fisica con titulo y cédula
profesional en disciplinas afines a

la arquitectura, la ingenieria civil o
constructiva, o en otras que acrediten
competencias certificadas en materia
de construccion, habilitada para
ejercer su profesion en el Municipio de
Hermosillo, Sonora.

Asume la obligacion de garantizar que
el proyecto, los cdlculos estructurales,
las especificaciones técnicas, los
materiales y los procesos constructivos,
en todos sus aspectos, cumplan con las
disposiciones normativas aplicables y
se ajusten a lo establecido en la Ley de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano del Estado de Sonora, este
Reglamento, las Normas Técnicas
Complementarias, los programas

de desarrollo urbano vigentes y
demds ordenamientos juridicos
aplicables, con la corresponsabilidad
de los responsables por especialidad,
que serdn los encargados de la

elaboracién de los proyectos
arquitecténico, estructural y de
instalaciones.

Deberd contar con registro vigente

en el Padrén Municipal de DRO, cuya
altay permanencia estard sujeta a la
acreditacion de evaluaciones, al menos
cada dos afios, que demuestren la
posesion de las competencias técnicas
y juridicas minimas necesarias para el
desempenrio de sus funciones, asi como
las actualizaciones correspondientes.
El registro y control estardn a cargo

de la Agencia Municipal de Desarrollo
Econdémico de Hermosillo, obligdndose
a garantizar la imparcialidad,
profesionalizacion y transparencia del
proceso de acreditacion y certificacion.
Serdn responsables solidarios con la
persona propietaria o desarrolladora,
del cumplimiento de las disposiciones
de este Reglamento, sus Normas
Técnicas Complementarias, el
Programa Municipal de Desarrollo
Urbano vigente y los demds
ordenamientos legales aplicables,
durante la gestion o ejecucion de

las obras en las que intervengan y
otorguen su responsiva, conforme

alo dispuesto en el articulo 144 de

la Ley de Ordenamiento Territorial

y Desarrollo Urbano del Estado de
Sonora

A 25 aios: Celebrar,
analizar y trascender

Cumplir un cuarto de siglo de vida
institucionalizada nos exige celebrar,
pero sobre todo reflexionar. Hoy

el DRO sigue siendo la columna
vertebral de la responsabilidad
ciudadana en la edificacion y el
desarrollo urbano de Hermosillo.
Aquella sesion de septiembre de
2001 trazé un rumbo que transformo
el ejercicio de la ingenieria civil en
nuestro estado. A quienes abrieron
brecha, nuestro reconocimiento
imperecedero; a quienes hoy ejercen
y defienden la figura del DRO, la
exhortacién a no perder el sentido
ético y la excelencia técnica con la
que fue concebida.

Y estar abierto a entender que esta
especialidad no es monopdlica, ni
recaudatoria, pero si de vigilancia
ética, actualizacién y superacion
profesional.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org
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historia nacional registra
_afracturas politicas importantes
que nunca pudieron restafarse y
menos repararse con el tiempo.
Pienso que una de las mas
importantes fue la del pleito y las
diferencias entre Lazaro Cardenas y
Plutarco Elias Calles.
Calles impulso en definitiva
a Cardenas a la candidatura
presidencial del PNR a finales de
1933. El rompimiento vendria
en 1936, ya con Cardenas
como presidente y Calles como
expresidente.
Nunca volvieron a tener contacto.
Irénicamente, murieron el mismo dia
(un 19 de octubre): Calles en 1945,
Cérdenas en 1970.
En 1964, en entrevista periodistica,
Cérdenas diria de Calles: “El sefior
general Calles ha sido uno de los mas
grandes mexicanos. Como jefe militar

) A
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no fue ni remotamente mediocre,
sino que tuvo ocasiones numerosas
de probar su valia... En Nacoy en
Agua Prieta, donde yo me incorporé
a su mando, demostré cualidades
militares indudables. Pero lo esencial
en él era el sentido social tan
profundo, tan revolucionario. Fue un
mexicano, te repito, y un estadista.
Si has hecho maliciosa la pregunta,
la contesto de todos modos. Los
problemas entre los hombres

son hijos de las circunstancias.

Pero Plutarco Elias Calles merece

la gratitud de todos nosotros los
mexicanos” (jentrevista a R. Blanco
Moheno, revista Siemprel).

Carlos Armando Biébrich nunca
volvié a tener una relacion personal
con el expresidente Luis Echeverria,
su promotor principal. Al quiebre
observado a partir del 25 de octubre
de 1975, cuando el gobernador

de Sonora presentdé su renuncia,

le siguieron tensiones politicas

y juridicas que llegaron hasta la
Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, que absolvié afios después
al exgobernador de los delitos que le

imputaron. Los gobiernos del PRI que

le siguieron a Echeverria reactivaron
politicamente al exgobernador,

que fue incluso diputado federal y
subsecretario del Trabajo.
Colaboradores cercanos de Biébrich
afirmaban que el expresidente
Echeverria, a cada rato, mandaba
mensajes para llamar al didlogo al
exgobernador: “No me quiero morir
sin antes darle un abrazo a Carlos
Armando’, decian los mensajes del
expresidente.

El encuentro nunca se dio por

la negativa y las resistencias del
exgobernador. Carlos Armando, que
habia nacido un 19 de noviembre de

www.inversionistasonora.com

1939, murié de covid el 14 de enero
del 2021 (apenas rebasados los 81
anos), y Luis Echeverria, que nacié

un 17 de enero de 1922, murié un 8
de julio del 2022, apenas pasados los
100 afos. Cada uno de ellos se llevé a
la tumba las razones y los secretos del
conflicto en el que se vieron inmersos
a partir de 1975.

e las fracturas politicas

* Por Bulmaro Pacheco

Dice Carlos Macias, uno de los
biégrafos de Plutarco Elias Calles,
que este nunca perdoné a Cesareo
Soriano, el exgobernador encargado
del despacho que le tocé firmar la
Constitucion de Sonora de 1917, en
Magdalena.

Soriano y Calles hicieron politica
revolucionaria en el norte del estado,
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uno como comerciante y el otro
como ferrocarrilero, y siempre
actuaron en equipo, primero
apoyando a Maytorena contra
Huerta, y después a Carranza.
Hicieron politica en Fronteras y en
Agua Prieta, donde ambos fueron
comisarios.

Tanta era su cercania y su confianza
que, cuando Elias Calles solicitaba
licencia como gobernador de
Sonora, Soriano, en su calidad

de diputado local, lo sustituia
temporalmente en el cargo.
Posteriormente, Calles escuché
acusaciones graves contra Soriano
de parte de vecinos del sur del
estado, que lo acusaron de recibir
miles de délares para autorizar
juegos de azar en Navojoa y
Huatabampo. Calles lo sacé del
gobiernoy loinsto a que se fuera
del estado, so pena de procesarlo si
se quedaba en la entidad.

Anos después, en mayo de 1923,
Soriano le escribe a Calles desde
Douglas, Arizona, para expresarle:
“No me dirijo al C. Ministro de
Gobernacién, el hombre fuerte

de México (sic), sino al antiguo
correligionario y amigo, a quien,

si lo he ofendido, le ruego se sirva
perdonarme y olvidar lo pasado. En
nombre de nuestra antigua amistad
y confiando en que el tiempo haya
borrado cualquier vestigio de
rencor o susceptibilidad, le ofrezco
mis servicios en la capacidad que
usted tenga a bien utilizarlos". Calles
nunca le contesté.

Diferencias —producto de las
circunstancias, diria Cardenas—
siempre han existido y seguiran
existiendo. Lo penoso es que se
estimulen desde el poder, que se
busque dividir para conservar el
poder y se pretenda crear conflictos
donde no existen.

Las recientes criticas y
seflalamientos por las reuniones
del expresidente de México Vicente

Fox con la dirigencia nacional

del PRI; la reaccién legitima de la
vieja guardia del Partido Accion
Nacional, motivada por la detencién
controvertida de Ernesto Ruffo,
exgobernador de Baja California;
los excesos contra el nuevo partido
politico “Somos” de parte de la
autoridad electoral; los destapes
prematuros de candidatos a
gobiernos estatales por el partido
Morena; las estrategias para dividir
a los partidos adversarios
mediante la cooptacién
de cuadros politicos hacia
el oficialismo; los actos
anticipados de campanfia
de los candidatos

del oficialismo; y el
entreguismo del Instituto
Nacional Electoral, han
creado un clima politico
tenso que se puede
reflejar en conflictos

y movilizaciones en

el recién inaugurado
proceso electoral 2027.
Faltan todavia los
procesos internos en

los partidos politicos
para seleccionar a sus
candidatos, mientras
que, en Morena, y con
otro nombre, tendran
sus candidatos a
gobernadores ocho
meses antes de la eleccion
(octubre-junio).Y ya se
sabe de déonde saldran
los recursos para sus
campanas y los apoyos
para sus movilizaciones.
Desde el oficialismo se
combate también la
posibilidad de alianzas de
los partidos adversarios
ante el temor de perder
la mayoria calificada en la
Cadmara de Diputados al
Congreso de la Unioén.
Que nos sirvan las
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lecciones de la historia reciente
para evitar las rupturas y los
conflictos que se pueden tornar
irreconciliables.

Presumimos de un régimen
democratico, pero hemos regresado
a los tiempos de la inequidad y de
los arbitrajes politicos parciales
de autoridades electorales
visiblemente entregadas al poder
oficial. Nadie aspira a que los
conflictos politicos se resuelvan

www.inversionistasonora.com

en las calles o mediante la
violencia, como antes. La presente
generaciéon aprendié muy bien

la leccion historica de las luchas

y las tensiones, asi como la de los
conflictos callejeros y la violencia.
Cuidado con eso.

* Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com
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Queda el suspenso en el aire, porque decian que
esta semana se daria el destape de Morenay en la
final van Javier Lamarque y Lorenia Valles. Y ni
modo, tuvimos que entregar este espacio sin ver
quién fue el bueno. Pero vamos a otros temas...
NO HAY QUINTO MALO... De acuerdo ala
tradicion politica, este domingo se presento el
quinto y ultimo informe de gobierno en los hechos
de Alfonso Durazo. ;Por qué el ultimo? Por obvias
razones. La principal es que al sexto informe nadie
lo pela porque ya hay nuevo gobernador electo. Y
la cargada es con el nuevo mandatario estatal. Por
eso laimportancia de echar la casa por la ventana.
Eso lo sabe el actual gobernadory por eso llevé a
cabo una presentacion impecable y bien armada.
El escenario hay que reconocer fue de primera

con pantallas gigantes en donde se proyectaban
imagenes de apoyo a lo que estaba hablando el
mandatario estatal. Ahora habria que saber cuanto
costo toda esa parafernalia.

La convocatoria, como la de siempre en todos los
informes de gobierno; los mismos invitados...

Por cierto, llamé la atencién que se haya

invitado a otros gobernadores, pero de las etnias
sonorenses...

RECUENTO SEXENAL... extrafa, la idea de hacer
recuento sexenal y no solamente lo realizado en el
quinto ano. Asi las estadisticas y la numeralia lucen

Javier Lamarque
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mas. Asi destaca mas, por ejemplo, en el tema
educativo con la entrega de becas de todo tipo.
Igual la entrega de uniformes escolares. También
salen destacados los numeros de la economia
estatal, incluyendo el tema de la deuda publica.
Sin duda que habra que lucir en el terreno de la
obra publica donde destacan la construcciéon de
nuevos hospitales, obras transexenales como

la modernizaciéon del puerto de Guaymas. La
pregunta es ;donde estan todos los hospitales que
cit6 en su informe?.

Ahora habrd que esperar los andlisis de los detalles
que se incluyen en el informe. La oposicién tiene
mucha tela de donde cortar.

Eso lo veremos mas adelante...

VA A SER CANDIDATA... A unos dias de que se
dé el destape del candidato (o como se llame) a
gobernador de Morena hay mucho nerviosismo,
sobre todo cuando la ultima filtracién proviene
desde las oficinas de la dirigencia nacional de este
partido, donde algunos oyeron cuando al referirse
a Sonora dicen que clarito escucharon que se
preparara todo para la candidata. ;Candidata?
Chupale pichén. De ser cierto entonces quedan
para la final Maria Dolores del Rio, con pocas
posibilidades. Célida Lépez, bien en las encuestas
y con posibilidades. Y la favorita segun dirigencia
estatal, Lorenia Valles. Ahora hay que confirmar
que eso se dijo en las altas esferas de Morena. Por
lo pronto esto sube el azucary la presion...
CARRETERA DE PRIMERA... Tienen razén los
que dicen que la carretera cuatro carriles es una
carretera de primera... Claro, porque hay tramos
que no pueden meter segunda. Por razones de
familia fuimos a Benjamin Hill, y vivimos un
auténtico suplicio, porque de ida hay sectores
malos, pero de venida, hay tramos malisimos.
Estan llenos de baches de todo tamaio. Lo que
m4as coraje da es que presumen que es una
autopista de primera. Nada mas falso, como eso de
que se haya anunciado que un alto presupuesto
se ha destinado para darle mantenimiento a las
carreteras federales. Se me hace que alguien se

Célida Lopez

estd quedando con las ganancias. Y lo peor que
mal informan a la presidenta Sheinbaum, que
presume que hay vias federales impecables...
SIN ENOJO Y SIN VENGANZA... El quinto
informe, sin duda, cumplié con el protocolo.
Varios mensajes que hay que tomar en cuenta.
Uno que es cierto es que ha gobernado sin enojo
y venganza. No ha sido un gobierno persecutor
como en otros casos. El no declarar la guerra a

los diferentes sectores le permitira al terminar el
sexenio, sin duda, pasearse tranquilamente por
las calles de la entidad o entrar a un restaurante
sin el temor de abucheos y mentadas. Con esto
busca quedar como otros gobernadores que se
muestran donde quiera como el caso de Manlio
Fabio Beltrones, Eduardo Bours y desde luego,
era Samuel Ocaia. Otros corren riesgo de que les
hagan el feo. Esto se debe segun el propio Durazo
a que “he servido a los sonorenses a pie, ras de
suelo, frente en alto, manos limpias y corazén
entero”. En pocas palabras, ha llevado hasta ahora
la fiesta en paz. A lo mucho, ha aplicado la ley del
hielo, pero no del garrote...

LAS CORCHOLATAS... Un buen mensaje politico
es haber invitado a las seis corcholatas de Morena
y partidos aliados. Por ahi se vieron a Froylan
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Gamez Gamboa, Célida Lopez Cardenas, Lorenia
Valles Sampedro, Javier Lamarque Cano,
Maria Dolores del Rio y Omar del Valle Colosio.
Segun los colegas que asistieron al informe,
nosotros no fuimos convocados (que raro), entre
los mas buscados fueron Lamarque y Lorenia,
porque habia colas para tomarse una selfie. Esto
fue el equivalente al viejo aplausémetro. Ahora
seria el fotosémetro. También fue buscada por
simpatizantes de Célida Lopez. Un poco solos
como la tortilla de arriba estuvieron Maria Dolores
del Rio y Omar del Valle Colosio, que dicho sea
de paso tuvo el cobijo de su actual lider estatal
Manuel Ignacio Acosta el Maloro. Como en este
tipo de eventos, aqui se vio quién trae mas pueblo
y quiénes son los que estan apuntados para la
final...

ADIOS A LA ALIANZA... Se est4 enredando

la grilla y definiéndose posiciones. Uno de los
ultimos movimientos por estrategia politica es

la posibilidad de que el exalcalde Alejandro
Lopez Caballero sea el candidato de Movimiento
Ciudadano para la alcaldia de Hermosillo. Y para
esto ya toma distancia de su partido el PANy la
alianza con el PRI. Sefal6 que antes le tenia fe

a la alianza opositora, pero ahora “la alianza

no consiguio el propdsito para el que fue
construida y Morena terminé fortaleciéndose
todavia mas”. Con esto mas claro ni el aguay
ademas deja en claro que ahora sus aspiraciones
seran por rumbos del color naranja. Ademas,
sostuvo que el PRI con el que se construy6 aquel
acuerdo “ya no es el mismo que hoy toma las
decisiones”. Con esto deja en claro que el tricolor
estatal ya no tiene libertad de escoger. Algo
similar sugirid, le pasa a su ahora expartido el PAN.
Entonces digale adiés a esa bola...

ALIANZA PARA CUIDAR CASILLLAS... En contra
parte, el que esta impulsando una alianza politica
es el senador Manlio Fabio Beltrones quien
propuso que los partidos de oposicién formen un
frente unido para vigilar el 100% de las casillas en

Alejandro Lopez Caballero

las elecciones intermedias de 2027, en lugar de
competir divididos. Pide que la oposicion cubra

la totalidad de las casillas electorales para evitar

lo ocurrido en 2024, cuando falté cobertura.
Propone que se unan no solo el PRI'y PAN, sino
Movimiento Ciudadano y asociaciones civiles para
poder vigilar todas las casillas. Porque advierte que
viene una manipulacién del voto a través de los
programas sociales y ademas critica la omisién del
Tribunal Electoral. Veremos qué tanta capacidad
de convocatoria tiene el exgobernador y senador.
Sino se unen, luego no anden llorando. A menos
claro, no se unen porque ir por la libre y solos debe
ser un buen negocio...

A TAMBOR BATIENTE... Este 15 de septiembre
marcé toda una despedida de parte del
gobernador Alfonso Durazo, porque se despidid
de las fiestas patrias con la ultima ceremonia

del Grito porque ya no le tocara encabezarla

el préximo afo, pues tiene que entregar la
administracion el 13 de septiembre. Luego
entonces le toca encabezar este evento patrio al
nuevo gobernador o gobernadora. Lo Unico malo,
que puede ser bueno, es que no deja nada para la
anécdota, porque no se han dado broncas o cosas
chuscas como pasé con algunos gobernadores. Se
suma a otros gobernantes que poco dejaron para
la picaresca. Pero hubo otros, como el gobernador
Alvaro Obregén, que pasa a la historia de los
Gritos con aquella famosa frase de jAgachate
Fernanda!, porque unos maestros y normalistas
habian tirado naranjazos al balcén principal como
protesta. Desde entonces se podan los arboles de
naranja agria de la Plaza Zaragoza. ..

LA MEGAMENTADA... Uno que pasé a la historia
por haber cambiado el Grito por un video de
archivo fue Guillermo Padrés, quien no se animo
a que se transmitiera en vivo la ceremonia porque
estaba amenazado de que el Movimiento de

los Malnacidos le darian una megamentada de
madre que se iba a escuchar por todo el estado.
Ante el temor de que cumpliera con su amenaza

y se escuchara por toda la entidad optaron por
transmitir el Grito del afo anterior. Y fue obvio,
por la forma en que iban vestidos los que estaban
en el balcén principal. Pero de todas maneras

del abucheo no se salvo, porque se lo hicieron
durante las Fiestas del Pitic cuando se subid al
escenario y fue presentado junto con el alcalde
Alejandro Lépez Caballero, quien fue aplaudido y
su invitado abucheado y ademas le dedicaron una
buena megamentada...

COSTILLAS QUEBRADAS... Otro gobernador
que dejo algo para la anécdota fue el gobernador
Eduardo Bours, quien dias antes de la ceremonia
del Grito se habia caido de un caballo y los médicos

|¢ e

Manlio Fabio Beltrones

le recomendaron reposo. Al principio aceptd que
alguien estuviera en su representacién para la
ceremonia del Grito. Pero luego que se enteré

que por escalafén le tocaba estar al alcalde de
Hermosillo, que en ese entonces era nada menos
que Ernesto Gandara, con quien estaba peleado
a muerte por el proceso electoral, entonces dijo
nones y que seria él mismo quien se presentaria
con todoy las costillas fracturadas. Y con tal de no
darle espacio al Borrego y con gran dolor, pero
bien fajado se present6 en el balcén principal para
dar la arenga oficial y ademas agitar la bandera.
POCO SE SUPO... Quien también dejé algo para la
anécdota fue Manlio Fabio Beltrones, quien vivié
una situacion que pudo haber sido mas grave, pero
se tuvo la suerte de que lo que sucedié fue dentro
de palacio de gobierno. Resulta que al terminar de
cumplir con el protocolo de la ceremonia del Grito,
dar la arenga y agitar la bandera mientras habia
repique de campanas, fue a entregar la bandera al
pelotédn de soldados que la custodiaba, se la pasé
al abanderado quien cumplié con el saludo oficial
del Iabaro patrio al gobernante, y cuando inclinan
la bandera el asta se zafé y le pegé en la cabeza al
gobernador, provocando una leve herida, pero al
de cuentas una herida que tuvo que ser atendida
de inmediato para que pudiera seguir atendiendo
alos invitados del Salén Gobernadores. De los que
no recuerdo anécdotas chuscas es de Armando
Lopez Nogales y de Claudia Pavlovich. Tampoco
de Samuel Ocaia o de Alejandro Carrillo. Como
esto se escribe temprano, veremos para mafana si
hubo algo para contar y escribir a casa. Ah, si hay
destape me avisan...

Pocholo Olmedo, para tapados, del plato a la boca
se caen hasta los dientes.

Sale
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20c
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eptiembre nos recuerda que

la estabilidad es, a veces, un
privilegio fragil. Los sismos del
19-S han quedado grabados en
nuestra memoria como el simbolo
del caos repentino. Como filésofo y
tanatélogo, observo que el dueloy
las crisis financieras funcionan igual
que un terremoto: en segundos, lo
que creias solido se derrumba. Sin
embargo, tras el polvo y el estruendo,
surge la pregunta fundamental
para todo inversionista de la vida:
¢{Como reconstruir cuando el suelo ha
quedado agrietado?

La ingenieria de la
resiliencia

Cuando un edificio cae, los ingenieros
no solo retiran escombros; analizan
por qué fallé la estructura. En tu vida
personal, las crisis (muerte, divorcio,
quiebra) exponen tus puntos débiles.
Reconstruir no significa intentar

que todo sea «exactamente igual»

a como era antes —eso es una
ilusion—. Reconstruir significa usar
los materiales que sobrevivieron (tu
experiencia, tus valores, tu fe) para
crear una estructura mas flexible

y resistente. En la tanatologia
transpersonal, las cicatrices y las
grietas no se ocultan; se refuerzan,
porque son el testimonio de que eres
capaz de sostenerte incluso después
del colapso.

En la arquitectura de la vida, la
leccion fundamental es de verdadera
gestién de riesgos: no puedes evitar
que la tierra bajo tus pies tiemble,
pero si puedes elegir no cimentar

tu paz sobre superficies movedizas
como la aprobacién ajena o el éxito
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La grieta no es solo donde se
rompio la estructura, es también
por donde entra la luz para
tluminar los nuevos cimientos

puramente material. Reconstruir
sobre las grietas requiere la humildad
de aceptar que la forma cambi¢,

pero la esencia permanece. Una vida
«reparada» suele tener mas valor

que una que nunca ha enfrentado

un desafio, pues su solidez ha sido
probada por el fuego y el sismo.

La solidaridad como
cemento

Si algo aprendimos de los sismos,
es que nadie reconstruye solo. La
cadena humana que retira escombros
es la misma red de apoyo que
necesitas en tu duelo. Pedir ayuda
no es una debilidad del lider, es un
recurso estratégico. Al compartir

tu carga, permites que otros te
ayuden a nivelar tu nuevo suelo. La
reconstruccion es un acto de fe en
el futuro; es la decision consciente
de volver a plantar una semillaen la
misma tierra que hoy parece estéril.

Te propongo este ejercicio

Reflexiona sobre la crisis mas fuerte
que hayas vivido (tu sismo personal)
y responde: ;Qué se derrumbé que
ya no necesito reconstruir? (Ej.

una ambicidn téxica, una mascara

de perfeccién). ;Qué cimiento

se mantuvo firme a pesar del
golpe? (Ej. mi integridad, el amor

de mi familia, mi disciplina). ;Qué
«refuerzo» nuevo voy a poner hoy?
(Ej. aprender a delegar, cuidar mas mi
salud, dedicar tiempo al silencio).
Dibuja una linea en el suelo y crizala
simbolicamente, decretando que hoy
dejas de mirar los escombros para
empezar a mirar los planos de tu
nueva morada.

En suma, no temas a las grietas de

tu historia; témele a la paralisis de
quedarte viviendo en el sitio del

El caracter desde la tanatologia

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

Reconstruir sobre rietas

desastre. Septiembre nos ensefa

que somos un pueblo que sabe
levantarse, y tu eres parte de esa
estirpe. La reconstruccion es un
proceso lento, pero cada ladrillo
puesto con consciencia te acerca a
una version de ti mismo mas sabia y
profunda. Hoy, agradece al suelo que,
aunque tembld, te permite seguir de
pie para volver a empezar.

Recuerda que esta es una reflexién y
que no suple al médico o la consulta
médica o tanatoldgica. Cada uno

da lo que lleva en su corazdn. Esto,
te lo doy sin temor. S6lo escoge

lo que te sirve. Asume tu realidad
responsablemente, sin juicios y
desde el amor, te allanard el camino
de tu vida.

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com
WhatsApp 662 332 2296
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Por H. T. Lara

Segundo Informe del presidente Toiho
Astiazaran.

De nuevo en este espacio luego de una semana de
informes, mucha lluviay grilla por doquier.

Ayer por la mafana alld en Expo Forum, la

semana se cerr6 con el mensaje del alcalde Toio
Astiazaran a los hermosillenses, con motivo de su
segundo afo, de su segundo periodo, al frente de
la capital sonorense.

Pero, primeramente, el pasado miércoles presentd
oficialmente en sesién solemne de Cabildo, su
Segundo Informe de Gobierno.

Tuve la oportunidad de asistir al evento de

ayer viernes en Expo Forum, desde donde el
alcalde envié un mensaje a los hermosillenses,
desglosando lo hecho en cada renglén que
comprende la administracién municipal. Por
ejemplo, en seguridad publica dijo sobre el
aumento de hasta 350 patrullas eléctricas; también
Cito los diversos programas que hoy se aplican en
Hermosillo, que hacen que la ciudadania se sienta
mas segura, como el Camino Segura; centros de
respuesta inmediata, cdmaras de video vigilancia.
El presupuesto CRECES que es una forma de que la
gente participe en la decisién de las obras.

En el tema sobre abasto de agua, con todas sus
aristas, tanto en cuidado como falta del mismo,
Tono fue claro, al sefalar que hay mucho por
resolver en este temay para ello ya se trabaja en
diversos programas.

También hablé sobre la reparacién de vialidades,
programa de bacheo; parques y espacios
recreativos; vivienda digna, uso de paneles solares,
cambio climatico y energias limpias; transicion
energética. De una ciudad inclusiva con espacios
para la poblacién con discapacidad; es decir, obras
que resuelven el problema y que marcan el antes y
el después en la ciudad.

Ante un auditorio de mas de cuatro mil personas,
el alcalde dijo que estan trabajando por
Hermosillo, haciendo la aclaracion que no es de

un dia para otro, no de golpe la resolucién de
problemas, pero que todos los dias se realiza una
obra que va mejorando la ciudad.

Destaco que el ISAF tiene a Hermosillo con cero
observaciones, y es la Unica capital en todo
México con cero observaciones durante tres afos
consecutivos.

Pero también remarcé lo que el gobierno a su
cargo tiene pendiente por hacer para resolver cada
necesidad y cada problema que surja en la capital
sonorense. Incluso agradecié especialmente a su
equipo de trabajo, a sus colaboradores, de los
cuales, dijo, son “muy chambeadores”.
FINALMENTE TONO Y COMO era previsible,

hablé de su futuro politico, no abiertamente
estimado lector, pero si entre lineas al citar que si
todo lo realizado por su administracion se logré

en Hermosillo, jpor qué no hacerlo en Guaymas,
Nogales; en Caborca, Navojoa?... frase que
provocé que entre el publico asistente empezara

a corearle: jgobernador! “jQué lo que siga, lo
decidan los sonorenses; un Sonora con todo y
para todos...!" rematé.

No me podras negar, estimado lector, que, con este
mensaje de cierre, Toflo manda sefales de que
estd firme en su intencién de que en el 2027 va por
la candidatura del Gobierno del Estado.

Fue un momento politico netamente, donde el
alcalde se hizo acompanar no sélo de su familia,
sino de toda la plana del gabinete municipal, de
funcionarios panistas de corte estatal y federal,

y de otros partidos, como el Partido Sonorense

y Maciso. Politicos como el presidente del PAN a
nivel nacional, Jorge Romero; Celina Aldana, Joel

Ramirez, Ali Camacho, Alessandra Rojo de la
Vega, Ricardo Anaya, Damian Zepeda, Guatimoc
Iberri, Pancho Burquez, Kenia Lopez Rabadan,
Ramén Corral, Gildardo Real, entre muchos
personajes de la politica sonorense y nacional.
También presentes representantes de la sociedad
hermosillense, entre los que se encontraba el
consul Drew Hoster; don Ruy Renddn, el padre
Yako, Cecilia Flores, Ricardo Bours, Pepe
Victorin, Félix Tonella y El Magalo Figueroa.

En lo personal me senté al lado de Jorge
Pesqueira y de mi compadre Elias Freig. También
tuve oportunidad de platicar unos momentos con
Damian Zepeda, a quien me dio mucho gusto
saludar.

Igualmente estuve con la familia de Tofo, tanto
Patty, su esposa, como con su hija Paty y su novio
Alejandro Vera y los papas de él. Alejandro es
una gran persona.

En fin, un informe que dara mucho de qué hablar
en los proximos dias.

DICEN QUE, ENTRE LOS 6 aspirantes a ocupar la
coordinacion de los Comités de la Defensa de la 4T
en Sonora, hay algunos que ya no tienen ufas, de
tanto que se las“han comido” debido a la eterna
espera que se ha generado para saber quién sera
el proximo candidato o candidata al Gobierno del
Estado.

Morena a nivel nacional, ha elegido al menos a

10 de sus representantes en el pais, de los 17 que
habran de seleccionar y Sonora se ha“guardado”

En el aire la definicion de Morena
Sonora.
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Damian Zepeda y Juan Manuel
Mancilla.

para lo ultimo, de ahi los nervios entre las 6
corcholatas, es decir: Lorenia, Maria Dolores,
Célida, Javier, Froylan y Omar.

Estos dias se ha dicho y especulado de todo,
incluso se lleg6 a decir que el mensaje que dio
Alfonso Durazo en su Quinto Informey en el Grito
de Independencia, en que “es tiempo de mujeres’,
indica que para él sera Lorenia Valles, quien
ostente el cargo tan hoy deseado...

Otras versiones han sefalado que quizé la
presidenta Claudia Sheinbaum le dé “el privilegio”
al Gobernador para elegir, por su papel como
presidente del Consejo de Morena a nivel nacional;
pero hay otra mas que dice que la girade la
presidenta a Sonora, prevista —tentativamente-
para el 26 de este mes, pueda tener como punto
Ciudad Obregén, para con ello revelar que su
preferencia es hacia Javier Lamarque, amigo de
ella.

El viernes por la mafana, la presidenta de Morena
en Sonora, Judith Armenta, aseguraba que sera
quiza la proxima semana cuando se revele el
nombre del o la elegid@.

El caso es que la espera se ha vuelto casi un
deporte de resistencia.

EN ECOS DE LO SUCEDIDO con Carin Ledn en
Las Vegas, donde tuvo que suspenderse uno de los
conciertos que el cantante hermosillense ofrecié
en La Esfera, si le damos la vuelta a la tortilla, como
se dice coloquialmente, puede que ese lamentable
hecho se pueda aprovechar de una mejor forma.
Me explico: La presentacion de Carin durante los
6 dias de conciertos que realizé en la ciudad que
nunca duerme, puede ser aprovechada en forma
positiva, si se considera que la produccién del
cantante presentd durante las horas de musicay
espectaculo una introduccién inmersiva cargada
de identidad que proyectd la cultura, los paisajes
y la historia de su natal Hermosillo y del estado de
Sonora a gran escala, lo cual puede catapultarse
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para atraer no sélo turismo a la capital del Estado,
sino también inversiones, porque no me habras
de negar, estimado lector, que entre los miles

de asistentes que fueron a corear unay otra las
canciones de Carin, estaba algun inversionista
que pueda mostrar interés por nuestro estado o la
capital.

En los videos ahi presentados, se pudo apreciar

el Cerro de la campana, la arquitectura religiosa
de la ciudad, el gran desierto de Sonora, diversos
simbolos culturales de las diversas etnias y la gran
fauna con la que cuenta el Estado. ;Por ejemplo,
qué tal que alguien pueda interesarse en la
caceria de Sonora; o bien en visitar algin rancho
cinegético de los varios que hay en la entidad?

Y un dato también interesante a resaltar en este
momento de vida de Carin, es que se convirtié

en el primer artista latino en conquistar La Esfera,
tal fue su triunfo que no me vas a creer, estimado
lector, desde este momento ya estan vendidos
miles de boletos para su préximo concierto en
dicho lugar, pero en el {2027! Imaginate nada mas.
Y no lo digo yo, lo dice Ticketmaster, que en su
portal informa que ya hay boletos vendidos y
preventas abiertas para las nuevas fechas en
septiembre del 27, con precios que van desde los
106 hasta los 2,700 dolares.

Definitivamente Carin Ledn es un hermosillense
que nacié con estrella, pues en muy poco tiempo,
sus canciones han trascendido fronteras y hoy esta
a la altura de los grandes artistas y cantantes a
nivel mundial.

iEnhorabuenal

NO QUIERE QUEDARSE SIN el cuadro y sin la
estampa. Me refiero a Lopez Caballero, que

esta semana salio a gritarle a los cuatro vientos
que si, pero que no... Ni naranja ni azul... Un dia
se registra como aspirante del PAN a la alcaldia

de Hermosillo, otro dialoga abiertamente con
Movimiento Ciudadano y recibe la puerta abierta
del partido naranja, y dias después publica un
comunicado en el que toma distancia del PAN por
la alianza con el PRI, acusandolo de haber perdido
identidad. Es decir, no descarta ninguna via.
:{Como entender este movimiento? El ex alcalde
de Hermosillo sabe que su activo principal es el
reconocimiento y la estructura que conserva en

la capital sonorense; es una realidad, nadie lo
niega. Por otro lado, el PAN navega entre tensiones
internas; MC busca territorio y cuadros para
potenciar a candidatos fuertes, y quizd también

al propio Luis Donaldo Colosio, y aqui es donde
Lopez Caballero se convierte en pieza cotizada

Y quiza por eso moverse entre ambos partidos le
permite negociar desde una posicién de fuerza:
quien mas le garantice la candidatura viable a

Hermosillo tendra mas posibilidades de contarlo.
Al respecto un viejo conocido y conocedor de

la politica me dijo que la indefinicion, no es
debilidad, es estrategia y que, en este caso, Lopez
Caballero actia como un politico de oficio que
prioriza el objetivo que es volver a gobernar
Hermosillo, no importa con cudl color, pero esa es
su meta.

Por eso, mientras no cierre la puerta a ninguna
opcion, mantiene abiertas todas las negociaciones.
¢Td como la ves, estimado lector?

OTRO CAPITULO, la misma receta... Trump volvié
a mandar recado: que México investigue, detenga
y procese a funcionarios que colaboren con los
carteles. Es nuevamente la exigencia de EU para
que México “se ponga las pilas; ahora exige mas:
M4s revisiones, mas gasto en seguridad y, sobre
todo, mas “narcopoliticos” a la vista.

La presidenta Sheinbaum, por su parte, exige
respeto a la soberania; que EU explique qué hacen
ellos —los gringos—- con el consumo, el lavado y las
armas que cruzan de alld para aca.

Hay quienes dicen que tanto ruido por parte
Estados Unidos, es con el propésito de que el
gobierno de Trump quede ante los ciudadanos
americanos, como el gran protector de la nacién, y
eso lo capitaliza rumbo a noviembre de este afo,
cuando se lleven a cabo las elecciones intermedias.
Por cierto, termind por confirmarse el que

ambos mandatarios se habian comunicado
telefénicamente el dia miércoles. Fue la propia
presidenta quien en su mananera dijo que la breve
conversacion fue sobre temas comerciales pero
que todavia no podia dar una informacién formal
sobre el tema del T-MEC, aunque no dijo nada
sobre las exigencias de Trump.

Se termind el espacio, la siguiente semana
continuamos con mas temas de la grilla.

Hasta la proxima.

Carin Ledn
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