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Omar del Valle: “El casa por casa me dejó un 
crecimiento personal y una sensibilidad distinta”
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Los terremotos no “se han desatado” de pronto. La Tierra siempre 
se mueve: placas que chocan, se deslizan y se acumulan. 

Lo que cambia es la sensación de simultaneidad. En horas vemos un 
sismo en Japón, otro en Indonesia, otro cerca de Nepal. El planeta 
no ha cambiado de carácter; ha cambiado la forma de comunicarse: 
satélites, redes y alertas que convierten lo geológico en noticia 
instantánea.
Las riadas en la frontera de Nepal y China lo ilustran con crudeza. Lo 
que primero se tomó por un temblor fue, según análisis posteriores, 
el colapso de hielo y roca en un glaciar himalayo. Una masa que se 
desprendió, se convirtió en alud y luego en un muro de lodo que 
arrasó aldeas, puentes y proyectos hidroeléctricos. Murieron decenas; 
cientos siguen desaparecidos, muchos turistas. No es “castigo”. Es 
física: montañas inestables, hielo que se debilita y un valle estrecho 
donde la gente vive, trabaja y peregrina.
Ahí está la diferencia entre el fenómeno y la catástrofe. El sismo 
o la crecida son naturales. La pérdida masiva suele ser humana: 
asentamientos en laderas y riberas, infraestructura frágil, alertas 
tardías, turismo y obras en zonas de riesgo. El clima extremo —lluvias 
más intensas, glaciares más frágiles— aumenta la frecuencia de lo 
excepcional. No hace falta imaginar a un planeta ofendido. Basta con 
ver un sistema físico alterado y una sociedad que construye donde la 
naturaleza ya avisó.
Preguntar si el mundo está enojado con la sociedad es una metáfora 
comprensible ante el dolor. Pero ponerle emociones humanas a la 
Tierra nos distrae. El planeta no moraliza. Se recalienta, se agrieta, se 
deshiela. La pregunta útil no es si nos castiga, sino si aprendemos: 
códigos sísmicos reales, no papel; no urbanizar cauces; monitorear 
glaciares; reducir emisiones sin teatro. La solidaridad con las víctimas 
es urgente. La lucidez, también.
El mundo no está furioso. Está vivo. Y la vida geológica no pide 
permiso.

¡Política para locos!
El planeta se recalienta,
se agrieta, se deshiela
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Las arcas públicas se enfrentan 
al envejecimiento de la 

población. Si bien México reformó su 
sistema de retiro hace seis años, las 
pensiones continúan ejerciendo una 
presión importante sobre las finanzas 
del país, dado que no se elimina 
el reto central: el envejecimiento 
de la población, alertó la Comisión 
Económica para América Latina 
(Cepal).
“Las reformas de pensiones de 
2020 y las modificaciones recientes 
han mejorado diversos aspectos 
del sistema, pero no eliminan 
el reto fiscal que representa el 
envejecimiento poblacional. El 
problema no es solamente cuánto 
cuesta una pensión. Es cuántos 
trabajadores habrá para financiar a 
cada pensionado. Mientras el bono 
demográfico está desapareciendo, la 
relación de dependencia comienza a 
aumentar”, expuso el organismo.
De ahí que la Cepal recomienda, 
entre otras políticas, volver a 
abordar una reforma en la materia, 
pero con un enfoque de variables 
independientes, que incorpore 
“gradualmente algunos parámetros a 
la esperanza de vida y a la evolución 
demográfica”, expuso a este medio.
De acuerdo con proyecciones 
recuperadas por la Cepal, el llamado 
bono demográfico en México 
termina en 2030. Esto implica que la 
población dependiente –ancianos, 
niños y personas con discapacidad 
que pueden ver limitada su entrada a 
la fuerza laboral– crecerá a una mayor 
velocidad que las personas en edad 
de trabajar.
En un país que tendrá casi 138 

millones de personas para 2030, 
14.96 por ciento de ellos mayores 
de 60 años, según estimados del 
Consejo Nacional de Población, 
implica pensar en masivos sistemas 
de cuidado, en un aumento del gasto 
para salud y, claro, en el costo de las 
pensiones, las cuales se han vuelto 
una bola de nieve para el erario 
público.
“La propia Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público señala que las 
reformas han buscado reducir la 
fragmentación, mejorar la suficiencia 
y fortalecer la sostenibilidad, pero 
el gasto en pensiones continúa 
ejerciendo una presión importante 
sobre las finanzas públicas”, consigna 
la Cepal.
Más allá del diagnóstico, las cifras 
exhiben un peso cada vez mayor. En 
2020, cuando se mandó la reforma 
al sistema de pensiones, de cada 
100 pesos del gasto total de ese año, 
15.92 pesos fueron para pensiones. 
Para 2026, Hacienda proyecta que 
represente 16.85 pesos.
El Presupuesto de Egresos de la 
Federación 2026 plantea que las 
pensiones contributivas absorberán 
un billón 704 mil millones de pesos, 
de los casi 10 billones 115 mil que 

representa todo el gasto público. 
Esa primera cantidad no incluye el 
ingreso básico para adultos mayores, 
que se cuenta como un programa 
social de cobertura universal, y que 
asciende a 526 mil 508 millones de 
pesos anuales.
Si se cuentan ambos conceptos, las 
transferencias para adultos mayores 
representan 22 pesos de cada 100 en 
el presupuesto público.
Incorporar la variable de mayor 
expectativa de vida.
Para atender esta creciente presión 
sobre las finanzas públicas, la Cepal 
no sólo recomienda “reformar 
nuevamente las pensiones, pero de 
manera paramétrica incorporando 
gradualmente algunas métricas de 
la esperanza de vida y a la evolución 
demográfica”; sino también fortalecer 
la trayectoria de los ingresos 
tributarios en el mediano plazo.
En ese punto, sugiere crear un fondo 
o reserva fiscal para atender a la 
población adulta mayor y también 
para inyectar a las pensiones. “La idea 
es que los ingresos extraordinarios 
o los ahorros presupuestarios de 
épocas de crecimiento no se utilicen 
completamente para gasto corriente.
“Una parte podría utilizarse 

para reducir deuda o constituir 
reservas destinadas a enfrentar las 
obligaciones futuras. Esto permitiría 
evitar que cada incremento del gasto 
en pensiones tenga que financiarse 
con deuda o desplazando inversión 
pública”, detalla la Cepal.
La otra parte sigue siendo aumentar 
la población económicamente 
activa y hacerlo en condiciones de 
formalidad en aras de aumentar la 
recaudación y ampliar la base de 
trabajadores que tienen el canal para 
contribuir a su pensión; así como 
incorporar a más mujeres a la fuerza 
de trabajo.
Y, de nueva cuenta, el crecimiento. “Si 
México crece poco, la presión fiscal 
aumenta, pero si se incrementan los 
impuestos en una economía de bajo 
crecimiento, puede reducir todavía 
más el dinamismo”.

Necesaria una nueva reforma a 
pensiones, sugiere la Cepal 

Por Redacción 

La población dependiente –ancianos, niños 
y personas con discapacidad que pueden 

ver limitada su entrada a la fuerza laboral– 
crecerá a una mayor velocidad que las 

personas en edad de trabajar
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Cada año, especialmente durante 
el otoño, la temporada seca o 

después de fuertes vientos y lluvias 
torrenciales, los árboles dejan caer 
grandes cantidades de hojas. En 
patios, banquetas, jardines y parques 
suele repetirse la misma rutina: se 
barren, se colocan en bolsas de 
plástico y se entregan al servicio 
de recolección. Sin embargo, lo 
que muchas personas consideran 
basura es, en realidad, un recurso 
natural que puede aprovecharse para 
mejorar el suelo, proteger las plantas 
y reducir la cantidad de residuos 
que llega a los rellenos sanitarios o 
tiraderos a cielo abierto.
María Carolina Ceballos Bernal, 
académica del Laboratorio de 
Educación Ambiental de la subsede 
Mazatlán del Centro de Investigación 
en Alimentación y Desarrollo 
(CIAD), explicó que las hojas son 
un componente fundamental 
de los ciclos naturales de los 
ecosistemas. Cuando caen al suelo, 
se descomponen paulatinamente 
mediante la acción de 
microorganismos y otros organismos, 
lo que favorece la transformación de 

la materia orgánica y la liberación 
de nutrientes. Estos elementos 
pueden reincorporarse al suelo y 
ser aprovechados por las plantas, 
contribuyendo al funcionamiento 
y renovación de los mismos 
ecosistemas.
“En un bosque nadie barre las 
hojas ni las coloca en bolsas. 
Estas permanecen sobre la tierra, 
conservan la humedad y, con la 
participación de hongos, bacterias 
y pequeños organismos, terminan 
convirtiéndose en alimento para el 
suelo”, señaló.
Retirar las hojas de jardines y áreas 
verdes interrumpe este proceso 
natural. Además, cuando estos 
residuos vegetales se mezclan con 

los residuos sólidos urbanos y son 
enviados a sitios de disposición final, 
aumenta el volumen de residuos que 
debe ser recolectado y transportado. 
En condiciones anaerobias (sin 
oxígeno), como las que se presentan 
en rellenos sanitarios y tiraderos a 
cielo abierto, la descomposición de 
la materia orgánica puede generar 
gases de efecto invernadero como el 
metano (CH4), que puede provocar 
incendios y contamina el ambiente 
mucho más que el bióxido de 
carbono (CO2).
Una de las formas más sencillas de 
aprovecharlas consiste en utilizarlas 
como cobertura vegetal o acolchado 
orgánico (mulch). Para hacerlo, 
primero se deben juntar las hojas 

secas y revisar que no contengan 
plástico, piedras, excremento de 
animales u otros materiales. Después 
pueden triturarse pasando una 
podadora sobre ellas o rompiéndolas 
manualmente. Finalmente, se 
coloca una capa de entre cinco 
y diez centímetros alrededor de 
árboles, arbustos y plantas, evitando 
cubrir directamente los tallos ni 
formar acumulaciones excesivas. 
Esta cobertura ayuda a reducir la 
evaporación del agua, limita el 
crecimiento de algunas hierbas no 
deseadas y protege las raíces frente 
a cambios bruscos de temperatura. 
Conforme las hojas se descomponen, 
aportan materia orgánica y nutrientes 
al suelo.
Otro uso práctico es la elaboración de 
composta. El procedimiento puede 
realizarse en una compostera, un 
recipiente con ventilación adecuada 
(perforado) o un espacio destinado 
para ello en el jardín. Como primer 
paso se recomienda colocar una 
capa de hojas secas y posteriormente 
incorporar materiales orgánicos 
con mayor contenido de humedad 

Por Amalia Beltrán 
Las hojas de los árboles no son basura

María Carolina Ceballos Bernal, académica 
del Laboratorio de Educación Ambiental de 
la subsede Mazatlán del CIAD, explicó que 
las hojas son un componente fundamental 
de los ciclos naturales de los ecosistemas
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y nitrógeno, como restos de frutas 
y verduras, restos de café o pasto 
recién cortado. Las capas deben 
alternarse procurando mantener 
el equilibrio entre materiales 
secos, ricos principalmente en 
carbono, y materiales húmedos, 
que generalmente aportan mayores 
cantidades de nitrógeno. Una 
recomendación práctica es utilizar 
aproximadamente dos o tres partes 
de material seco por cada parte de 
material húmedo.
La mezcla debe mantenerse 

húmeda, pero no empapada, y 
removerse cada una o dos veces por 
semana para permitir la entrada de 
oxígeno. Después de varios meses 
(dependiendo del lugar), los residuos 
se transformarán en un material 
oscuro, suelto y con olor a tierra, 
que puede incorporarse a macetas, 
jardineras y huertos.
La académica del CIAD recomendó 
no agregar a la composta carne, 
huesos, grasas, alimentos cocinados 
con aceite, excremento de perros 
o gatos ni plantas que presenten 

enfermedades evidentes. También 
indicó que una acumulación de 
hojas excesivamente húmeda y 
compactada de hojas puede reducir 
la circulación de aire y favorecer la 
aparición de malos olores, por lo 
que es importante una adecuada 
aireación y evitar el exceso de 
humedad.
Las hojas también pueden utilizarse 
para elaborar tierra de hojas, un 
material orgánico producido 
mediante la descomposición lenta 
de la hojarasca que puede contribuir 
al mejoramiento de las propiedades 
físicas del suelo y a la conservación 
de la humedad. Para prepararla se 
colocan las hojas húmedas dentro de 
una bolsa resistente con pequeños 
orificios o en una estructura de 
malla. Después se dejan reposar 
en un sitio sombreado y se revisan 
ocasionalmente para comprobar 
que mantengan cierta humedad. El 
proceso puede tardar de seis meses 
a más de un año, pero requiere poco 
mantenimiento.
Una alternativa todavía más sencilla 
consiste en cortar las hojas con la 
podadora y dejarlas directamente 
sobre el césped. Los fragmentos 
pequeños se descomponen con 
mayor rapidez y aportan materia 
orgánica sin formar capas gruesas 

que impidan el paso del aire o la luz.
Las hojas completamente 
descompuestas pueden incorporarse, 
en cantidades adecuadas, a mezclas 
para semilleros y sustratos, aunque 
su utilización debe considerar las 
necesidades específicas de la planta 
a sembrar. Primero se desmenuzan 
las hojas bien descompuestas, 
posteriormente se mezclan con tierra 
y una pequeña cantidad de composta 
puede utilizarse para la siembra 
de algunas plantas ornamentales, 
hierbas aromáticas y determinadas 
hortalizas, siempre que proporcione 
suficiente aireación y drenaje. “No 
se trata de dejar que las hojas se 
acumulen sin control en banquetas, 
alcantarillas o lugares donde puedan 
provocar caídas; la idea es manejarlas 
responsablemente y reconocer su 
valor”, puntualizó María Carolina 
Ceballos Bernal.
Cambiar la forma en que vemos 
las hojas caídas representa una 
acción doméstica sencilla, pero con 
beneficios ambientales importantes. 
Antes de embolsarlas y tirarlas, 
podemos utilizarlas para proteger las 
plantas, producir composta o mejorar 
la estructura del suelo. Las hojas no 
son basura, son parte de un ciclo 
natural que podemos aprender a 
aprovechar.
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Recopilado por Amalia Beltrán

Economía de México en 2026: balance del primer 
semestre y perspectivas para el cierre del año

La economía mexicana creció 
en el segundo trimestre de 

2026, aunque el impulso fue en 
buena medida temporal. El PIB 
avanzó 1.51% trimestral y 2.08% 
anual, su mayor tasa trimestral desde 
el cuarto trimestre de 2020, pero 
alrededor de dos terceras partes 
de ese crecimiento se explica por 
el Mundial de Fútbol, un efecto de 
una sola vez. El escenario central de 
la Dirección de Análisis Económico 
de Grupo Financiero BASE mantiene 
un crecimiento de 1.0% para todo 
2026, con alta probabilidad de una 
contracción en el tercer trimestre.

El crecimiento del primer 
semestre fue el mayor 
desde 2021

El PIB creció 1.51% trimestral en el 
segundo trimestre de 2026, luego 
de una contracción de 0.62% en 
el primer trimestre. A tasa anual, 

el crecimiento se ubicó en 2.08%, 
su nivel más alto desde el cuarto 
trimestre de 2023. Con estos 
resultados, la economía acumula un 
crecimiento de 1.23% en el primer 
semestre.
Los tres grandes grupos de actividad 
rebotaron tras caer de forma 
simultánea en el primer trimestre. 
Destaca que las actividades primarias 
crecieron 3.31% trimestral, las 
secundarias 1.61% y las terciarias 
1.46%. No obstante, en el acumulado 
del año las actividades secundarias 
todavía registran una contracción de 
0.15% y las terciarias un crecimiento 
moderado de 1.82%, lo que refleja 
que la debilidad de fondo persiste.

El rebote del segundo 
trimestre fue un efecto 
temporal del mundial

El Mundial de Fútbol impulsó el 
comercio al por menor y el consumo 

de servicios, aunque su efecto sobre 
el crecimiento anual del país es 
acotado. Al sumar turismo, consumo 
local y gasto en infraestructura, el 
impacto neto sobre el PIB de 2026 se 
estima en 0.17 puntos porcentuales.
En México se jugaron sólo 13 
partidos, el 12.5% del total del 
evento, repartidos entre Ciudad de 
México, Guadalajara y Monterrey. 
Entre el 8 de junio y el 19 de julio 
llegaron 7.8 millones de visitantes 
a las tres sedes, de los cuales sólo 
3 millones fueron extranjeros y 
4.5 millones no se hospedaron. En 
promedio, cada visitante gastó 280 
dólares, una cifra baja frente a los 343 
y 357 dólares registrados en junio y 
julio del año anterior.
La afluencia se redistribuyó dentro 

del país. Mientras Monterrey y 
Guadalajara elevaron su llegada de 
pasajeros, los principales destinos 
turísticos registraron caídas, un 
efecto de sustitución de viajeros que 
en otro año habrían acudido a esas 
ciudades.
En infraestructura, las tres sedes 
sumaron una inversión de 43,003 
millones de pesos, equivalente al 
0.12% del PIB de 2025, aunque una 
parte relevante fue gasto público 
redirigido. La distribución fue la 
siguiente:
Ciudad de México: 23,003 millones 
de pesos en movilidad, agua y 
medio ambiente, infraestructura y 
seguridad.
Guadalajara: 12,000 millones de 
pesos en vialidad, transporte 

(Primera de dos partes)
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eléctrico y remodelación de plazas.
Monterrey: 8,000 millones de pesos 
en la ampliación del Aeropuerto 
Internacional de Monterrey.
El punto de fondo es que el consumo 
asociado al torneo se financió en 
buena medida con crédito. Ese 
crédito tendrá que pagarse, lo que 
limitará el gasto de los hogares en los 
meses siguientes y es poco probable 
que el impulso se sostenga el resto 
del año.

Señales de debilidad en 
el consumo y la confianza 
del consumidor

El consumo privado repuntó en el 
segundo trimestre, aunque estuvo 
por debajo de las expectativas que 
generaba el Mundial. Tomando 
en cuenta el Indicador Oportuno 
del Consumo Privado, el consumo 
registraría un crecimiento trimestral 
de 1.13% y un avance anual de 2.50%, 
por debajo del 3.93% del cuarto 
trimestre de 2025.
La composición del gasto revela 
la debilidad. El crecimiento anual 
del consumo de 2.07% en abril se 
explicó por los bienes importados, 
que avanzaron 11.67% y suman 
once meses de incrementos, 
mientras que el consumo de 
servicios se contrajo. Los bienes 

importados representan ya más del 
14% del consumo privado total, 
una proporción sostenida por la 
apreciación del peso que no genera 
producción dentro del país.
La confianza del consumidor 
confirma el pesimismo, pues se 
ubicó en 43.80 puntos en junio y 
acumula 18 meses consecutivos 
de caídas anuales, con los 
componentes sobre la situación 
del país en niveles particularmente 
bajos.
Este gasto se apoya cada vez más 
en el endeudamiento, lo que ya 
muestra señales de alerta:
El crédito al consumo de la banca 
comercial creció 22.13% anual a 
mayo, muy por encima del promedio 
de 13.89% de 2025.
El financiamiento con tarjetas de 
crédito subió 47.55%, su mayor 
avance desde diciembre de 2023.
La morosidad del crédito al consumo 
llegó a 3.37% y alcanzó 6.60% en 
la adquisición de bienes muebles, 
un nivel que apunta a hogares 
con dificultades para cubrir sus 
obligaciones.

Cómo el mercado laboral 
y las remesas frenan el 
consumo

El mercado laboral es el principal 

determinante del débil consumo, y 
sigue deteriorándose. De acuerdo 
con la Encuesta Nacional de 
Ocupación y Empleo de junio, la 
población ocupada cayó en 320 mil 
personas y la tasa de desempleo 
subió a 2.80%, su nivel más alto 
desde julio de 2023. La informalidad 
se ubicó en 55.02%, por arriba del 
cierre de 2025, y la tasa de ocupación 
en el sector informal alcanzó 
máximos históricos.
El empleo formal tampoco genera 
plazas de calidad. El IMSS reportó 
una creación acumulada de 262,628 
puestos entre enero y junio, aunque 
al excluir las plataformas digitales 
la cifra baja a 231,522 empleos y el 

crecimiento anual pasa a 
solo 0.97%. En paralelo, 
el registro patronal cayó 
2.55% anual y sumó 24 
meses consecutivos de 
descenso, señal de que 
el empleo formal se 
concentra en un número 
cada vez menor de 
empleadores mientras 
la base de empresas se 
contrae.
Un dato revelador es que 
el sector más dinámico 
del comercio exterior 
no traslada su fuerza al 

empleo. Las exportaciones de equipo 
de cómputo crecieron 144.80% en 
2025, pero el personal ocupado 
del sector avanzó apenas 3.84%. 
El análisis del comportamiento 
arancelario muestra el contraste 
con el sector automotriz, donde las 
restricciones comerciales reducen 
el empleo de forma casi inmediata 
por su integración a las cadenas de 
producción norteamericanas. En 
equipo de cómputo esa relación es 
prácticamente nula, un indicio de 
que ese sector opera como nodo de 
ensamble.
A esta debilidad se suma la pérdida 
de poder adquisitivo de las remesas. 
Aunque en mayo las remesas 
crecieron 3.76% anual, la apreciación 
del peso y la inflación erosionaron 
su valor real. El poder de compra 
de las remesas cayó 10.65% anual 
y suma doce meses en terreno 
negativo. Hacia adelante, la orden 
ejecutiva emitida por el gobierno de 
Estados Unidos el 19 de mayo abre el 
riesgo de que los envíos comiencen 
a caer a partir de septiembre. El 
efecto no será homogéneo, ya que 
estados como Chiapas, Guerrero y 
Michoacán dependen de las remesas 
en una proporción muy superior al 
promedio nacional de 3.5% del PIB. 
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* Por Marco Paz Pellat

Casi cuatro de cada diez jóvenes 
mexicanos dicen que, en 

ocasiones, sienten que “no se hallan 
en ningún lugar”. No es una cifra 
menor. Puede ser una de las señales 
más importantes para entender 
lo que está ocurriendo con una 
generación que, paradójicamente, 
mantiene sus aspiraciones, pero 
parece distanciarse de algunas de las 
instituciones que deberían ayudarla a 
realizarlas.

El dato proviene de Jóvenes 
en México 2026, de Fundación 
SM. La encuesta fue realizada 
presencialmente a 1,200 jóvenes de 
15 a 29 años, representativos de una 
población estimada en 32.7 millones. 
Los investigadores hablan de 
“desafiliación juvenil”: un progresivo 
distanciamiento de espacios que 
tradicionalmente proporcionan 
pertenencia, apoyo y oportunidades, 
como la escuela, el trabajo, la familia 

o las relaciones afectivas. El 38.7% 
dice que en ocasiones no encuentra 
su lugar; entre los jóvenes de 25 a 29 
años aumenta a 42.3%.
Lo relevante es que no parece 
tratarse de una generación sin 
aspiraciones.
El 79.7% quiere continuar 
estudiando. Sin embargo, entre 
quienes abandonaron sus estudios, 
62.4% lo hizo por causas externas, 
principalmente por la necesidad de 
trabajar o la falta de recursos.
Tampoco puede afirmarse 
simplemente que los jóvenes no 
quieran trabajar. El 39.6% trabaja 
exclusivamente y otro 12.8% estudia 
y trabaja. El problema está también 
en las condiciones: 58.8% de los 
jóvenes ocupados se encuentra en la 
informalidad.
La desconexión alcanza a la 
política. 76.6% tiene poca o ninguna 
confianza en los partidos, 72.3% 
en el Congreso y 63.9% en el 
Gobierno. Pero desconfianza no 
significa necesariamente apatía: 
mientras apenas 1.3% pertenece 

a un partido, existen otras formas 
de participación vinculadas con 
organizaciones y causas concretas.
La desafiliación no puede atribuirse 
a un solo gobierno, institución 
o generación. Es una señal que 
exige corresponsabilidad.
Familias, escuelas, empresas, 
gobiernos y sociedad civil 
necesitamos reconstruir espacios 
de pertenencia y oportunidades: 
facilitar la permanencia educativa, 
abrir caminos hacia empleos 
formales y crear mecanismos de 
participación donde involucrarse 
tenga consecuencias reales.
El problema no parece ser que 
los jóvenes hayan dejado de 
aspirar. La alerta es que aspiren, 
pero encuentren cada vez menos 
instituciones en las cuales confiar, 
participar y construir su futuro.

* Contacto: Portal: www.marcopaz. 
mx; Correo: alfil3000@gmail.

com, Twitter: @marcopazpellat; 
Facebook: MarcoPaz/MX; Medio 

digital: www.ForoCuatro.tv.

Economía 

Familias, escuelas, empresas, gobiernos 
y sociedad civil necesitamos reconstruir 

espacios de pertenencia y oportunidades: 
facilitar la permanencia educativa, abrir 
caminos hacia empleos formales y crear 

mecanismos de participación donde 
involucrarse tenga consecuencias reales

Jóvenes desafiliados: una alerta para México
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Por investigadora del CIAD. 

¿Cuál es la medida segura con el alcohol?

Durante años se habló de un 
consumo “moderado” como si 

existiera una cantidad de alcohol 
completamente inocua. Hoy, el 
consenso sanitario es más prudente: 
no hay una dosis libre de riesgo. La 
Organización Mundial de la Salud 
(OMS) considera al etanol una 
sustancia tóxica, psicoactiva y capaz 
de producir dependencia; además, 
lo relaciona con más de doscientas 
enfermedades, lesiones y trastornos. 
En 2019, su consumo estuvo asociado 
con aproximadamente 2.6 millones 
de muertes.
La respuesta más rigurosa a 
la pregunta del título es que 
la medida más segura es cero. 
Esto no significa que una copa 
ocasional tenga el mismo peligro 
que un consumo abundante, sino 
que el riesgo comienza desde 
cantidades pequeñas y aumenta 
con la frecuencia y la dosis. La OMS 
advierte que no puede establecerse 
un nivel seguro frente al cáncer, 
pues el alcohol es un carcinógeno 
confirmado y eleva el riesgo de 
tumores de mama, hígado, colon y 

recto, esófago, boca y garganta.
Las organizaciones especializadas 
coinciden. El Fondo Mundial 
para la Investigación del Cáncer 
señala que, para prevenir esta 
enfermedad, lo mejor es no beber. 
La Federación Mundial del Corazón 
rechaza la idea de tomar vino 
para “proteger” el corazón: los 
posibles beneficios observados no 
compensan los riesgos. La Asociación 
Estadounidense del Corazón también 
recomienda que quienes no beben 
no comiencen con fines saludables.
Algunas autoridades publican límites 
de “menor riesgo” para quienes 
deciden consumir alcohol. Estas 
cifras no representan una garantía 
de seguridad, sino herramientas 
de reducción de daños. La guía 
canadiense es una de las más 
estrictas: considera de bajo riesgo 

hasta dos bebidas estándar por 
semana; de tres a seis, el riesgo 
es moderado, y a partir de siete 
aumenta progresivamente. También 
aconseja no superar dos bebidas en 
una misma ocasión.
Australia permite un margen mayor: 
no más de diez bebidas estándar 
por semana ni más de cuatro en 
un solo día. En el Reino Unido, 
hombres y mujeres reciben la misma 
recomendación: un máximo habitual 
de 14 unidades semanales, repartidas 
en tres o más días, con jornadas sin 
alcohol. Una “unidad” británica, sin 
embargo, no equivale a una bebida 
completa.
Las Guías Alimentarias para 

Estadounidenses 2025-2030 ya no 
presentan el alcohol como parte 
deseable de una dieta saludable: 
indican que consumir menos 
favorece la salud general. La Sociedad 
Estadounidense contra el Cáncer 
mantiene una orientación práctica: 
es mejor no beber; quienes lo hagan 
deberían limitarse a una bebida diaria 
en mujeres y dos en hombres.
También debe entenderse qué 
cuenta como una bebida. En Estados 
Unidos, una bebida estándar 
contiene unos 14 gramos de alcohol 
puro: aproximadamente 355 mililitros 
de cerveza al 5%, 148 mililitros 
de vino al 12% o 44 mililitros de 
destilado al 40%. Una cerveza fuerte, 
una copa generosa o un coctel 
pueden contener dos o más bebidas 
estándar.
Hay situaciones en las que la 
recomendación es la abstinencia: 
embarazo o búsqueda de embarazo, 
conducción, minoría de edad, 
recuperación de una dependencia, 

La respuesta más rigurosa a la 
pregunta del título es que la medida 

más segura es cero
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dificultad para controlar el 
consumo, enfermedades 
hepáticas o tratamientos que 
interactúen con el alcohol. Beber 
rápidamente o concentrar la 
cantidad semanal en una noche 
eleva el riesgo de intoxicación, 
accidentes, violencia, arritmias y 
lesiones.
Los efectos del alcohol 
también pueden observarse 
en el sistema nervioso, en la 
adolescencia, por ejemplo, 
constituye una etapa de especial 
vulnerabilidad. En un estudio 
preclínico realizado en ratones, 
Mejia-Gomez y colaboradores 
(2026) encontraron que el 
consumo de alcohol durante 
la adolescencia temprana 
produjo cambios específicos 
en las neuronas de la corteza 
prefrontal que se proyectan al 
tálamo mediodorsal: aumentó 
su excitabilidad y disminuyó 
la transmisión sináptica 
excitatoria; algunos de estos 
cambios persistieron después 
de un periodo de abstinencia 
en ratas macho. En las pruebas 
conductuales se observaron, 
además, alteraciones sutiles en 
el cambio de tarea y tiempos 
de respuesta más lentos. Al 
tratarse de un modelo animal, 
estos hallazgos no pueden 
trasladarse de manera directa 
a las personas, pero aportan 
evidencia sobre mecanismos por 
los que la exposición temprana 
al alcohol puede interferir con 
circuitos relacionados con la 
atención y el control ejecutivo.
En el ámbito metabólico, la 
relación entre alcohol y diabetes 
tipo 2 es compleja y no es igual 
para todas las personas. Belzile y 
colaboradores (2025), mediante 
un estudio de asociación del 
genoma completo con datos del UK 
Biobank, identificaron una variante 
genética cuya interacción con el 
consumo de alcohol se relacionó 

de manera diferente con el riesgo 
de diabetes tipo 2 en mujeres 
y hombres. Los propios autores 
señalan que estos resultados 
requieren replicación y estudios 
mecanísticos adicionales. Por ello, 
las asociaciones observadas en 
algunos estudios entre consumos 
moderados y menor riesgo de 
diabetes no deben interpretarse 
como una recomendación 
para beber, pues la respuesta 

metabólica puede depender de 
factores genéticos, sexo, cantidad 
consumida y otras características 
individuales.
Otro estudio reciente aporta una 
posible explicación biológica 
del daño metabólico. Yang y 
colaboradores (2026) analizaron 
patrones de metilación del ADN en 
hombres surcoreanos y encontraron 
cambios epigenéticos vinculados 
tanto con el consumo de alcohol 

como con la diabetes tipo 2. 
Sus resultados sugieren que 
el alcohol podría participar 
en procesos de disfunción 
mitocondrial y alteraciones 
de la comunicación celular y 
del transporte de iones que 
contribuyen al deterioro de 
las células beta del páncreas, 
encargadas de producir 
insulina. Se trata de evidencia 
exploratoria y no demuestra 
por sí sola una relación 
causal en cada individuo, 
pero refuerza la necesidad 
de considerar al consumo de 
alcohol como un factor capaz 
de afectar distintas rutas 
metabólicas.

La legislación 
mexicana

En México, la regulación 
sanitaria específica para estos 
productos se encuentra en la 
Norma Oficial Mexicana “NOM-
142-SSA1/SCFI-2014, Bebidas 
alcohólicas. Especificaciones 
sanitarias. Etiquetado sanitario 
y comercial”. Su finalidad es 
establecer las condiciones 
sanitarias y la información 
que deben cumplir las 
bebidas alcohólicas que se 
comercializan en el territorio 
nacional. En este marco se 
considera bebida alcohólica a 
aquella que contiene alcohol 
etílico en una proporción 
de 2% y hasta 55% de 

alcohol en volumen (Alc. Vol.); 
este intervalo sirve para delimitar 
regulatoriamente la categoría del 
producto y no representa una 
cantidad de consumo considerada 
segura para la salud.

* Revisión: Luz del Carmen 
Montoya Ballesteros, académica 
de la Coordinación de Tecnología 
de Alimentos de Origen Vegetal 

del CIAD.
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En la actualidad, la visibilidad 
IA es esencial para el 

crecimiento de las marcas. Es 
por eso que la estrategia digital 
debe estar centrada en que las 
plataformas generativas nombren 
tu marca cuando alguien le pide una 
recomendación, ya que quedar fuera 
de esa respuesta puede significar 
que el usuario ni siquiera evalúe 
tus productos y servicios antes de 
comprar. Lo que determina esa 
presencia son factores concretos: 
si los sistemas pueden leer tu sitio, 
si encuentran ahí una respuesta 
utilizable y si otras fuentes confirman 
lo que dices.
Para lograrlo se deben crear 
estrategias que le permitan a una 
marca destacar en las respuestas 
de la IA. A continuación, conoce 
cuáles son los tres pilares para 
que las plataformas generativas y 
los buscadores impulsados por IA 
reconozcan, citen y recomienden tu 
marca.
 
¿Para qué usan las 
personas la inteligencia 
artificial cuando van a 
comprar?

Una marca necesita aparecer en las 
respuestas de la IA porque buena 
parte del proceso de compra ya 
ocurre dentro de esos asistentes. La 
persona pregunta, compara y 
descarta opciones antes de visitar 
cualquier sitio web.
El reporte Pulso HOT SALE 2026 
de la AMVO midió por primera vez 

este comportamiento en México. 
Entre quienes declararon que 
usarían plataformas de IA durante la 
campaña.
Por eso la visibilidad IA pasó a ser 
clave en los objetivos comerciales. 
Que un asistente mencione, cite 
y recomiende a tu marca influye 
directamente en la lista de opciones 
que el usuario arma antes de decidir.
«La lista de opciones se arma antes 
de que la persona llegue a un 
sitio web. Si la marca no aparece 
en esa respuesta, no entra en 
la comparación, y ese descarte 
ocurre sin que la empresa alcance 
a enterarse», señala Rodrigo Farcas, 
CEO de la agencia Postedin México.
Ahora bien, ese ecosistema no 
es uno solo. Por un lado están las 
plataformas generativas como 
ChatGPT, Perplexity, Claude y Gemini. 
Por otro, los buscadores impulsados 
por IA como AI Overviews, AI Mode 
y Copilot Search. Cada sistema aplica 
sus propias reglas para elegir las 
fuentes de sus respuestas.
 
3 pilares de optimización 
para que la IA mencione, 
cite y recomiende tu 
marca

Trabajar la visibilidad IA implica 
ordenar tres capas conectadas. Estos 
pilares de una agencia GEO y AEO 
no reemplazan al SEO tradicional, lo 
extienden hacia un entorno donde el 
sistema evalúa a la marca completa y 
no una página aislada.
 

Optimización técnica. La IA sólo 
puede usar aquello que alcanza a 
leer. Antes de evaluar la calidad de un 
contenido, sus rastreadores necesitan 
llegar a la URL, recibir una respuesta 
rápida y encontrar la información 

dentro del HTML que entrega el 
servidor.
También pesa la estabilidad del 
sitio. Tiempos de respuesta altos, 
cadenas de redirecciones o bloqueos 
del firewall reducen la cantidad de 

Los 3 pilares de visibilidad IA para que tu 
marca sea mencionada, citada y recomendada

Recopilado por el Staff de El Inversionista



SECTORESDel 29 de Agosto al 4 de Septiembre de 2026

www.inversionistasonora.com

13

páginas que un rastreador procesa en 
cada visita, y esas páginas quedan sin 
registro.
Un caso concreto lo ilustra bien. 
Google Search renderiza JavaScript 
para indexar contenido dinámico, 
mientras que rastreadores como 
GPTBot, ClaudeBot o PerplexityBot 
no lo ejecutan. Si tu comparativa o 
tu ficha de producto aparece solo 
después de correr JavaScript, esos 
sistemas ven una página vacía.
Recomendaciones:
Aplica renderizado del lado del 
servidor para que el contenido 
importante esté disponible en 
el HTML inicial, sin depender de 
JavaScript.
Revisa las reglas del archivo robots.
txt para permitir el acceso de los 
rastreadores de IA a las páginas que 

quieres que aparezcan.
Implementa datos estructurados 
para que el sistema identifique de 
qué trata cada página y a qué marca 
pertenece. 
Contenido adaptado. La IA prioriza 
el contenido que puede usar 
directamente. Eso parte por coincidir 
con lo que la persona busca, porque 
si la página habla del tema pero no 
responde la pregunta concreta, el 
modelo la descarta aunque tenga 
buen SEO.
También tiene que ser fácil de 
procesar. Estos sistemas tienden 
a recuperar y citar partes de una 
página antes que la página entera, 
así que lo que se evalúa es cada 
sección por separado.
Por ejemplo, ante una consulta 
como qué diferencia hay entre 

un iPhone 16 y un iPhone 17, 
una tabla comparativa con las 
especificaciones ordenadas 
funciona mejor que tres párrafos 
descriptivos, porque cada dato 
queda aislado y listo para citar.
Recomendaciones:
Redacta los encabezados como 
la pregunta que resuelve cada 
sección, para que el sistema 
reconozca el tema de ese 
fragmento.
Coloca la respuesta directa al 

inicio de cada bloque, para que se 
pueda citar sin necesitar el contexto 
anterior.
Muestra la fecha de publicación y de 
actualización, para que el contenido 
se evalúe como información vigente.
Señales de confianza. Los modelos 
no validan a una marca con la 
información de su propio sitio. 
Buscan coincidencias entre fuentes 
independientes, y cuando varias 
publicaciones describen a una 
empresa de la misma manera, 
esa descripción se convierte en la 
referencia que el sistema reutiliza.
Por eso pesa tanto la 
autoridad construida fuera del 
dominio. Menciones en medios, 
reseñas en plataformas del sector, 
foros y contenido en video aportan 
contexto que el modelo asocia a la 
marca.
En ese contexto, para ChatGPT es 
un factor de peso que varios medios 
independientes coincidan en 
describir a una empresa como líder 
de su rubro. En AI Overviews esas 
menciones refuerzan el E-E-A-T de la 
marca, aunque la elección de fuentes 
sigue dependiendo de las señales 
clásicas de Google Search.
Recomendaciones:
Completa los perfiles de marca en 
directorios y fichas de negocio, para 
que los datos coincidan en todos los 

canales.
Mantén presencia en las plataformas 
de reseñas y comparación de tu 
categoría, para sumar menciones de 
terceros.
Publica información verificable 
sobre los autores y la empresa, para 
respaldar quién está detrás del 
contenido.
 
Optimiza los factores que 
le permiten a tu marca ser 
mencionada en la IA

El cambio de fondo es que el sistema 
ya no evalúa una página, evalúa 
a la marca. Revisa si puede leerte, 
si encuentra en tu contenido una 
respuesta utilizable y si otras fuentes 
confirman lo que dices. La visibilidad 
IA depende de responder bien esas 
tres preguntas y ejecutar acciones 
concretas para optimizar tu sitio 
corporativo.
En este escenario, una estrategia 
implementada por una agencia 
AEO, GEO y SEO con los tres 
enfoques de forma coordinada es 
lo que permite que una marca sea 
leída, citada y recomendada dentro 
de las plataformas generativas y 
los buscadores con IA, como señala 
Postedin. 
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Panorama preocupante para la 
producción minera mexicana

Por Amalia Beltrán 

Disminuye 8.6% la producción 
minerometalúrgica del país en 

junio de este año, y 10.6% a tasa 
anual de acuerdo a la Estadística de la 
Industria Minerometalúrgica de Inegi.
El presidente del Foro Minería Siglo 
XXI, Víctor del Castillo Alarcón, 
señaló que estas cifras muestran 
un panorama preocupante para 
la producción minera mexicana, 
principalmente en sus metales 
estratégicos, poniendo esta situación 
en alerta al sector minero, porque 
se requiere que se otorguen los 
permisos a las concesiones mineras, 
puesto que de esta actividad 
dependen alrededor de 123 
actividades económicas, a la vez que 
se pone en riesgo a la Minería Social 
en México, cuya contribución ha 
tenido un impacto en el desarrollo de 
las comunidades locales, impulsando 
el desarrollo social así como el 
fortalecimiento de la economía tanto 
local como nacional.
Y es que las cifras desestacionalizadas 
arrojan la afectación de la producción 
minerometalúrgica, por mineral, 
registrando un comportamiento a 
tasa anual donde decreció la del zinc 

con 41.8%, plomo con el 21.7%, el 
oro con el 19.2%, azufre 17.8%, y la 
plata 8.5%, carbón no coquizable 
disminuyó 1.8%. En el caso de 
la fluorita esta permaneció sin 
variación, mientras que el cobre con 
1.1% y pellets de fierro con el 9.1% 
mostraron crecimiento.
En cuanto a la producción 
minera, refiriéndose únicamente 
a las actividades de extracción y 
beneficio de minerales metálicos 
y no metálicos, y en el caso de la 
producción de oro, se presentó una 
disminución del 18.6% anual.
Los estados de Guerrero, Chihuahua y 
Sonora tuvieron una disminución del 
5.6%, 6.1% y 1.8%, pero sin duda, la 
entidad que descendió mayormente 
fue Zacatecas con el 50.4%, por otro 
lado, Durango creció 2.2%.
En lo que respecta a la producción 
de plata en el país, la disminución 
fue de 8.9%, mientras que Zacatecas, 
destacado por su auge con este 
metal, disminuyó 20.6%; el descenso 
negativo también lo tuvo San Luis 
Potosí, con 9.6%, y Durango, con 
8.9%. 
En lo que respecta a Sonora este 
incrementó su producción a 9.4%, 
mientras Chihuahua presentó un 
avance de 2.0%. Los resultados 
reflejan un comportamiento desigual 
entre las principales regiones mineras 
del país.

Zacatecas registró caídas de 25.9% 
en plomo y 38.8% en zinc, mientras 
Durango y San Luis Potosí mostraron 
ligeros avances en zinc, de 0.7% y 
0.9%, respectivamente. 
En Sonora, el cobre concentró 
el mayor volumen y aumentó su 
producción 0.5%, frente a descensos 
de 20.1% en San Luis Potosí y 0.3% en 
Zacatecas.
Hay que mencionar que estas 
cifras de junio que arroja este 
indicador de Inegi sobre la industria 
minerometalurgica indica una 
situación no favorecedora para el 
sector minero cuyas limitaciones 
se han debido a la actual Ley 
Minera, por lo que la afectación está 
creciendo.
El Informe Anual de Camimex 
2026, muestra que los datos 
de exploración global en 2025 
encuentran a una industria 
minera a la defensiva y que 
si bien los precios récord del 
oro mantienen la actividad 
de las perforadoras y el cobre, 
sigue siendo una prioridad 
constante y dado que llevar un 
descubrimiento mineral a la 
producción puede llevar más 
de una década, la actual falta de 
exploración en etapas iniciales 
está sentando las bases para 
posibles impactos a largo plazo 
en los inventarios de proyectos y 

las futuras cadenas de suministro.
Debemos mencionar que, en 
2025, la minería en México 
registró una disminución anual 
de 3.2% de acuerdo con el PIB 
sectorial, acumulando así tres 
años consecutivos de resultados 
negativos.  
Asimismo, durante el año pasado, 
las inversiones mineras en el 
país continuaron orientándose 
principalmente al mantenimiento 
operativo, el desarrollo de obras 
subterráneas y la expansión de 
operaciones existentes, reflejando 
una estrategia enfocada en la 
continuidad operativa más que 
en la puesta en marcha de nuevos 
proyectos de gran escala. 
De acuerdo a Camimex, en México 
en 30 entidades hay 588 proyectos 
mineros, concentrándose el mayor 
número de estos en Sonora con 
167, Durango con 69 y Chihuahua 
con 67. Un total de 233 proyectos 
están en etapa de exploración, 
193 en producción, 16 en etapa 
de desarrollo, mientras que 146 
proyectos se encuentran en otras 
etapas, incluyendo postergación, 
cierre y otras.

El sector minero exige permisos ante el 
impacto de la Ley Minera y tres años de 

contracción del PIB sectorial

Víctor del Castillo Alarcón, 
presidente del Foro Minería 
Siglo XXI.
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La digitalización de la economía 
es la solución que se tiene 

en este momento para cumplir el 
objetivo de incluir a más personas 
al sistema financiero de forma 
rápida, aseguraron autoridades y 
participantes del sector financiero.
Pero la tecnología no está exenta de 
riesgos y, por esta vía, los fraudes van 
al alza. Los estafadores juegan con la 
confianza y la necesidad que tienen 
las personas de adquirir productos 
de crédito y rendimientos de forma 
inmediata, planteó el presidente de la 
Comisión Nacional para la Protección 
y Defensa de los Usuarios de Servicios 
Financieros (Condusef ), Oscar Rosado 
Jiménez.
“El riesgo que vemos es que la 
digitalización es la solución, pero 
como toda solución tiene riesgos. 
Uno de los principales riesgos que 
podemos vivir viene del tema digital, 
porque desde ahí se trata de engañar 
a los ciudadanos bajo dos premisas: 
la confianza y la necesidad”, dijo el 
funcionario.
Al participar en el 5 Foro de 
Educación Financiera de la Asociación 

de Bancos de México (ABM), Rosado 
Jiménez planteó que del lado de la 
necesidad, los estafadores “juegan 
con las necesidades de la gente 
para engañar mediante aplicaciones 
falsas, de que van a tener un crédito y 
este nunca va a llegar”.
“Este mecanismo se llama crédito 
express y es muy fácil detectarlo: si 
te piden dinero para prestarte dinero 
es un fraude, ni le den vueltas, no 
necesitas revisar a la institución…
Directito, si piden dinero para prestar 
dinero es fraude y eso es jugar con la 

necesidad. Ahí entra el mundo digital, 
los montadeudas”.
Y del lado de la confianza, enfatizó, 
están las “inversiones milagro”, que 
son las aplicaciones que ofrecen 
rendimientos atractivos en lapsos 
muy cortos.
“Las inversiones milagro son muy 
sencillas de detectar. Si te ofrecen 
en un mes lo que los Cetes te dan en 
un año es un fraude. No te metas, te 
va a ir mal. No se necesita hacer un 
análisis muy profundo… Si te dicen 
que te van a dar un rendimiento de 
10 por ciento en un mes, no cuadra la 
cuenta, te van a transar”.
El presidente de la Condusef también 
mencionó que la Inteligencia Artificial 
(IA) puede excluir a las personas del 
sistema financiero.
“Otro riesgo que también está en el 
ambiente es la IA y la gran tentación 
de querer resolver todo por esa vía 
porque puede generar mecanismos 
de exclusión, no con el público joven. 
Estoy hablando del otro público, de la 
población adulta mayor.
“Estamos hablando ya de un número 
que supera los 15 millones de 
mexicanas y mexicanos que pueden 
padecer un mecanismo de exclusión 

con este entorno digital y de IA”.

Digitalizar a toda costa

Por su parte, Emilio 
Romano, presidente de la ABM, 
consideró que los bancos privados y 
el gobierno han trabajado bien y de 
la mano en los últimos años para 
digitalizar la economía de forma más 
rápida y los avances van por buen 
rumbo.
Sostuvo que mientras los esfuerzos 
por acercar temas financieros por 
medios digitales persistan, se podrá 
tener un mayor nivel de crédito y 
de ahorro entre la población y esos 
elementos, a largo plazo, potencian 
el crecimiento económico del país y 
mejoran la productividad de todos.
María del Carmen Bonilla, 
subsecretaria de Hacienda y Crédito 
Público, detalló que el gobierno 
trabaja para digitalizar la economía 
de forma más rápida y a gran escala, 
pues el objetivo final de la Política 
Nacional de Inclusión Financiera 
es mejorar la calidad de vida de las 
personas.
La funcionaria añadió que el reto 
inmediato es informar a más 
ciudadanos sobre los beneficios que 
incluye el formar parte del sistema 
financiero y que esa información sea 
fácil de entender.

Por Redacción

Preocupa crecimiento de fraudes 
con digitalización de la economía

Los estafadores juegan con las 
necesidades de la gente para engañar 
mediante aplicaciones falsas, de que 
van a tener un crédito y este nunca 

va a llegar, advierte la ABM
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Más de 70 millones de mexicanos tienen una cuenta Afore

Para garantizar un mejor retiro, las 
empresarias y empresarios del 

país continuarán con el incremento 
gradual de las aportaciones a las 
cuentas individuales de las Afores 

de las y los colaboradores. Esto 
representa que, hasta el 2030, el 
ahorro crecerá del 5.15% del salario 
base de cotización al 13.87%. Otra 
buena noticia es que, gracias a 

la reforma a las Afores, se bajó el 
número de semanas requeridas de 
cotización así se pasará de un 62% 
de trabajadores con derecho a una 
pensión a un 94%.
Este aumento es muy significativo 
cuando consideramos que para 
el 80% de las familias en México, 
la Afore representa el primero o 
segundo patrimonio más importante. 
Por esto, las pequeñas, medianas y 
grandes empresas, comprometidas 
con sus colaboradores, aportan más 
del 10% adicional al salario a estas 
cuentas de ahorro.
De acuerdo con la Comisión Nacional 
del Sistema de Ahorro para el Retiro 
(Consar), las personas entre 31 y 
45 años concentran el 38.9% del 
total de las cuentas individuales. Es 

decir, la generación Milennial es el 
mayor segmento dentro del sistema, 
seguido por las personas de entre 46 
y 60 años (31.8%).
Hoy, más de 70 millones de 
mexicanos tienen una cuenta 
Afore, por lo tanto, es fundamental 
consultar la información de 
las cuentas individuales y dar 
seguimiento al crecimiento de las 
aportaciones a través de la aplicación 
Afore Móvil. Para saber si se tiene 
una cuenta Afore, se deberá tener a 
la mano CURP, número de seguridad 
social y una cuenta de correo 
electrónico, ingresar a la misma app, 
al sitio www.aforeweb.com,mxo 
llamar a SARTEL (5513285000).
La invitación es clara, Checa tu Afore, 
hoy.

Apuestas del Mundial se dispararon 431.75% en México

Las Breves

La Copa Mundial de la FIFA 
2026 disparó los juegos y 

apuestas en México, al grado de 
que el volumen de transacciones 
digitales vinculadas con este sector 
aumentaron 431.75 por ciento 
respecto a la justa del balompié de 
2022, reportó STP, una empresa de 
tecnología financiera especializada 
en pagos e infraestructura 
transaccional.
Este crecimiento acumulado, que 
superó en cinco veces el volumen de 
transacciones registrado durante el 
Mundial de 2022, “confirma a la Copa 
de fútbol como uno de los eventos 
de mayor impacto transaccional para 
la industria de apuestas digitales en 
México”, detalló la firma especializada 
en pagos.
La población más joven del país es 
el principal motor detrás de este 
crecimiento. Según STP, las personas 

de 25 a 40 años concentran casi 
la mitad del mercado de juegos 
y apuestas a través de canales 
digitales (49.4 por ciento), mientras 
los menores de 25 años representan 
el segmento de mayor crecimiento, 
con una tasa anual de 16.7 por ciento 
hacia 2031.
“A nivel geográfico, el centro del 
país concentra 41.3 por ciento del 
mercado, aunque la región centro-
norte muestra un ritmo de expansión 
particularmente acelerado”, apuntó 
STP.
De acuerdo con una encuesta 
relativa al Mundial y recuperada por 
STP, 40 por ciento de los mexicanos 
consultados dijo estar muy o algo 
familiarizado con el mundo de las 
apuestas; de ese grupo, 34 por ciento 
reconoció haber participado en 
juegos de azar durante los partidos 
de futbol.

La firma financiera atribuye este 
incremento a una mayor adopción 
de teléfonos inteligentes y 
tabletas —a través de los cuales se 
lleva a acabo 63.9 por ciento de las 
transacciones vinculadas con juegos 
y apuestas—,  aunado a la expansión 
de la infraestructura de pagos 
digitales.

“El comportamiento observado 
durante el torneo reafirma a éste 
como uno de los eventos que 
históricamente más actividad 
genera en plataformas de apuestas 
deportivas a nivel global junto con 
el Super Bowl, de fútbol americano, 
un patrón que se replicó también en 
México”, resolvió STP. 
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Busca Hacienda 
digitalizar la 

economía ‹lo más 
rápido posible›

Informalidad acaparó 
el mayor número de 
personas ocupadas 

La prioridad de la política 
pública es digitalizar la 

economía «lo más rápido posible» 
y disminuir con ello el alto uso del 
efectivo en México, aseveró María 
del Carmen Bonilla, subsecretaria de 
Hacienda y Crédito Público (SHCP).
 «El enfoque hoy de la política 
pública es tener una política 
nacional de inclusión financiera y 
una estrategia que permita poder 
digitalizar la economía lo más 
rápido posible.
“Porque el tema digital favorece que 
haya menos costos de fricción, las 
transacciones se hacen mucho más 
rápido, los modelos son mucho más 
sencillos y pueden estar al alcance 
de toda la población, sin importar 
si vives en una ciudad o vives en un 
pequeño municipio, y eso al final 
del día democratiza el acceso al 
sistema financiero», dijo en el 5to 
Congreso de Educación Financiera 
organizado por la Asociación de 
Bancos de México (ABM).

Emilio Romano, presidente de la 
Asociación de Bancos de México 
(ABM), dijo que el plan más 
importante que tiene el gremio 
junto con el Gobierno Federal es la 
digitalización de la economía y la 
reducción del efectivo.
«Hoy por hoy, México es un país 
donde tenemos un altísimo nivel 
de efectivo, aproximadamente el 
80 por ciento de las transacciones 
arriba de 500 pesos se realizan por 
número de transacción en efectivo.
La ABM dijo que está impulsando 
la digitalización con la apertura 
de cada vez más cuentas que se 
pueden abrir de manera remota y 
desde el celular.
«La digitalización permite la 
identificación y la seguridad de los 
depósitos y de los pagos, y eso evita 
el efectivo que siempre tiene el 
tema del anonimato y que se presta 
a financiar actividades que todos los 
mexicanos queremos que cada vez 
haya menos en el país», comentó.

En el segundo trimestre de 
2026, la ocupación informal 

acaparó el mayor crecimiento de 
personas ocupadas, revelaron datos 
del Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (Inegi).
Al presentar la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE), 
población de 15 años y más de 
edad para el segundo trimestre de 
2026, el Inegi precisó que el total de 
personas ocupadas en el país, tanto 
formal como informal, fue de 60.04 
millones, lo que representó 599 mil 
334 más en relación con el segundo 
trimestre de 2025, de los cuales 494 
mil 607 obtuvieron una ocupación 
informal.
Así, la tasa de informalidad laboral se 
ubicó en 55.1 por ciento, ligeramente 
superior a la que registró al cierre del 
segundo trimestre de 2025 en 54.8 
por ciento.
Mientras que sólo 104 mil 727 
personas se colocaron en un empleo 
formal durante el periodo abril-junio 
de 2026.
Si se compara la población ocupada 
con respecto al primer trimestre del 

presente año, ésta aumentó en 487 
mil 434, pero nueve de cada 10 (457 
mil 803) se ocuparon en un empleo 
informal. En tanto, cerca de 29 mil 
631 obtuvieron una plaza laboral 
formal.
En el periodo abril-junio, los 
sectores de actividad económica 
con los mayores incrementos en su 
población ocupada con respecto 
al mismo periodo del año pasado 
fueron los servicios diversos, con 
298 mil 600; construcción, 221 mil 
694; restaurantes y servicios de 
alojamiento, 211 mil 263; así como 
industria manufacturera 135 mil 180, 
en medio de una justa mundialista, 
el arranque de las vacaciones de 
verano y de un crecimiento en la 
construcción.
De acuerdo con datos del Inegi, 
los asalariados aumentaron 
en 200 mil 626 personas en el 
segundo trimestre frente al mismo 
trimestre de 2025; mientras que los 
empleadores se incrementaron en 72 
mil 692 y los trabajadores por cuenta 
propia en 370 mil 663 personas más 
frente hace un año.
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México podría aprovechar la 
reciente escalada 

comercial entre Estados Unidos 
y Canadá para aumentar sus 
exportaciones, principalmente 
en vehículos, autopartes, acero, 
alimentos, así como otros productos 
hacia el mercado estadounidense.
La tensión entre los socios 
comerciales ha llegado a un nuevo 
nivel, luego de que ambos países 
endurecieron sus posturas y medidas 
arancelarias, situación que podría 
abrir oportunidades para México 
como proveedor de algunos 
productos.

Desgaste comercial entre 
EU y Canadá

El gobierno canadiense rompió el 
viernes las negociaciones 
comerciales con Washington al 
considerar “inaceptables” las 
condiciones añadidas por la 
administración del presidente 
estadounidense, Donald Trump, 
horas antes del vencimiento del 
plazo para la aplicación de nuevos 
gravámenes.
Como consecuencia, desde el primer 
minuto del sábado 22 de agosto 
entraron en vigor aranceles de hasta 
50% sobre alrededor de 20,000 
millones de dólares en productos 
canadienses.
Por su parte, el primer ministro 
canadiense Mark Carney, prometió 
que su país igualará “dólar por 
dólar” los nuevos aranceles de la Casa 
Blanca a partir del 8 de septiembre.
 
Automotriz, acero y 
aluminio: la oportunidad 
para México

En dado caso de que los aranceles 

continúen y sean insostenibles, 
habría menor oferta de productos 
canadienses, por lo que uno de 
los principales espacios que México 
podría ocupar es el de la industria 
automotriz.
Canadá es un importante proveedor 
de vehículos terminados y 
componentes para Estados Unidos, 
mientras que México cuenta con una 
amplia capacidad instalada y una 
cadena de suministro consolidada.
La siderurgia y la 
metalurgia representan otra 
oportunidad, ya que Canadá es uno 
de los principales proveedores de 

aluminio en bruto para Washington, 
además de que exporta productos 
derivados del acero.
Ante la mayor presión arancelaria 
sobre los metales, México podría 
aumentar su participación como 
proveedor, especialmente 
en productos procesados de acero y 
aluminio, aprovechando la cercanía.

Sector agro y manufactura 
podría aumentar 
exportaciones

El sector agroalimentario también 

presenta oportunidades. Mientras 
México tiene una sólida posición 
en las exportaciones de frutas hacia 
Estados Unidos, Canadá mantiene 
una presencia importante en granos 
y cereales, por lo que podría dejar de 
suministrar con las elevadas tarifas 
arancelarias.
La industria manufacturera mexicana 
también podría beneficiarse de la 
necesidad de Estados Unidos de 
encontrar proveedores alternativos 
para componentes industriales y 
maquinaria.
Las plantas maquiladoras instaladas 
principalmente en el norte del país 
cuentan con capacidades técnicas 
y cadenas de suministro que 
podrían permitir sustituir parte de 
los componentes y equipos que 
actualmente llegan desde Canadá.

Más aranceles 
estadounidenses

A la ya elevada tensión se suma 
el anuncio de Donald Trump de 
imponer, a partir de enero de 2027, 
un arancel de 50% a automóviles 
y camiones tanto grandes como 
pequeños, así como al acero 
proveniente de Canadá.
El 1 de enero de 2027, los aranceles 
sobre todos los automóviles, 
camiones (grandes y pequeños), 
autopartes y acero aumentarán 
al 50%. Si fabrican en EU, no hay 
aranceles”, afirmó Trump a través de 
una publicación en redes sociales.
Para México, la escalada comercial 
entre ambos países representa 
una oportunidad para fortalecer 
su integración con la economía 
estadounidense y generar un mayor 
movimiento de mercancías; sin 
embargo, esto no garantiza una 
sustitución, ya que por el momento 
la llegada de bienes canadienses a 
Estados Unidos aún continúa.

18

Por el Staff de El Inversionista

Autopartes, agro y manufactura: exportaciones que México 
podría sustituir si Canadá pierde su espacio en EU

La tensión comercial entre EU y 
Canadá abre una ventana para que 

México aumente sus exportaciones en 
territorio estadounidense
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Expertos: Sí es posible bajar el déficit en 2027

Mientras el gobierno 
trabaja para entregar el 

Paquete Económico de 2027 en 
tiempo y forma, los mercados 
financieros están a la espera de 
un presupuesto que reafirme 
que la prioridad es reducir el 
déficit fiscal, una meta posible de 
alcanzar el siguiente año, prevén 
expertos del sector financiero.
“Estamos trabajando (en 
el Paquete Económico). Ya 
tenemos una fecha específica 
para entregarlo, no podemos 
comentar más al respecto… 
Hay tiempos específicos para 
entregarlo al Congreso, pero 
estamos trabajando”, dijo María 
del Carmen Bonilla, subsecretaría 
de Hacienda y Crédito Público.
El Paquete Económico de 2027 
debe ser entregado a más tardar 
el 8 de septiembre. Este será el 
tercero que entregué el gobierno 
de la presidenta, Claudia 
Sheinbaum.
Diversos analistas han dicho 
que el documento de este 
año servirá como una guía 
para que los mercados tengan 
más confianza para invertir en 
México, y que esperan que la 
administración mandé señales 
de que podrá disminuir el 
déficit  fiscal —que el gasto es 

superior a los ingresos—.
Las declaraciones de la 
funcionaría fueron hechas al 
término de su participación del 5 
Foro de Educación Financiera 
organizado por la Asociación 
de Bancos de México (ABM).

Es posible la 
consolidación fiscal 
en 2027

Alberto Gómez Alcalá, 
presidente de la Comisión 
de empoderamiento al 
cliente de la ABM y director 
corporativo de asuntos 
institucionales de Banamex, 
refirió que “sí es posible” que 
el gobierno pueda cumplir 
ese objetivo el siguiente año, 
pero tiene que quedar claro 
de qué forma se hará.
“Estamos esperándolo, va 
a ser un planteamiento 
muy importante y que 
todo mundo lo vamos a 
ver con mucho cuidado. El 
mercado está esperando 
está información y será 
importante reafirmar la 
consolidación fiscal y que 
se haga lo que se tenga que 
hacer para que se presente. 

Eso es lo que todos vamos 
a estar observando, 
ese dato fino, que esa 
consolidación se presente», 
dijo el economista al ser 
entrevistado en el mismo 
foro.
Gómez Alcalá consideró 
que de momento la 
consolidación no se ha 
logrado, en parte, por los 
niveles de crecimiento que 

se han tenido.
“Que el nivel de endeudamiento 
se adecue al del crecimiento 

es parte de lo que se debe 
contestar… Sería ideal que 
la deuda como proporción 
del Producto Interno Bruto 
(PIB) se mantenga estable y que 
no crezca”, enfatizó.
Agregó que todo parece indicar 
que al concluir el año la economía 
crecerá alrededor de 1.5 por 
ciento y que la inflación se ubique 
en un nivel cercano a 4 por ciento 
“eso ya no se va a mover mucho”.
“Lo que hay que ver es el 
crecimiento y cómo podemos 
detonar la inversión”.

Los mercados financieros están a la 
espera de un presupuesto que reafirme 

que la prioridad es reducir el déficit 
fiscal, una meta posible de alcanzar el 

siguiente año

Por el Staff de El Inversionista
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El diputado local del  Partido 
Verde Ecologista, Omar del Valle 

Colosio, aspirante a coordinar el 
movimiento en Sonora, habla de su 
trayectoria de 25 años, las demandas 
de paz y empleo, y la unidad de la 
alianza.
Tras ocho semanas de recorridos 
intensos por más de 24 municipios 
de Sonora, el ex presidente de la 
Mesa Directiva del Congreso del 
Estado, aseguró que la experiencia 
de ir casa por casa, patio por patio y 
café por café le dejó “una fuente de 
inspiración y un crecimiento personal 
que no había experimentado en sus 

anteriores responsabilidades”
En entrevista exclusiva con El 
Inversionista, del Valle Colosio 
declaró que, aunque ya conocía el 
estado como diputado, presidente 
del partido, secretario de Hacienda 
y secretario de Infraestructura, esta 
vez la óptica fue distinta: más amplia, 
impregnada de mayor sensibilidad y 
de una escucha diferente.
“No es lo mismo recorrer el Estado 
con una responsabilidad específica 
que con la aspiración de coordinar 
el movimiento rumbo al futuro”, dijo. 
Abundó que las asambleas públicas 
en canchas de básquetbol o voleibol, 

los encuentros en porches y las 
reuniones con distintos sectores 
le hicieron dimensionar “la gran 
responsabilidad que implica vivir 
estos procesos con mucha seriedad”. 
Dijo que representa “un gran honor” 
estar en la alianza y que el trabajo 
territorial realizado desde el 26 de 
junio, fecha de su registro, le deja “un 
gran sabor de boca”.

Un recorrido que cambia 
la mirada

Del Valle Colosio señaló que cada 
rincón del estado aporta a su 
grandeza y que la gente siempre 
los recibió con las puertas abiertas. 
“Me encanta que las asambleas 
sean públicas porque aquí no nos 
reservamos el derecho de admisión”, 
declaró.

 “Continuamos los recorridos 
realmente hasta que caiga el último 
out”, afirmó. El legislador del Partido 
Verde enfatizó que el proceso le 
ha permitido empamparse más 
de la realidad sonorense y que el 
crecimiento no ha sido solo personal, 
sino también del equipo que lo 
acompaña.

Lo que lo distingue de los 
otros cinco

Sobre qué lo diferencia de los 
demás aspirantes, el economista 
con maestría en políticas públicas 
fue directo. “Mi preparación y mi 
trayectoria profesional y personal”, 
declaró. Relató que ingresó al 
movimiento hace seis años, pero 
antes acumuló más de 20 años de 
carrera ininterrumpida, sin vacíos.

Por Luz Mercedes Moreno Lara 

Omar del Valle: “El casa por casa me dejó un 
crecimiento personal y una sensibilidad distinta”

El aspirante a la coordinación de los 
Comités de Defensa de la 4T dijo 
que la población pide cercanía y 

trayectoria, y que el político regrese al 
territorio que visitó

Omar del Valle Colosio, aspirante a la Coordinación de la 
Defensa de la Cuarta Transformación.
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Trabajó en el sector privado en 
México y en el extranjero, fundó y 
dirigió empresas desde Washington, 
y laboró en la función pública a nivel 
nacional para gobiernos del PAN, del 
PRI y de Morena, siempre desde una 
óptica técnica. “Yo decidí participar 
en política hasta que un proyecto me 
convenciera. Ese fue el proyecto del 
gobernador Alfonso Durazo. Así me 
sumé, con una invitación del Partido 
Verde”, dijo.
Abundó que eso lo hace singular: 
“Reconozco la trayectoria de cada 
quien, pero para encabezar lo que 
se requiere hacia adelante tengo el 
conocimiento, la trayectoria y los 
resultados. Sonora se planea, no se 
improvisa”. 
Hizo hincapié que su currículum de 
25 años, desde su primer trabajo en 
Monterrey hasta la fecha, no tiene 
espacios de duda.

Paz, empleo y las 
demandas de cada región

En los recorridos, Del Valle Colosio 
detectó dos grandes reclamos de 
la población: mejores condiciones 
de paz y seguridad, y desarrollo 
económico para que la gente tenga 
“más pesos en el bolsillo”. Declaró 
que existe un gran reconocimiento 
a los gobiernos cercanos, abiertos, 
austeros y “a ras de suelo” de la 
presidenta Claudia Sheinbaum y 
del gobernador Alfonso Durazo, 
gobiernos “sin soberbia, sin agravio y 
sin intención de lastimar o dividir”.
Cada región, sin embargo, 

manifestó sus propios “asegúnes”. 
Puso el ejemplo de San Ignacio 
Río Muerto, dependiente de la 
agricultura, y de Sonoyta, atada al 
turismo y al comercio fronterizo. 
En Cananea y Nacozari demandan 
mejor conectividad; en Hermosillo, 
agua, drenaje, espacios públicos y 
alumbrado.
Dijo que se reconocen los programas 
federales y estatales, pero la gente 
aspira a más y mejores empleos. 
“La mejor política social es la 
generación de buenos empleos, 
no una economía de asistencia”, 
afirmó. Abundó que los jóvenes 
buscan encajarse en una economía 
de bienestar productivo y que la 
inversión no debe concentrarse solo 
en la capital.

Clima de negocios: menos 
trámites, más certeza

El legislador relató que se reunió 
con deportistas, personas con 
discapacidad, cultura, empresarios, 
microempresarios y sectores 
ambientales. Con el sector privado 
coincidió en cuatro pilares para un 
mejor clima de negocios: seguridad, 
certeza jurídica y menos tramitología, 
infraestructura y conectividad, 
e innovación vinculada a las 
universidades.
“El factor que nos tiene en la 
informalidad es la tramitología”, 
declaró que le dijeron los pequeños 
empresarios. Abundó que muchos 
prefieren invertir en Mexicali, 
Tijuana, Ciudad Juárez o Los Cabos 

porque en Sonora “los comen tanto 
trámite”. Como diputado local, desde 
el Congreso, dijo, ha impulsado la 
simplificación administrativa, incluso 
en materia ambiental.
“De los seis, quien más ha estado 
trabajando con el sector privado soy 
yo”, concluyó, atribuyéndolo a su 
paso por Hacienda y a su experiencia 
previa fundando empresas en México 
y Estados Unidos.

Tiempo de mujeres y de 
jóvenes, no de etiquetas

A los jóvenes les ofreció dejar de 
usarlos “como etiqueta política o para 
acomodar sillas y pegar calcomanías”. 
Declaró que deben estar en la mesa 
donde se diseñan e implementan 
las políticas, no solo ser consultados. 
Con las mujeres, reconoció que 
Sonora tiene mucho camino por 
recorrer para ser un estado libre 
de violencia. “Hay que abrir los 
espacios y defender la agenda de las 
mujeres”, dijo, y destacó el trabajo 
del gobernador Durazo para que más 
mujeres encabecen sectores.

Sin plan B y con llamado a 
la madurez

Del Valle Colosio aclaró que sigue 
siendo diputado porque el Partido 
Verde no le pidió licencia. “Entré 
pensando en una competencia 

donde todo puede pasar”, declaró. 
Dijo que no se sorprendería si resulta 
coordinador, porque ha trabajado 
para ello, pero tampoco enviará la 
señal de que participó “haciéndole el 
caldo” a alguien o como relleno para 
una alcaldía o diputación federal.
Sobre un eventual plan B, fue 
enfático: “Yo no me metí al proceso 
buscando un plan B. Puede ser que 
no haya planes B, C ni D”. 
Hizo énfasis en que la encuesta 
que importa no es la de simpatías o 
popularidad de “influencers políticos”, 
sino la valoración final de presencia, 
seriedad y trayectoria.
En caso de no resultar electo, se 
sumaría al ganador siempre que haya 
madurez e inclusión. “Nadie está 
donde no se le quiere”, acotó. 
Dijo que Sonora es un caso ejemplar 
porque los seis contendientes tienen 
solvencia moral y han manifestado 
que apoyarán a quien resulte. “Esto 
es de sumar, incluir y hacer mucha 
política”.
El aspirante remató con una frase 
que escuchó hace seis años al 
entonces candidato Alfonso Durazo: 
una candidatura de este nivel se 
construye durante toda una vida. 
Finalmente reflexionó sobre lo que 
encontró en sus recorridos en estos 
dos meses, y fue el hecho de que la 
gente pide cercanía y trayectoria: 
“Regresa”. Porque la confianza no se 
construye en una sola visita ni en tres 
meses.
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El gobierno del presidente Donald 
Trump publicó una propuesta de 

reglamento para codificar una tasa 
⁠sin precedentes de ⁠más de 100 mil 
dólares para los nuevos visados H-1B 
destinados a trabajadores extranjeros 
altamente cualificados, que ha sido 
bloqueada por los tribunales.
La tasa, impuesta por primera vez 
de forma temporal por Trump el 
año pasado, eleva drásticamente 
el costo de los visados, de los que 
dependen en gran medida los 

sectores tecnológico, educativo y de 
investigación.
En junio, un juez federal dictaminó 
que la tasa era ilegal e impidió 
que la Administración Trump la 
recaudara. Un tribunal de apelación 
con ⁠sede en Boston ​está revisando 
esa decisión, mientras que otro 
tribunal ⁠examina si un juez rechazó 
correctamente un recurso contra la 
tasa presentado por un importante 
grupo empresarial.
El aumento temporal de la tasa 
impuesto por Trump expira en 
septiembre, un año después ‌de su 
‌entrada en vigor. La norma propuesta 
por el Departamento de Seguridad 
Nacional de Estados Unidos, 
convertiría en permanente una tasa 
de 103 mil 265 ​dólares. Podría entrar 

en vigor a finales de año.
El programa H-1B ​permite a los 
empleadores estadunidenses 
contratar ​a trabajadores extranjeros 
con formación en campos 
especializados y ‌ofrece 65 mil visados 
al año, además de otros 20 mil para 
trabajadores con títulos de posgrado, 
con una validez de entre tres y seis 
años. Antes de la orden de Trump, 
esos visados solían conllevar tasas de 
entre 2 mil y 5 mil dólares.
La tasa no se aplicaría a los visados 
concedidos a ciudadanos extranjeros 
que ya se encuentren en Estados 
Unidos con visados de estudiante      
—que constituyen una gran parte de 
los nuevos beneficiarios de visados 
H-1B— ni a las renovaciones de 
visados vigentes.

Trump, del Partido Republicano, 
y otros detractores del programa 
H-1B afirman que ‌muchas empresas 
abusan de él para sustituir a los 
trabajadores estadounidenses por 
mano de obra extranjera ⁠más 
barata. Sin embargo, las asociaciones 
empresariales y numerosas 
empresas han señalado que el 
programa de visados es necesario 
para paliar la falta de trabajadores 
estadounidenses ⁠cualificados en 
determinados puestos y para permitir 
que las empresas estadounidenses 
contraten a los mejores talentos.
Según documentos judiciales, 
a finales de febrero, unos 70 
empleadores habían abonado la tasa 
de 100 mil dólares correspondiente a 
un total de 85 solicitudes de visado.

El papa León XIV pidió a los fieles 
católicos a “no encerrarse en sus 

convicciones y certezas religiosas” y 
a evitar la tentación de convertir la 
fe cristiana en “una mera costumbre”, 
durante el rezo del ángelus 
dominical.
Desde la ventana del Palacio 
Apostólico, el pontífice aseguró que 
la fe “no se da de una vez por todas”, 
sino que exige una renovación 
continua para “profundizar en su 
mensaje y renovar las decisiones de 
la vida”, venciendo la inercia de creer 
“que ya lo sabemos todo”.
 «A veces, en lo que respecta a la fe 
cristiana, nos conformamos con ‹lo 
que se dice›, con los tópicos, con 

lo que nos han transmitido, quizá 
incluso con buenas intenciones; 
pero Jesús nos llama a una respuesta 
personal, a conocerlo de cerca, a 
dejarnos transformar por la amistad 
con Él», dijo León XIV.
En este sentido, el papa señaló que 
este encuentro puede exigir «recorrer 
caminos inéditos y tomar decisiones 
diferentes a las que habíamos 
imaginado».
Una apertura al cambio que, según 
concluyó, debe aplicarse «tanto 
para el camino personal como para 
el camino de la Iglesia y para las 
decisiones pastorales, en las que a 
veces pensamos que basta con seguir 
como siempre hemos hecho».

El papa advierte contra convertir la fe en ‘una mera costumbre’

Trump propone cobrar más de 100md 
por visas de trabajo especializado 

El Mundo en Breve
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Singapur entregará 47,000 euros por cada hijo para fomentar la natalidad

Nueva Zelanda busca prohibir redes sociales a menores de 16

Singapur anunció la puesta en 
marcha de un plan fomentar la 

natalidad que contempla una ayuda 
de 70,000 dólares singapurenses 
(unos 47,000 euros) por cada niño 
nacido en la ciudad-estado con el 
objetivo de aportar un apoyo «sólido 

y sostenido» a los padres.
El primer ministro de Singapur, 
Lawrence Wong, informó de los 
detalles de esta nueva medida de 
apoyo financiero a la crianza de los 
hijos. «Simplificaremos las cosas. 
Todos los niños recibirán el mismo 

nivel de apoyo. Y brindaremos 
más apoyo, no sólo al nacer, 
sino a lo largo de los años, a 
medida que los niños crecen», 
sostuvo.
De esta manera, Wong ha 
detallado que los padres 
recibirán 10,000 dólares (6,700 
euros) después del nacimiento 
de cada niño, así como el 
pago de otros 5,000 dólares 
(3,375 euros) para la Cuenta de 
Desarrollo Infantil --cuenta de 
ahorro para niños financiada 
en parte por el Estado-- y una 
ayuda de hasta 5,000 dólares 
por cada dólar que los padres 
ingresen en esta cuenta.
Además, los progenitores 

recibirán 32,000 dólares (21,500 
euros), a razón de 2,000 dólares 
(1,350 euros) anuales desde que el 
niño cumpla 1 año y hasta los 16. 
Por otra parte, una vez cumplidos 
los 17 años, el Gobierno de Singapur 

extenderá otros 10,000 dólares para 
sufragar los gastos de la educación 
superior.
Igualmente, el sistema nacional 
de ahorro para gastos médicos de 
Singapur, Medisave, aportará otros 
5,000 dólares y Edusave, mismo 
sistema para la educación, añadirá 
otros 2,500 dólares (1,600 euros) en 
contribuciones anuales durante la 
educación primaria y secundaria.
Este paquete de apoyo se extenderá 
a todos los niños ciudadanos de 
Singapur nacidos o que cumplan 
entre 1 y 17 años en 2026, quienes 
recibirán beneficios según su edad en 
este mismo año y en los próximos.
Los beneficios económicos se 
ampliarán más aún para familias 
numerosas con ayudas al transporte y 
mayores subvenciones para aquellos 
padres con tres hijos o más, al tiempo 
que se contemplan nuevas medidas 
en materia de vivienda.

El primer ministro de Nueva 
Zelanda, Christopher 

Luxon, afirmó que su partido 
presentará un proyecto de 
ley en el Parlamento con el 
objetivo de prohibir el uso de 
las redes sociales a los menores 
de 16 años, y propone multas 
de hasta el 10% de los ingresos 
globales de una plataforma en 
caso de incumplimiento.
El proyecto de ley obligaría 
a las plataformas de redes 
sociales a adoptar medidas 
razonables para verificar la 
edad de los usuarios, entre 
otras cosas, utilizando la 
información existente en 
las cuentas, la tecnología de 
reconocimiento facial y los 
documentos de identidad 
digitales. 
«Simplemente no podemos 
aceptar el daño que se 

está causando a toda 
una generación de niños 
neozelandeses», afirmó Luxon 
en un comunicado.
«Las redes sociales los exponen 
a contenidos nocivos, a 
una tecnología adictiva y a 
presiones para las que no 
están preparados, y esto está 
afectando a su vida familiar, 
su salud mental, su sueño y su 
educación».
No quedó claro de inmediato 
si el proyecto de ley obtendría 
el apoyo suficiente para ser 
aprobado en el Parlamento, 
ya que uno de los socios 
de la coalición de Luxon, el 
partido New Zealand First, ha 
declarado que no lo respaldará.
«Nos preocupa la legislación 
propuesta, así como la 
dirección y la pendiente 
resbaladiza hacia la que, 

inevitablemente, llevará a 
nuestro país una ley como 
esta», dijo el líder de New 
Zealand First, Winston Peters 
—que también es ministro de 
Asuntos Exteriores del país— 
en una publicación en la red 
social X.
En diciembre, Australia se 
convirtió en el primer país 
del mundo en prohibir las 
redes sociales a los menores 
de 16 años, impidiéndoles 
el acceso a plataformas 
como TikTok, Youtube 
de Alphabet GOOGL.O, e 
Instagram y Facebook de 
Meta META.O.
Esa legislación había sido 
un «fracaso colosal», afirmó 
Peters, y añadió que mantener 
a los menores alejados de 
las redes sociales debería ser 
responsabilidad de los padres.
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Canadá y Estados Unidos anticipan 
un mayor reto para acelerar las 

conversaciones rumbo a un acuerdo 
común regional.
El inesperado rompimiento del 
acuerdo entre Canadá y Estados 
Unidos anticipa un mayor reto para 
acelerar las conversaciones rumbo a 
un acuerdo común regional.
Roberto Zapata, ex representante de 
México ante la Organización Mundial 
del Comercio (OMC), consideró que 
la falta de consenso entre Canadá y 
Estados Unidos es un recordatorio 
para que México revise su estrategia 
de negociación del T-MEC, ante el 
riesgo de no alcanzar un consenso 
trilateral y de que cambien acuerdos 
de última hora.
“Esta ruptura nos muestra que 
Canadá no va a aceptar cualquier 
término que se le busque imponer, y 
eso es un recordatorio para México 
de que varios de los entendimientos 
que pudieran alcanzarse con Estados 
Unidos bilateralmente en la revisión 
del T-MEC tendrán que contar con el 

eventual acuerdo de las tres partes”, 
apuntó el socio de Consultores 
Internacionales Ansley.
“El desencuentro entre Estados 
Unidos y Canadá le exige a México 
calibrar cuidadosamente su 
estrategia bilateral hacia adelante”.
Para Alejandro Garza, director de 
inversiones y fundador de Aztlan 
Equity, el desacuerdo entre Canadá 
y Estados Unidos refleja los riesgos 
que representan para el comercio 
regional las negociaciones bajo la 

Administración de Donald Trump, 
e incluso resaltan más los avances 
obtenidos hasta ahora por los 
negociadores mexicanos.
“Estamos negociando con Trump, no 
con Estados Unidos. En ese sentido, 
creo que Claudia Sheinbaum y 
su Gobierno han entendido muy 
bien el juego, la personalidad de 
Trump y cómo jugar. No de forma 
gratuita, México ha ganado y 
refrendado el primer lugar como 
socio comercial de Estados Unidos, 
tanto en importaciones como en 
exportaciones, ya por encima de 
China, ya por encima de Canadá”, 
explicó el directivo de Aztlan Equity.
A nivel trilateral, el desencuentro 

entre Estados Unidos y Canadá 
tendrá repercusiones negativas 
para los avances del T-MEC y el 
fortalecimiento regional, al tratarse 
de posturas encontradas que podrían 
generar inestabilidad durante el 
tiempo que resta a la Administración 
de Donald Trump.
Sin embargo, bajo este escenario, 
México debe reafirmar su posición 
como un socio conciliador y 
mantener abiertas sus negociaciones 
con ambos países.
“Viéndolo desde el punto de vista 
de México, es el gran ganador en 
todo este juego. México sí tiene 
una relación bilateral con Canadá, 
sí tiene una relación trilateral en 
donde ya existe una integración de 
cadenas productivas entre los tres 
países, particularmente en lo que 
se refiere a la industria automotriz, 
la industria electromecánica y, 
más recientemente, en la industria 
electrónica”, acotó Garza Salazar.
Pese a que ambos países anunciaron 
la imposición de aranceles mutuos de 
hasta 50 por ciento, que se aplicarían 
a partir del próximo mes, ambos 
especialistas coincidieron en que 
el escenario podría cambiar en los 
siguientes días.
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Por el Staff de El Inversionista

Rompimiento comercial entre EU 
y Canadá, complicaría T-MEC 

La ruptura entre ambos socios es un 
recordatorio para México de que varios de 

los entendimientos que pudieran alcanzarse 
con Estados Unidos tendrán que contar con el 

eventual acuerdo de las tres partes
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Hoy, mientras trataba de 
arreglar una vieja repisa, 

me topé con un problema curioso. 
Tenía una clavija cuadrada y un 
taladro redondo. Probé, giré, forcé… 
nada encajaba. Me reí solo, más 
por resignación que por gracia. Y 
de pronto, esa imagen se quedó 
rondando en mi cabeza, como si 
estuviera hablándome de algo más 
que de carpintería.
Pensé en cuántas veces he querido 
que las cosas encajen a mi manera: 
relaciones, proyectos, emociones, 
incluso mis propios deseos. Me he 
aferrado a placeres como si fueran la 
pieza que faltaba, pero lo cierto es 
que muchas veces eran solo clavijas 
cuadradas en espacios que no 
estaban hechos para eso.
Antes me molestaba sentir que 
las cosas no funcionaban como yo 
quería. La impaciencia, el enojo sutil, 
esa frustración silenciosa que se 
instala detrás de los ojos… parecía 
pequeña, pero acumulaba mucho. 
Como gotas que horadan piedra, 
aunque uno no se dé cuenta. Me 
costaba aceptar que no todo debía 
encajar a la fuerza. Que no todo 

deseo merece ser satisfecho solo 
porque aparece.
Ahí, en medio de tornillos y polvo, 
recordé una vieja historia de un 
sabio que se enfrentaba a un río 
desbordado. En vez de levantar 
diques, construyó canales. No 
trató de dominar el agua, la guió. No 
reprimió su fuerza, la dirigió. Y yo, en 
mi pequeña tormenta emocional, 
entendí que eso era justamente lo 

que debía hacer con mis emociones y 
placeres: no negarlos, pero sí darles 
forma. Canalizarlos.
He aprendido —a veces con 
torpeza, a veces con claridad— que 
el dominio de uno mismo no es 
una represión rígida, sino una 
sabiduría flexible. No se trata de 
no sentir, sino de no dejar que lo 
sentido gobierne. De permitir que el 
deseo pase por la razón, como el río 

por el canal.
Volví a la repisa con otra pieza, esta 
vez redonda. Encajó sin esfuerzo. Me 
sentí un poco más liviano, como si 
mi interior también hubiera hecho 
clic. Comprendí que no todo lo que 
deseo es lo que necesito. Y que 
gran parte de la paz consiste en 
reconocer cuándo dejar de insistir. 
A veces, la verdadera fortaleza está 
en soltar la clavija equivocada… y 
esperar, con templanza, a encontrar 
la forma que realmente encaje.
A veces, no es lo mejor ni lo más 
gratificante encontrar la solución sin 
mayor esfuerzo. A veces, hacer lo que 
estamos habilitados y capacitados 
para hacer, con las herramientas que 
ya tenemos, no necesariamente es 
lo mejor. A veces, es necesario salir 
de la zona de confort para empezar 
verdaderamente a crecer y producir 
mayores frutos. En definitiva, a veces 
es necesario aprender a florecer 
donde Dios nos ha replantado. En 
retrospectiva… nos ha ido bien, 
y quizá mejor que seguir como 
estábamos antes de formar parte de 
este tribunal.

No siempre lo que deseo es lo que necesito
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El secretario de Economía, Marcelo 
Ebrard, viajó a Phoenix para 

reunirse con la alcaldesa Kate 
Gallego y autoridades del clúster 
tecnológico local, con el objetivo de 
ampliar la participación de México 
en el auge de semiconductores 
en Norteamérica. La visita busca 
conectar la manufactura mexicana 
con el ecosistema de Arizona, avanzar 
el Plan Maestro de Semiconductores 
2024-2030 (talento, infraestructura y 
coinversión) y reducir la dependencia 
de proveeduría electrónica asiática.

Avances concretos de la 
gira

Estos son los avances concretos de 
la gira de Economía federal al lograr 
una vinculación con la Universidad 
de Arizona para homologar 
programas y capacitar ingenieros 
bajo los estándares del clúster de 
Phoenix. Coordinación con la Arizona 
Commerce Authority para integrar a 
estados fronterizos en procesos de 

Ensamble, Prueba y Empaque (ATP). 
Un punto importante para  2030: 
reducir 10% la importación de 
componentes electrónicos y duplicar 
la proveeduría nacional del sector 
y sostener mesas de trabajo para 
canalizar capital estadounidense 
hacia startups mexicanas de diseño 
de circuitos integrados.

¿Sonora esta lista o sólo 
cerca?

La cercanía geográfica es una 
ventaja real, pero no sustituye las 
condiciones estructurales que exige 
la manufactura avanzada: se necesita 
talento especializado: sobran 
ingenieros de manufactura; faltan 
diseñadores de microarquitecturas 
y especialistas en obleas de 
silicio, infraestructura crítica: 
estrés hídrico en el norte y una 
red eléctrica que aún no garantiza 
suministro ininterrumpido de alta 
pureza. Financiamiento: levantar 
capital de apenas 20 mdd ha tomado 

más de un año a firmas mexicanas 
de diseño. Certeza jurídica: la Ley 
de Propiedad Industrial requiere 
actualizarse para proteger la 
transferencia tecnológica.
Geografía con potencial real
Seis estados ya operan en la 
cadena global (Jalisco, Baja 
California, Chihuahua, Querétaro, 
Aguascalientes y Tamaulipas) y 
seis más elevan capacidades para 
sumarse (Sonora, Nuevo León, 
Guanajuato, Puebla, Durango y 
Ciudad de México). Casos como 
QSM Semiconductores en Querétaro 
muestran que, si bien México no 
compite aún en la frontera de chips 
para IA, sí avanza con paso firme en la 
cadena regional de chips maduros.

Visión: de la cercanía a la 
capacidad

La oportunidad es real y el momento 
es ahora. La proximidad con Arizona 
puede convertirse en plataforma 

de desarrollo regional si México 
resuelve, con decisión y en paralelo, 
sus brechas de talento, agua, energía 
y certeza jurídica. 
Esto exige una visión de Estado 
que una a universidades, gobiernos 
estatales y sector privado en un 
solo plan, y que traduzca cada 
nueva planta en empleo calificado, 
formación técnica y bienestar 
para las comunidades fronterizas. 
Bien ejecutada, esta integración 
no sólo posiciona a México como 
socio confiable de Norteamérica 
en semiconductores: consolida 
una política industrial propia, 
con identidad nacional, capaz de 
competir por talento e inversión en 
el mundo, no sólo por estar cerca en 
el mapa.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial | 

Asesoría Marcaje 
Personal | Comunicación

Cel. 66 22 23 05 57  | 
aretes0@gmail.com 

Por Aurora Retes Dousset

Semiconductores en Norteamérica: 
¿México está listo, o sólo está cerca?
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¡Buen día! 

Mire qué tema: El valor anual 
promedio (AAV) más alto de todos 
los tiempos (Shohei Ohtani):

Pie de foto: Shohei Ohtani está solo 
en la cima: $70 millones de AAV. 
El valor anual promedio por contrato 
más alto en la historia de la MLB. 
Y sí: Los Dodgers juntando estrellas 
como nunca antes.

El listado de oro: 

https://acrobat.adobe.com/id/
urn:aaid:sc:US:b8898a41-9114-48bb-
804f-ec88ea9d51e3

En relación al tema:

Exacto: Hoy en día el valor monetario 
de un pelotero de Grandes Ligas 

ya no se mide sólo en jonrones 
o ponches, sino en la gigantesca 
maquinaria de millones de dólares 
que mueve dentro y fuera del terreno 
de juego. 
En la era de la analítica y los contratos 
multimillonarios, entender cuánto 
vale un jugador es descifrar el 
verdadero motor que hoy define el 
éxito de los equipos, el negocio de 
las franquicias y el rumbo mismo del 
béisbol moderno.
También podemos decir lo que desde 
hace rato hemos y han comentado 
colegas múltiples sobre el actual 
contexto-devenir ligamayorista: 
¡Hoy la Sabermetría calcula el éxito 
en dólares!
Sí que sí: Los contratos ya no son 
lo que parecen; el uso de dinero 
diferido —al estilo de Shohei 
Ohtani— permite a los equipos 

firmar superestrellas sin ahogarse con 
el impuesto de lujo, cambiando las 
reglas de la negociación.
La guerra de las billeteras: Existe una 
brecha gigante entre los mercados 
grandes que gastan sin freno y 
los mercados pequeños que sólo 
desarrollan talento para perderlo en 
la agencia libre, una disparidad que 
hoy tiene al béisbol debatiendo un 
tope salarial.
Cosa.

Y… ¿los 10 mejores de la 
mlb?

 ¿Son estos los 10 mejores jugadores 
en la historia de la MLB, o conoces a 
alguna leyenda que merezca ocupar 
su lugar? Esta es una lista de los 10 
jugadores considerados entre los 

mejores de todos los tiempos. 
Pero la grandeza siempre es tema de 
debate.
¿Estás de acuerdo con esta lista?
¿Quién es el verdadero número 1 y 
qué leyenda falta?
 ¿A quién añadirías y a quién 
quitarías? (Ver foto).

Joframaso Caja de Bateo: pareja 
histórica: Aranda y Paredes.

Verá, hasta el pasado 
lunes:

Jonathan Aranda tuvo 78 carreras 
producidas e Isaac Paredes 71.
Cuarta vez en la historia de la MLB 
que dos jugadores nacidos en México 
producen 70 o más carreras en una 
temporada: 
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2003 y 2004:  Vinny Castilla (77 y 131) 
y Erubiel Durazo (76 y 88).
2023: Isaac Paredes 98 y Joey 
Meneses 89
2026: Jonathan Aranda 77 y Paredes 
71.

Eso es.

Veremos hasta dónde llegan en lo 
que resta del rol.
¡Y quién ganará este año esa 
especialidad!
Igual, hasta esa misma jornada del 
lunes:
Jonathan Aranda es el séptimo 
jugador mexicano con 77 o 
Más carreras producidas en una 
Temporada de la MLB:
Vinny Castilla 7 veces; con dos, 
Erubiel Durazo, Jorge Orta e Isaac 
Paredes.
Con una: Aurelio Rodríguez, Joey 
Meneses y Aranda.

Estadios museos

Dave Palet: Los estadios de béisbol 
son museos. Cuentan la historia del 
tiempo. El Dodger Stadium cuenta 
la historia de Fernando, Sandy, 
Drysdale, Gibson y Freddie. Babe 
Ruth y Shohei Ohtani estuvieron en 
el mismo cajón de bateo en Wrigley 
y Fenway. 
Si te apasiona el béisbol, el Dodger 
Stadium es, sin duda, uno de los tres 
mejores estadios de Estados Unidos.

Serie de colección

Agradezco los gratos-positivos 
comentarios recibidos respecto al 
Tomo I de V de mi serie Recreación y 
Añoranza.
Le adelanto: Esperen el Tomo II 
como seguimiento a tan significativa 
obra envuelta en profundo 
contenido y añoranza de historia de 
beisbol.
https://acrobat.adobe.com/id/
urn:aaid:sc:us:628b796e-029c-455c-
9fbb-1745877b90fb

Nick Margevicius a 
Naranjeros

Los Naranjeros de Hermosillo 
anunciaron la incorporación de Nick 
Margevicius para fortalecer su staff 
de lanzadores abridores de cara a la 
temporada 2026-2027 de la LMP.
Margevicius es un lanzador zurdo 
nacido el 18 de junio de 1996 en 
Cleveland, Ohio, fue seleccionado en 
la séptima ronda del draft de MLB de 
2017 por los Padres de San Diego y 
debutó en el beisbol de sucursales 
ese mismo año.
En su paso por Ligas Menores formó 
parte de las organizaciones de San 
Diego, Seattle, Atlanta, Detroit y San 
Francisco lanzando en 120 juegos de 
los cuales inició 80 y tuvo marca de 
26-24 con 433 ponches y 96 bases en 
454 entradas de labor.
Debutó en las Grandes Ligas en 
2019 con los Padres de San Diego 
iniciando 12 de los 17 juegos que 
lanzó con el equipo californiano, 
posteriormente jugó las temporadas 
2020 y 2021 con los Marineros de 

Seattle también en la Gran Carpa, en 
total en tres temporadas en MLB tuvo 
22 aperturas en 32 juegos y logró 
sumar 4 victorias. (Más detalles en la 
misma página Naranjera).

¡Vamos a Guaymas-
Empalme!

Alf Cow: Merecido homenaje que se 
le hará a Marco Antonio Leal Muñoz 
y llevará su nombre el torneo de 50 
y más Joyas del Mar de Cortez en 
Guaymas, con subsede en Empalme, 
los días 4, 5 y 6 de septiembre.
Participarán 16 equipos de diferentes 
partes de la República Mexicana y 
USA:
O›s de Los Angeles, Phoenix-
Obregón, Cañeros de Tucson, 
Legendarios de Mexicali, Margaros 
de SLRC, La Paz BCS, Nichos de 
Hermosillo, JETER›S de Guaymas, 
Turners de Guaymas, Chichos de 
Empalme, Cafe Café de Obregón, 
Yoris de Obregón, Veteranos de 
Mochicahui, Gatos de Los Mochis y 
BESVET, Fuerte Sinaloa

¡Hay quir!

La rotación de los Dodgers 
ha recibido otro refuerzo

Enhorabuena: Dodgers de Los 
Ángeles activó al derecho Tyler 
Glasnow de la lista de lesionados de 
60 días (espasmos en la parte inferior 
de la espalda).
Glasnow tuvo efectividad de 2.72 en 
siete aperturas antes de ingresar a la 
lista de lesionados. 
Ha logrado un progreso lineal desde 
principios de julio, culminando en 
una asignación de rehabilitación 
en liga menor. Superó su última 
prueba el miércoles, extendiéndose 
a 5.1 innings con 77 pitcheos por la 
sucursal Triple-A Oklahoma City.
Con su regreso la rotación de los 
Dodgers estará casi a su máxima 
capacidad. El derecho se unirá a 
Yoshinobu Yamamoto, Roki Sasaki, 
Tarik Skubal y Blake Snell… y en un 
descuido… a Shohei Ohtani.
¡Era boys... y verá que si Dodgers 
quieren y buscarán a todo lo que da 
el tricampeonato!

¡Tienen con qué, ya sabe!
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Morena cambia la conversación 
de Sinaloa corriendo el telón 

antes de tiempo. La dirigencia 
del partido gobernante a cargo 
de Ariadna Montiel ha dado un giro 
de timón y ha revelado sus primeras 
cartas para los comicios de 2027, 
escondidas bajo el eufemismo de 
coordinadores estatales en defensa 
de la Cuarta Transformación. 
En realidad, son los perfiles que 
competirán por las 17 gubernaturas 
que estarán en juego en las 
elecciones intermedias del próximo 
año. La dirigencia ha destapado a 
Nora Ruvalcaba en Aguascalientes; 
Pablo Gutiérrez Lazarus, en 
Campeche, y Rosa Bayardo en Colima. 
El anuncio llega antes de lo previsto 
y en medio de una crisis política que 
ha sacudido al partido; el regreso y la 
salida de Rubén Rocha Moya… 
Con todo, estas primeras definiciones 
revelan otro tema incómodo. 
Morena ha apresurado el anuncio 
en territorios donde no tiene 
garantizada la victoria. El caso 
más evidente es Aguascalientes. 
Nora Ruvalcaba, que ya perdió la 
gubernatura frente al PAN en 2022, 
vuelve a aparecer como la apuesta 
morenista. El panismo conserva una 
ventaja considerable en la entidad. 
Una medición de julio colocó al PAN 
en 46% de la intención de voto frente 
a 30% de Morena. La exdelegada 
del Bienestar y actual senadora ha 
desestimado los números. “Yo decidí 
luchar en Aguascalientes. Qué fácil 
es ir a luchar donde ya está ganado 

el terreno. Toda nuestra lucha ha sido 
en Aguascalientes y ahí va a florecer 
muy pronto la transformación”, ha 
dicho. Campeche tampoco es un 
territorio seguro. Aunque Morena 
conserva la ventaja partidista en 
varias mediciones, la mala gestión 
de Layda Sansores, aunado al avance 
de Movimiento Ciudadano, lo ha 
convertido en un competidor real 
que cierra la ventaja. El alcalde 
de Ciudad Carmen, cercano a la 
gobernadora, ha sido el mejor 
posicionado, según la dirigencia. 
Sin embargo, una encuesta de julio 
situó a Morena en 41% y a MC en 
36%; otra encontró escenarios de 
empate técnico entre ambos. Colima 
es la excepción: allí Morena parte 
con una ventaja amplia y Bayardo 
aparece como uno de los perfiles 

mejor posicionados. Luego entonces, 
el verdadero efecto de los anuncios 
no está necesariamente en los tres 
nombres que se han anunciados, 
sino en los que aún no se han 
definido. Los movimientos advierten 
una nueva disputa interna en las 
entidades que esperarán turno… 

***
14 restantes a mediados 
de septiembre … 

Por definir, 14 favoritos; punteros en 
encuestas… 
Baja California: Ismael Burgueño 
(alcalde Tijuana). Baja California Sur: 
Milena Quiroga Romero. Chihuahua: 
Andrea Chávez Treviño, Guerrero: 
Beatriz Mojica Morga. Michoacán: 

Raúl Morón Orozco. Nayarit: 
Geraldine Ponce Méndez. Nuevo 
León: Mariana Rodríguez, (alianza 
con PT/PVEM por definir). Querétaro: 
Santiago Nieto Castillo. Quintana 
Roo: Ana Patricia Peralta de la Peña. 
San Luis Potosí: Ruth González Silva. 
Sinaloa: Imelda Castro Castro. Sonora: 
Lorenia Valles Sampedro. Tlaxcala: 
Ana Lilia Rivera Rivera. Zacatecas, por 
definir. 
Morena planea definir los 14 
restantes a mediados de septiembre... 
Regla de paridad de género: 10 
mujeres y 7 hombres proyectados. 
Con la información que tengo de 
muy buena fuente, puedo decir 
que, será Lorenia Valles Sampedro la 
coordinadora. Lidera las encuestas 
recientes (CE Research, Question 
Mark, SRC, Cripeso). Mejor balance de 
opinión: +34.3 (muy por encima del 
resto). En escenario general: gana – se 
supone – contra cualquier candidato 
de PAN/MC/PRI. Regla de paridad: 
Morena busca equilibrio de género –
favorece a la senadora– el anuncio es 
inminente. Estas son buenas noticias 
para Lorenia, pero, un desafío para 
la 4T, sobre todo para aquellos, que 
piensan que han sido relegados no 
obstante su formación de precursores 
del “Lopezobradorismo” … apúrense, 
porque la operación cicatriz será sin 
anestesia. Nos vemos la próxima. 

HASTA ENTONCES 

* Empresario y escritor. @
coleccionsonora

* Por Alejandro F. Ceceña

P R I V A D A

En sus marcas, listos, MORENA … 
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Hay una escena del Chavo del 
8 que, sin pretenderlo, 

podría explicar con bastante 
precisión el momento político que 
estamos viviendo.

Es de Jamaica, parece de limón, 
pero sabe a tamarindo
Bueno… ahí empieza el problema 
político. 
Porque cada vez resulta más difícil 
saber de qué está hecha el agua 
que nos están ofreciendo. Parece 
de una cosa, se presenta como otra 
y, cuando finalmente la probamos, 
descubrimos que tiene un sabor 
completamente diferente.

En mis clases universitarias 
aprendí algo
Desde hace veinte años, el primer 
día de clases en la materia que doy 
a alumnos de octavo semestre, 
hago dos preguntas a mis alumnos: 
¿A quién admiras? y ¿Cuál es tu 
hobby?
No es un examen psicológico. No 
pretendo descubrir con ellas toda su 
personalidad. Pero sí me sirven como 
un pequeño tamiz, ya que debo 
tomar la decisión de seleccionar, 
entre 40 futuros ingenieros civiles, 
quien coordinará el grupo y será 
mi aliado durante todo el semestre.                                                         
He escuchado a más de 1,500 
alumnos, han dado respuestas 
extraordinariamente distintas: 
personajes de caricaturas, científicos, 
deportistas, músicos, personajes 
históricos, padres, abuelos, maestros, 
líderes religiosos y hasta quien 
responde, con absoluta soberbia: “A 
nadie”.
Con los hobbies ocurre lo mismo: 
Leer, escuchar música, hacer ejercicio, 
cocinar, pescar, tocar un instrumento, 

jugar algún deporte, pertenecer a un 
equipo, participar en organizaciones 
sociales, ayudar a otros… y también 
quien simplemente prefiere ver 
televisión, descansar o “tirar barra” … 
y algunos “estar con la familia”.                         
No hay una respuesta universalmente 
correcta. Porque detrás de una 
respuesta aparentemente sencilla 
suele existir una pequeña ventana 
hacia la mente y el corazón de una 
persona.
 Y ahí está mi punto. ¿Por qué no 
hacemos lo mismo con quienes 
quieren gobernarnos?
Durante demasiado tiempo hemos 
evaluado a los políticos por la 
etiqueta que llevan.    
Pero las etiquetas perdieron fuerza. 
La ideología, que alguna vez 
representó principios relativamente 
claros, hoy parece en muchos casos 
efímera, flexible y acomodaticia.                                 
No necesariamente porque todos 
hayan dejado de creer en algo. Quizá 
porque el mundo cambió más rápido 
que las doctrinas que decía el ideario.                         
Y porque, para una parte importante 
de la sociedad, ya no importa 
tanto qué dice una persona, sino 
qué hace cuando tiene poder.                                                  
Las fronteras se volvieron líquidas. 

Las aguas del Chavo se mezclaron: 
Tenemos agua que parece de limón, 
pero asegura ser de Jamaica. Otra 
que presume ser de tamarindo, pero 
tiene un extraño sabor a horchata.
Y, por supuesto, está aquella que 
cambia de jarra con tanta naturalidad 
que uno termina preguntándose 
si lo importante es el sabor… o 
simplemente encontrar una jarra 
disponible.
Porque ya chole
Ya chole de políticos prometiendo 
como gran hazaña lo que 
debería ser su obligación.                                                        
Ya chole de abrazar viejitos para 
la fotografía. De cargar bebés que 
ni conocen. De bailar para TikTok. 
De hacer videos comiendo tacos, 
barriendo una calle, subiéndose a un 
camión, poniéndose un casco cinco 
minutos o intentando demostrar 
frente a una cámara que también 
saben vivir como cualquiera.                                                                
Ya chole de la política convertida 
en espectáculo. Porque gobernar 
no es bailar. No es hacer memes. 
No es tener millones de seguidores. 
No es abrazar bonito. Gobernar es 
resolver. 
Y para resolver se necesita 
preparación, carácter, sensibilidad, 

congruencia, capacidad de escuchar 
y, sobre todo, entender que un cargo 
público no es un premio: es una resp
onsabilidad.                     
Estas preguntas hechas a los políticos 
tampoco producen una verdad 
absoluta. Pero pueden revelar algo 
que una campaña cuidadosamente 
diseñada difícilmente muestra: a 
la persona detrás del personaje.                               
Porque cuando se apagan las 
cámaras, desaparecen los discursos, 
se guardan los colores, termina el 
mitin y se acaba el aplauso, queda 
una sola cosa: la persona.
Quizá ahí esté el verdadero reto
No necesitamos políticos perfectos. 
Necesitamos personas congruentes. 
Personas capaces de escuchar. De 
reconocer errores. De trabajar con 
quien piensa distinto. De entender 
que servir no es servirse. De 
saber que el poder no transforma 
mágicamente a nadie: muchas veces 
simplemente hace más visible lo 
que ya llevaba dentro.                 
 Por eso, frente a las nuevas aguas 
de la política, quizá convenga no 
discutir tanto de qué color es la jarra. 
Probemos el agua. Preguntemos 
qué contiene. Observemos quién 
la prepara. Y, sobre todo, veamos 
si realmente quita la sed. Porque 
después de tantos años de discursos, 
promesas, fotografías y ocurrencias, 
quizá la sociedad quiera saber 
solamente: “¿Y a qué sabe cuando 
gobierna?”

*  Ingeniero civil, académico, 
editor, especialista en protección 
civil, riesgos, seguros y derechos 
humanos. Promotor de la Salud 

Masculina, del Cubo de Resiliencia 
y del Bambú. guillermo.moreno@

consejoincide.org

Las nuevas aguas de la política sonorense
* Por Guillermo Moreno Ríos
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Desde que integró su gabinete 
en 1920, el presidente Álvaro 

Obregón pensó en su sucesión. 
Prohibida la reelección inmediata 
como consecuencia de la legislación 
revolucionaria, tenía que decidir 
entre dos personajes de su tierra 
que ocupaban cargos clave en la 
administración federal: Plutarco Elías 
Calles, en Gobernación, y Adolfo de 
la Huerta, en Hacienda.
De la Huerta, confiado en que 
—como diputado local— había 
salvado a Obregón de una elección 
sumamente controvertida en 
Huatabampo en 1911, pensó que él 
podría ser el elegido para suceder 
al Manco de Celaya durante el 
cuatrienio 1924-1928.
La decisión final recayó en Plutarco 
Elías Calles y De la Huerta rompió 
con Obregón. Renunció al cargo 
y encabezó una de las últimas 
rebeliones militares más importantes 
del siglo XX.
No sabemos a ciencia cierta quién 
podría haber sido el favorito de 
Calles para sucederlo en 1928. 
Lo que sí sabemos es que varios 
legisladores federales de filiación 
callista se opusieron a las reformas 
constitucionales impulsadas por el 
bloque obregonista en el Congreso 
federal para abrir las puertas a la 
reelección del caudillo sonorense 
en 1928. No hay testimonios, pero 
todo hace pensar que Calles no 
estuvo de acuerdo con la reelección 
porque, apenas quince años antes, la 
no reelección había sido la bandera 
revolucionaria enarbolada por 
Francisco I. Madero para enfrentar a 
la dictadura de Porfirio Díaz, quien 
llevaba 31 años en el poder.
Obregón, ya electo presidente, fue 
asesinado, y ese hecho violento puso 
en crisis al sistema político mexicano.

En su famoso discurso, donde Calles 
mencionó la necesidad de abrirle la 
puerta a un país de instituciones y no 
de caudillos, se revelaba el verdadero 
espíritu de la decisión de inaugurar 

el primer sexenio gubernamental 
mediante elecciones y con partidos 
políticos establecidos.
Al presidente Lázaro Cárdenas 
le disgustaron las constantes 

declaraciones del expresidente 
Calles en las que criticaba a su 
gobierno. Cárdenas reaccionó 
destituyendo a un gran número 
de callistas de su gabinete y 
promoviendo la desaparición de 
poderes en estados gobernados 
por personajes de filiación 
callista.
La crisis llegó a su máxima 
expresión en 1936, cuando 
Calles fue obligado a abandonar 
el país para refugiarse, en 
calidad de exiliado, en San 
Diego, California, donde 
permaneció durante el resto 
del sexenio cardenista. Nunca 
volvieron a tener contacto, ni 
siquiera cuando el presidente 
Ávila Camacho los convocó en 
1942 para apoyar la política 
de unidad nacional en torno al 
presidente durante la Segunda 
Guerra Mundial.
Entre 1940 y 1964 no se dieron 
encontronazos entre los 
presidentes entrante y saliente 
de México.
Las rupturas volvieron cuando 
Gustavo Díaz Ordaz empezó 
a manifestar que se había 
equivocado al seleccionar a su 
secretario de Gobernación, Luis 
Echeverría, como candidato 
presidencial. Echeverría 
inauguró la expresión «emisarios 
del pasado» para responder a 
las críticas y también depuró de 
elementos diazordacistas a su 
gabinete.
José López Portillo, como 
presidente, mandó cortar la 

red presidencial que el expresidente 
Echeverría conservaba en el Centro 
de Estudios Económicos y Sociales 
del Tercer Mundo, y el dirigente 
partidista Gustavo Carvajal empezó 

Rupturas políticas que marcan 
* Por Bulmaro Pacheco 
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a motejar como «besados por el 
diablo» a todos aquellos aspirantes a 
candidaturas que buscaban primero 
a Luis Echeverría y después al partido 
para que los apoyara. La ruptura 
amainó con el nombramiento de 
Echeverría como embajador en 
naciones alejadas de México.
Carlos Salinas y Ernesto Zedillo se 
enfrentaron por varios motivos: 
uno de ellos era la interpretación 
del modelo económico que debía 
seguirse; otro, el encarcelamiento 
de Raúl Salinas, hermano del 
expresidente, acusado del crimen 
del diputado José Francisco Ruiz 
Massieu, ocurrido en septiembre de 
1994.
Las relaciones entre ambos nunca 
se recuperaron y, sí, la ruptura causó 
daños profundos al sistema político.
En los gobiernos panistas no hubo un 
enfrentamiento mayor. El panismo 
se molestó con Fox por haberlo 
relegado del gobierno al favorecer 
a los buscadores de talento para 
integrar su gabinete y por tratar de 
bloquear la candidatura de Felipe 
Calderón.
Lo que estamos viviendo ahora con 
el gobierno de Morena no es muy 
diferente de lo que sucedió en el 
pasado.

A pesar de que Morena llegó al poder 
en 2018 diciendo que sus integrantes 
eran «diferentes», el método 
sucesorio nunca cambió.
El presidente saliente ejerció su 
poder incluso antes de la toma de 
posesión de la nueva presidenta: vetó 
candidaturas —como la de la Ciudad 
de México— y nombró e improvisó 
a integrantes del gabinete entrante 
y de la dirigencia de su partido, 
incluyendo a su hijo, Andrés Manuel 
López Beltrán, a quien seguramente 
ya estaban promoviendo para la 
sucesión de 2030.
Con el tiempo, la presidenta 
Sheinbaum fue desarmando la 
maquinaria heredada. Los tres 
fracasos electorales de Morena 
—en lo que va de su gobierno— 
en Veracruz, Durango y Coahuila 
mostraron que los verdaderos 
responsables iban por un lado y las 
instrucciones de la presidenta, por 
otro.
La inauguración de la política 
de retirar visas a funcionarios 
destacados del gobierno —entre 
ellos, la gobernadora de Baja 
California—; los escándalos del 
huachicol fiscal y del exsecretario 
de Gobernación Adán Augusto 
López, ligado a la dirigencia del 

grupo delincuencial La Barredora; los 
fracasos en la instrumentación de la 
reforma electoral, ante la rebelión de 
los aliados de los partidos Verde y del 
Trabajo; la insistencia de personajes 
que se oponen a las reformas de la 
presidenta contra el nepotismo —en 
Guerrero, San Luis Potosí, Zacatecas 
y Chihuahua—, y el abandono de la 
estrategia de «abrazos, no balazos» 
para combatir a la delincuencia 
profundizaron la crisis y abonaron a 
la posibilidad de una ruptura entre el 
gobierno que se fue y el que trata de 
consolidarse.
Las gotas que han derramado el vaso 
en los últimos días han sido dos. Una, 
el retiro de la visa estadounidense 
al hijo del expresidente, Andrés 
Manuel López Beltrán, y la carta 
contra el gobierno de Estados Unidos 
que, según la Presidencia, nunca 
conocieron, lo que tensó aún más la 
relación entre el gobierno mexicano 
y el de Donald Trump. La otra gota 
fue el regreso por un día al poder 
de Rubén Rocha Moya —con todo 
y la petición de extradición y las 
acusaciones en México y Estados 
Unidos— al gobierno de Sinaloa, 
después de una licencia de 112 días. 
La Presidenta dice que se enteró 
por las redes sociales del regreso de 
Rocha al poder. Todavía más grave. 

¿Quién le dijo a Rocha que regresara?
El retiro de la visa al hijo del 
expresidente mereció la solidaridad 
de los morenistas, quienes 
acusaron      —erráticamente— 
ataques a la soberanía nacional 
y una política de injerencia del 
gobierno estadounidense sobre 
México. Ahora, lo del regreso y nueva 
salida del cargo de Rocha Moya 
provocó el deslinde del Gobierno 
Federal respecto de la decisión del 
gobernador, así como una condena 
airada de su partido, de sus aliados 
y de los gobernadores morenistas. 
Antes, esos desplantes se pagaban 
con la desaparición de poderes en los 
Estados. Ahora nadie apuesta nada 
a favor de Rocha y sí, su futuro se ve 
escabroso.
Todo eso, en medio de la próxima 
elección de 2027, cuando 
seguramente en Morena habrán de 
medir fuerzas el pasado y el presente 
para definir candidaturas. La ruptura 
y el deslinde político, que tiene 
antecedentes históricos entre los 
presidentes entrante y saliente de 
México, ya no es una predicción. Ya 
está aquí.

* Presidente de la Fundación 
Colosio. Correo: 

bulmarop@gmail.com
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Mucha grilla y de todo calibre en la semana. Por lo 
mismo a darle…
PREOCUPACIÓN EN MORENA… Algo vieron 
en sus encuestas para traer preocupados a la 
dirigencia de Morena con el anuncio de que Luis 
Donaldo Colosio Riojas podría ser candidato a 
gobernador por Sonora por el partido Movimiento 
Ciudadano.  A pesar de no tener residencia y 
que técnicamente muchos no lo conocen, algo 
hay para que la dirigente nacional del partido 
oficial, Ariadna Montiel, hubiera expresado 
“sobre el tema de la participación del senador 
Colosio en alguna candidatura fuera de Nuevo 
León, nosotros siempre hemos manifestado que 
es ético cumplirles a quienes se les representa”. 
Y luego agregó que debería cumplir por los que 
votaron por él. Humm, tanta preocupación no 
es lógico, a menos que tengan números que los 
estén preocupando. Sobre todo, si consideran que 
Colosio podría robarle votos a Morena. Por eso hay 
que seguirlo de cerca y ver si realmente se animará 
a ser candidato. Recordar que dijo que definirá 
para fin de año…
REGRESÓ BOURS… A propósito de sorpresas: 
la reaparición del exgobernador Eduardo 
Bours como refuerzo del PRI. Su tarea según se 
ha filtrado es encabezar foros regionales para 
tratar de rescatar membrecía del viejo partido. 

Estos foros serán en todo el estado a partir de 
septiembre en temas como el campo, educación, 
innovación, mujeres y jóvenes. Estará, sin duda, en 
su mero mole porque hay que reconocer que el 
exgobernador tiene fuerte liderazgo. Además, esto 
lo puede proyectar si busca una posición electoral. 
Con otra viene a cubrir espacios vacíos en el PRI, 
donde no hay liderazgos de pesos. Además, tiene 
otra cosa a su favor, que no necesita pedir prestado 
y también puede pasar charola con sus amigos. No 
lo pierdan de vista…
ATRASO LABORAL… El líder de la CTM, Javier 
Villarreal, denunció que alrededor de 69 mil 
expedientes permanecen pendientes entre 
las antiguas juntas de conciliación y los tribunales 
laborales en todo el estado, situación que llevó a 
la Confederación de Trabajadores de México (CTM) 
en Sonora a solicitar un presupuesto emergente 
para fortalecer el sistema de justicia laboral. Se 
supone que la justicia laboral sería expedita, pero 
parece que salió todo lo contrario. Y esta denuncia 
no es de ahora, porque la central obrera ha 
insistido en el tema desde hace mucho tiempo. Al 
parecer el problema se reduce a pesos y centavos, 
porque las dependencias no tienen presupuesto. 
Bueno para eso están los diputados, pero parece 
que no es tema. Pero miren no le calienten mucho 
el asunto porque la CTM no es una organización 
que se cruce de brazos…
SIGUE LA ALIANZA… Digan lo que digan 
parece que sigue en firme una futura alianza 
electoral entre el PAN y el PRI para la elección a 
gobernador. El principal promotor de tener un 
solo bloque opositor es el alcalde de Hermosillo, 
Toño Astiazarán, porque sabe que sólo con el 
PAN no gana.  Por eso busca la coalición no sólo 
con priistas sino con otros partidos.  Incluso 
se dice que ha tocado puertas en Movimiento 
Ciudadano. Posee amarres con el Partido Sonorense 
y con Maciso, antes PRD. Pero esto tiene que salir 
ya porque en septiembre se tienen que definir 
posturas y posiciones. Ahora hay que saber qué 
pedirán esos partidos, porque de gratis ni el raite. 

Por lo pronto el amarre PAN-PRI es un hecho…
LA HACEN DE TOS… Actualmente está de modo 
el concepto del agente libre en política. Cambiar 
de partido es normal, lo raro es cambiar de 
ideología. Pero bueno la crítica está dura contra 
algunos y laxas con otros. Ahí tenemos el caso 
de Manuel Ignacio Acosta que ha sufrido un 
linchamiento por pasar a las filas del Partido Verde 
como si esto estuviera en la lista de los pecados 
mortales, cuando por a lo más es un pecado venial. 
Sin embargo, lo han lapidado y, lo peor, que no 
es de la oposición, sino del interior de la 4T. Por 
otra parte, hay los que no han sido tocados como 
el caso de Ernesto de Lucas, que del PRI pasó a 
Movimiento Ciudadano y no se la han hecho de 
pex. No cabe duda que hay niveles y algunos no 
tienen problemas para el cambio de camisetas…
¡FUERA ROCHA! ...Así es la política a la mexicana. 
Un día te lleva en hombros y al otro te están 
crucificando, sobre todo cuando metes la pata. 
Ahí está el caso del exgobernador de Sinaloa, 
Rubén Rocha Moya, quien acusado de las 
autoridades americanas de estar relacionado 
con el narco pidieron su extradición. Pero por no 
darle el gusto a los gringos todo el aparato de la 
4T salió en su defensa. Con lo clásico, videos de  Luis Donaldo Colosio Riojas

* Por Hilario Olea

 Javier Villarreal
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diputados gritando ¡no estás solo! Desplegados 
de gobernadores dándole su apoyo.  Luego vino el 
consejo de que pidiera licencia como gobernador 
para que la Fiscalía de Justicia lo limpiara de todo 
pecado. Pero el bato se la creyó y realmente pensó 
que ya nada había en su contra y sin consultar 
con su jefa política anuncia que regresa a la 
gubernatura. Una enorme torpeza porque se ve 
que lo hizo sin consultar…
ERROR GARRAFAL… El enojo mostrado por 
la presidenta por el regreso de Rocha, expone 
que cuando menos a ella no la consultaron. Sus 
frases son lapidarias. Según el portal de la razón: 
“La presidenta Claudia Sheinbaum consideró 
que la nueva salida de Rubén Rocha Moya 
“es lo mejor para Sinaloa” y marcó distancia del 
gobernador con licencia al señalar que no habla 
con él desde la primera vez que se separó del 
cargo. Horas después, el Congreso estatal aprobó 
por unanimidad otra separación temporal, de 
carácter indefinido y por más de 30 días”. Y remató 
advirtiendo sobre el ejercicio del poder sin 
principios ni límites y sostuvo que “México merece 
servidores públicos que entiendan que los cargos 
son pasajeros, pero la responsabilidad ante la 
Nación es eterna”. Añadió que el pueblo no debía 
servir para alimentar ambiciones individuales e 
insistió en que ningún nombre, grupo o interés 
particular podía colocarse por encima de México…
CANDIDATOS DE MORENA… Bueno ya comenzó 
el proceso de destapes por parte de Morena. 
Salieron los primeros tres y con ello comienzan a 
dar una idea del perfil que tendrán los candidatos 
a gobernador. Uno de los primeros fue Pablo 
Gutiérrez, alcalde de Ciudad del Carmen, que 
dicen es el candidato de Layda Sansores, lo que 

manda mensaje de que los gobernadores van 
a meter mano en la designación de candidatos. 
Otra designación es el de Rosa María Bayardo, 
alcaldesa de Manzanillo, y la senadora Nora 
Ruvalcaba para Aguascalientes, donde ya ha 
perdido elecciones porque es una plaza del PAN. 
Lo interesante es determinar qué tanto va a pesar 
la opinión de los gobernadores de Morena. Digo, 
pensando en la influencia que pueda tener la 
designación para Sonora. Por lo pronto van dos 
damas y un varón. Veremos cómo sigue el asunto 
de género…
LE METEN SUSPENSO… En la semana seguirán 
los destapes de Morena, pero de acuerdo con la 
coordinadora de la Comisión de Elecciones, Citlalli 
Hernández, para Sonora y Baja California, no hay 
una fecha definida lo que significa que puede 
ser en cualquier momento.  Además, será por 
demás interesante que tanta influencia tendrá el 
gobernador Alfonso Durazo en esta designación. 
Porque resulta infantil que vayan a respetar lo que 
digan las encuestas del partido, por eso nunca las 
muestran. Pero hay que aceptar que es cosa de 
días para conocer el destape oficial. El punto es 
que quien señalen tiene que garantizar que gana, 
aunque no esté en primer lugar en las encuestas. 
Ya veremos…
ME RETIRO… Interesante mesa de análisis en 
noticiero de Soledad Durazo en Radio Fórmula 
donde estuvo de invitada Célida López en su 
calidad de precandidata a la gubernatura. Confiada 
en su posicionamiento en encuestas como la 
del Universal, está confiada en que tiene muchas 
posibilidades de salir adelante. Pero en caso de que 
no sea designada como candidata a gobernadora 
dice que no buscará un premio de consolación, 
como podría ser una diputación o de nueva cuenta 
la alcaldía. Pero tampoco se irá en rebeldía y se 
sumaría a la campaña de quien resulte ganador. 
Eso habla de una madurez política. Confía en su 
buena relación con Alfonso Durazo y la presidenta 
Sheinbaum para jugar piso parejo. Bueno, ya 
veremos…
SI LO INVITARON, PERO… Alejandro López 
Caballero confirmó que recibió una invitación 
para ser candidato a la alcaldía de Hermosillo por 
Movimiento Ciudadano. Pero reconoció que sigue 
deshojando la margarita porque le interesa ser 
candidato por el PAN. Pero tampoco descarta esta 
posibilidad, sobre todo porque aportaría a ese 
partido buen capital político. Lo malo es que esto 
no gustó para nada a la dirigente del MC, Natalia 
Rivera, que amenaza de salirse del MC si le dan esa 
candidatura, postura que se sorprendió a López 
Caballero.  Bueno, como toda grilla esto se enreda 
más y más... Pero ahí está una puerta abierta y el 

PAN lo sabe y necesita un candidato para ganar 
porque su marca no pesa lo mismo…
SE PONE DURA LA GRILLA… Vaya tan tranquilo 
que estaba todo y comenzó a descomponerse y 
por todos lados, hasta en el tema de seguridad 
luego que dejan la cabeza de una vaca frente a un 
restaurante en la colonia Raquet Club, lo cual se 
interpretó como un claro acto de extorsión y cobro 
de piso. Aunque la Fiscalía de Justicia asegura que 
no va por ahí y que en realidad se trata de una 
revancha por un o unos trabajadores molestos. 
Pues a menos que lo muestren ahorita hay temor 
de que ya tengamos en la ciudad la presencia de 
grupos criminales que operan extorsionando a los 
negocios bajo amenazas. Por lo mismo, urge dar 
con los autores de este acto tan malandro. Por lo 
pronto hay temor de que los marcianos llegaron ya 
a Hermosillo y no precisamente bailando ricacha…
SOPRESA EN MC… Otra sorpresa fue la renuncia 
de Natalia Rivera al Partido Movimiento Ciudadano 
argumentando que no le gustó para nada que 
le hayan ofrecido la candidatura a la alcaldía de 
Hermosillo a Alejandro López Caballero, porque 
argumenta que eso es darle entrada al partido al 
grupo de Guillermo Padres. Esto, desde luego, 
provocará un cisma y división en MC y tener 
grandes posibilidades de competir en el 2027, 
puede llegar todo fraccionado. Por lo pronto los 
mandos nacionales de Dante Delgado y Jorge 
Álvarez Máynez tienen que arreglar el conflicto 
porque ellos fueron los que le dieron entrada a 
López Caballero.  Por otro lado, en pleno proceso 
electoral Natalia queda fuera del juego, a menos 
que la convenzan de que es el peor momento para 
salirse.  La cosa es que ya renunció y ahora agarrará 
sus tiliches y su capital político y se irá… Para 
terminar, una felicitación a la jefa Luz Mercedes 
Moreno por su cumple esta semana. Seguro que 
todavía no la corta. Pero ustedes mejor se me 
portan bien y no hablen mal de la gente, porque 
como me ven se verán. Un saludo. 

Toño Astiazarán

Natalia Rivera

35



Del 29 de Agosto al 4 de Septiembre de 2026OPINIÓN

www.inversionistasonora.com

36

Preparar el otoño: La aceptación de la impermanencia
* Por José de Jesús Elizarrarás Quiroz

El carácter desde la tanatología

El mes de agosto concluye su 
recorrido en el calendario y, 

de forma paulatina, la intensidad 
luminosa del verano cede su 
espacio a los matices del otoño. En 
el ámbito de la filosofía aplicada 
y la tanatología, este cambio de 
estación simboliza el principio 
universal de la impermanencia: 
la certeza de que toda estructura 
en el universo se encuentra en 
continua transformación. Este flujo 
constante rige las estaciones del 
año, las dinámicas financieras de 
los mercados, la biología celular de 
nuestro organismo y, de manera 
ineludible, nuestras relaciones 
interpersonales. Para el lector 
estratégico de El Inversionista, la 
impermanencia no representa una 
amenaza para la estabilidad, sino 

una premisa de planificación vital. 
Comprender que nada permanece 
inalterable es la clave fundamental 
para no quedar paralizados cuando 
los escenarios sobre los cuales 
construimos la vida se reestructuran. 
El verdadero desapego no equivale 
al desinterés, a la frialdad emocional 
ni a la renuncia del afecto; consiste 
en eliminar la dependencia neurótica 
de que las circunstancias externas 
permanezcan estáticas para 
garantizar nuestra paz interior. En 
el trabajo terapéutico con el duelo, 
observamos que el sufrimiento más 
agudo no proviene directamente 
de la pérdida, sino de la resistencia 
a aceptar la mutación de las 
cosas. Pretender que un vínculo 
se mantenga incólume, que una 
empresa no enfrente ciclos adversos 
o que el organismo no acuse el 
paso de los años es una batalla 
desgastante contra el orden de 
la naturaleza. Preparar la llegada 
del otoño es una decisión de alta 
inteligencia emocional: significa 
expresar gratitud por las etapas 
concluidas mientras abrimos espacio 

de recepción para lo 
nuevo. 
Desde la perspectiva 
de la tanatología 
transpersonal, asumir 
la impermanencia 
marca la cima de la 
madurez espiritual. 
Implica reconocer 
que cada pérdida, 
dolorosa en su 
vivencia inmediata, 
opera también como 
una poda sistemática 
orientada a depurar lo 
accesorio para dejar al 

descubierto la esencia. Al renunciar 
a las hojas secas de la culpa, los 
rencores caducos y la nostalgia por lo 
que no fue, liberamos una cantidad 
valiosa de energía psíquica que 
puede ser reinvertida en nuestro 
desarrollo presente. El otoño nos 
revela que el desprendimiento 
posee una profunda elegancia y 
que aprender a soltar constituye la 
forma más elevada de conquistar la 
soberanía personal. 
La estructura de tu mundo interior 
debe caracterizarse por la flexibilidad 
y la capacidad de adaptación. Si 
eriges murallas inflexibles que se 
niegan a reconocer el avance del 
tiempo, terminarás por presenciar 
el colapso de tus propias defensas. 
Ser un inversionista consciente de 
la propia vida exige incorporar la 
eventualidad de la pérdida como una 
regla constitutiva de la existencia. 
Al asimilar la transitoriedad de las 
cosas, el temor al futuro se disipa y 
la capacidad de habitar el presente 
se potencia. La verdadera paz se 
consolida en el momento preciso en 
que dejamos de confrontar el paso 
de las estaciones para empezar a fluir 
con su ritmo. 
Te propongo este ejercicio práctico:
Dedica un espacio de tranquilidad 
durante este fin de semana para 
identificar algún elemento al que 
te estés aferrando por rigidez o 
temor (un objeto personal, una 
imagen obsoleta sobre ti mismo o un 
resentimiento guardado). 
Si es un objeto físico: Si perteneció 
a alguien que ya no habita en este 
plano y su presencia constante 
detona estancamiento emocional, 
obséquialo a quien pueda darle uso 
o resguárdalo en un espacio discreto, 

liberando el entorno cotidiano. 
Si es un esquema mental: Escribe 
en una hoja de papel esa creencia 
limitante o ese agravio del pasado. 
Procede a quemar el papel en un 
contenedor seguro, visualizando 
la devolución de esa carga al flujo 
general de la vida. 
Formula esta afirmación: “Acepto 
de manera plena el flujo dinámico 
de la existencia. Suelto con gratitud 
lo que ha cumplido su ciclo y me 
abro a las oportunidades que están 
germinando en mi presente”. 
En suma, el cierre del octavo 
mes del año es la antesala de la 
cosecha interior. Al abrazar la 
impermanencia, no experimentas 
una quiebra; permites la continuidad 
del ciclo natural. Has recorrido este 
periodo del año con entereza; hoy, 
simplemente exhala y permite que lo 
que deba partir se retire con gratitud, 
abriendo el espacio preciso para que 
lo nuevo encuentre su morada. 
Recuerda que esta es una reflexión 
e información general que no suple 
el diagnóstico o tratamiento de un 
profesional de la salud médica o de 
la consulta tanatológica. Cada uno 
entrega aquello que ha cultivado 
en su corazón. Esto te lo comparto 
sin temor. Selecciona únicamente 
lo que resuene con tu proceso. 
Asumir la propia realidad con 
responsabilidad y desde el amor 
allanará definitivamente el rumbo de 
tu vida. 

* Tanatólogo. Conferencista. 
Escritor. Investigador.

Correo electrónico: 
mi.red.soc@gmail.com

WhatsApp 662 332 2296

Sólo quien suelta las 
hojas secas del pasado 
puede permitir que la 
vida renueve su verdor
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De regreso a esta tribuna luego de una semana 
intensamente calurosa, pero de nuevo hay que 
decirlo, no sólo en cuestión de clima, sino también 
en la política, ya que, desde el domingo pasado al 
día de hoy, la grilla no ha cesado. 
Vamos por partes. 
VISITA EN EL INVERSIONISTA… EL PASADO 
jueves estuvo en esta redacción el diputado 
local del Partido Verde Ecologista, Omar del Valle 
Colosio, quien hoy en día comparte su labor 
legislativa con la búsqueda de la coordinación de 
los Comités de Defensa de la Cuarta Transformación, 
junto a Lorenia, María Dolores, Célida, Froylán y 
Lamarque. 
Omar, como ya lo he escrito en este espacio es 
un político de las nuevas generaciones con una 
gran experiencia no sólo en la administración 
pública sino en la iniciativa privada. Es joven pero 
con cerca de 25 años de trayectoria en diversos 
ámbitos.
Me platicó sobre su experiencia de estos dos 
meses recorriendo alrededor de 25 municipios 
de la entidad a donde fue a presentarse, platicar, 
conocer y detectar lo que la gente necesita, pero 
también lo que la población de esos rincones de 
Sonora piensa de Morena y sus aliados. 
En sus recorridos casa por casa, patio por patio y 
de parque en parque, Omar palpó el sentir de la 
gente de Sonora, incluso me comentó que sostuvo 
diversas reuniones con el sector empresarial, al 
igual que el deportivo, sin descuidar a los jóvenes y 
a las mujeres. 

Un recorrido intenso, me dijo pero que a partir 
de estas visitas a la gente, se abrió su panorama y 
visión del estado. 
Mis compañeros del Staff le realizaron una 
entrevista que podrás leer en esta entrega en las 
páginas 20 y 21, y ahí conocer más de cerca la 
visión política de Omar del Valle Colosio. 
Con la visita de Omar concluimos las entrevistas de 
4 de los 6 aspirantes a la Coordinación de la Defensa 
de la 4T, que según, se ha mencionado el ganador 
será el candidato a la gubernatura de Sonora por 
esta alianza.
Con María Dolores del Río, el tiempo nos ganó, 
sin embargo, ella ha estado con nosotros en 
múltiples ocasiones y conocemos más o menos su 
visión sobre la política sonorense. 
LO OCURRIDO EN ESTA semana en Movimiento 
Ciudadano, no es totalmente una sorpresa, se veía 
venir, pero quizá no en la forma en que se dio. 
Una fuente muy conocedora de la política me 
dijo que Natalia Rivera no perdió el partido el 
día que presentó su carta de renuncia. Lo perdió 
en el momento en que la dirigencia nacional 
encabezada por Dante Delgado y Jorge Álvarez 
Máynez, decidieron abrir la puerta a Alejandro 
López Caballero, para convertirlo en un candidato 
naranja. Y pues no necesito decirte, estimado 
lector, que no se trata de un perfil cualquiera, 
políticamente hablando. Se trata del exalcalde 
panista de Hermosillo, figura asociada al grupo 
de Guillermo Padrés, el mismo padrecismo que 
Natalia combatió durante años, incluso cuando 
Claudia Pavlovich gobernaba y ese círculo 
enfrentaba denuncias por desvío de recursos.
Ya Natalia había advertido que, si López 
Caballero entraba, ella se iba. No por capricho 
personal, según declaró, sino porque “lo que ya 
no funciona en una estrategia como esa, por 
convicción, soy yo”. 
La historia de Natalia Rivera en MC ya estaba 
posicionada y fuerte, pues la ex priista había 
construido su discurso alrededor de la idea de 
que MC debía ser una alternativa, no un refugio 
de la vieja política, pero cuando el naranja a nivel 
nacional apostó por sumar una estructura con 
peso en Hermosillo rumbo al 2027, esa narrativa se 

rompió. Ella dejó de ser funcional.
Ahora toca a las puertas de un MC que, en Sonora, 
había crecido bajo el liderazgo de Natalia con 
un discurso de renovación y distancia de esas 
prácticas. 
La llegada de López Caballero no es sólo un 
fichaje; es la señal de que, para la cúpula naranja, 
los votos de Hermosillo valen más que la historia 
que su dirigente estatal había defendido.
MC se queda con una estructura que puede 
sumar, pero también con la pregunta que 
siempre persigue a quienes dicen representar “lo 
nuevo”: ¿hasta dónde llegan a parecerse a lo que 
criticaban? 
Tú, cuál crees que es la respuesta, estimado lector. 
Y OJO CON ESTO DE MC EN SONORA, sobre 
todo la oposición es quien deberá estar en estos 
momentos muy atenta a cada movimiento, porque 
la llegada de Alejandro López Caballero a 
Movimiento Ciudadano no es un capricho naranja: 
es un cálculo sobre Hermosillo, la plaza más 
codiciada, la joya de la corona. 
Y quizá tenga que decir que López Caballero le 
aporta a MC territorio, operadores y un voto duro 
que Natalia Rivera no podía fabricar en un año. Y 
otro aspecto, pudiera ser que quien gana en este 
capítulo sea el proyecto de Luis Donaldo Colosio, 
que no tiene una red local, y Alejandro puede 
ofrecérsela, hasta me atrevo a decir que también 
gana el padrecismo. 
¿Quién pierde? Pierde la coherencia con la que MC 
se vendió en Sonora. Pierde Natalia Rivera, que 
ya salió. Y pierde la oposición si soñaba un solo 
frente. Cada voto que López Caballero mueva en 

Natalia Rivera

Omar del Valle Colosio y Juan Manuel 
Mancilla. 
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Hermosillo no se le suma a Toño Astiazarán: se le 
resta.
Por otra parte, Toño sigue siendo la carta más 
sólida de la oposición y con grandes posibilidades 
de ganar, pero su escenario se complicó ya que 
MC le disputa esa misma plaza y, si Colosio se 
define por Sonora, le parte el voto opositor en una 
gubernatura de apenas tres años.
Insisto, Colosito no vendrá a Sonora ya que aquí 
terminaría su carrera política. El estado no está 
para ser gobernado por alguien que mostró 
soberbia ante una pregunta común sobre su 
lugar de nacimiento. ¡Imagínatelo de gobernador 
estimado lector!
López Caballero llega a encarecerle a Toño 
Astiazarán el único territorio que no puede 
permitirse perder.
Te pregunto entonces, estimado lector, ¿de qué 
forma le afecta a Morena y sus aliados?, ¿o crees 
que, por el contrario, es un dulce para la 4T en 
Sonora?
¡Agarren piedras!
A PROPÓSITO DE MORENA, TODO indica que 
vamos a tener que esperar más días para conocer a 
la ganadora o ganador del desarrollo de Morena y 
sus aliados que hoy se vive. 
El pasado jueves, la presidenta del partido en 
Sonora, Judith Armenta, informó durante su 
rueda de prensa semanal, que el proceso interno 
que realizan hoy en día con las 6 corcholatas, 
tendrá una breve pausa antes de dar a conocer las 
definiciones correspondientes. 
También dijo que ya tienen todo listo para aplicar 
las encuestas que habrán de aplicar en la entidad 
para elegir al coordinador, mismas que serán cerca 
de mil 200 que se distribuirán proporcionalmente 
entre secciones electorales urbanas, rurales y 
mixtas. 
Judith Armenta adelantó que el próximo 10 y 11 
de septiembre está contemplada una reunión de la 
dirigencia nacional con las presidencias estatales 
de Morena, en la que se espera se dé a conocer 
el nombre de quién en Sonora será el próximo o 

próxima candidata al Gobierno del Estado. 
Alguien cercano a Morena me dijo que esta 
tardanza puede interpretarse porque no sólo es la 
encuesta, sino hay que considerar que casi todos, 
a excepción de Javier Lamarque, son salidos del 
gabinete del gobernador Durazo, y eso implica 
una decisión difícil de tomar, por eso el proceso 
se alarga, porque no es que falte un método para 
elegir, lo que falta es acuerdo. 
¿Será, estimado lector, que entre el Palacio de 
Gobierno y el Palacio Nacional está la decisión para 
Sonora?
Considero que la decisión de quién será el elegido 
o elegida se dará después del quinto informe 
del Gobernador Alfonso Durazo, que es el 13 de 
septiembre porque no tengo duda que en dicho 
evento las felicitaciones se las llevaría quien resulte 
electo de este proceso, y no el gobernador.
En el marco de la visita de trabajo del secretario 
de Economía, Marcelo Ebrard, a Phoenix, Arizona, 
donde encabezó la firma de un convenio de 
colaboración entre la Secretaría a su cargo y la 
Universidad Estatal de Arizona (ASU), Sonora estuvo 
representado por el empresario y amigo, José 
Luis Rubio, integrante del Comité Promotor de 
Inversiones de la entidad.
Sin duda, una colaboración activa para 
desarrollar capacidades en microelectrónica y 
semiconductores, donde la industria sonorense 
está bien representada.
Ojalá que este proyecto sea exitoso y para ello 
platicaremos con José Luis para que nos dé más 
información al respecto. 
ME DA GUSTO QUE mi amigo Luis Iribe esté 
enviando información importante económica en 
forma constante y profesional. 
Que bueno que alguien se preocupe por mantener 
informada a la comunidad sobre tipos de cambio, 
empresas internacionales y mexicanas, resultados 
de operaciones, divisas y crecimiento de la 
economía y muchos temas de actualidad. 
Luis Iribe fue, hace algunos años, tesorero 
municipal de Hermosillo, pero su carrera 
profesional ha sido en el ámbito financiero, por lo 
que sus análisis están más que fundamentados y 
son de gran valía. 
Estamos en pláticas con él para que plasme en El 
Inversionista dicha información y que pueda ser útil 
para nuestros lectores.
EN EL PLANO NACIONAL, CADA día que pasa 
se nota que a la presidenta Claudia Sheinbaum 
no le va muy bien que digamos. La vemos en sus 
mañaneras con aspecto cansado, hasta quizá harta 
de tanto devenir político adverso a su proyecto. 
El caso Rocha Moya no la ha dejado dormir sus 
horas desde hace dos o tres meses, y a eso se le 

suman otros problemas que día con día le llegan 
hasta las puertas de Palacio Nacional. 
Esta semana se terminó de anunciar un nuevo 
programa más: Las Farmacias del Bienestar, al 
menos en 24 estados del país. Serán 6 mil 567 
Farmacias del Bienestar, módulos en las Tiendas del 
Bienestar y mil máquinas con lector de QR.
Qué bien por la intención, pero inmediatamente 
surge la pregunta si el gobierno puede pagar este 
programa y cumplirle a la derechohabiencia… 
Y otra más: ¿este programa sustituye el sistema 
que prometió Andrés Manuel López Obrador 
tipo Dinamarca? Leí en un reportaje que México 
gasta en salud pública una fracción de lo que 
gasta Dinamarca. Allá el sistema se financia con 
impuestos altos y un sólo paquete para todos. Aquí 
se desmanteló el Seguro Popular, naufragó el Insabi 
y se parcheó con IMSS-Bienestar. 
Ahora, en tiempos de Sheinbaum las Farmacias 
del Bienestar no reconstruyen hospitales ni 
especialidades, entregan medicamentos básicos; 
es decir es atención primaria de la salud. 
Tendríamos que esperar a saber si en dichas 
farmacias hay abasto suficiente de medicamentos, 
sino, seguirá la misma receta política: un 
nombre nuevo, una red visible, un QR, pero sin 
medicamentos, lo que ocasionará que el paciente 
siga pagando en la farmacia privada lo que la 
Farmacia del Bienestar no tiene.
¡He dicho!
AMIGO LECTOR ESPERO hayas comprado tu 
boleto para el Sorteo de la UNISON, que como 
primer premio ofrece 7 millones de pesos. 
Estos sorteos tienen como fin darle un soporte 
económico a la Universidad de Sonora, como nos 
explicó la subdirectora de Promoción Financiera 
de Sorteos, Selene Montoya Coronado, quien ha 
hecho un gran trabajo en la promoción económica 
para el alma mater. 
El sorteo se llevará a cabo el próximo 4 de 
septiembre, así que todavía tienes tiempo de 
adquirir tu boleto…
¡Suerte!

Hasta la próxima. 

 Luis Donaldo Colosio

Toño Astiazarán
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